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85 .(ا/لاع|6) ع5أج1383/١1‏ دع أ مممعع عأمواذا اد٠طه|6‏ عط غه عبوودز 4015 عط مغ لل 


ع0 0مة 5اعططعم عط©خا مععا مغ اعحمظات 10 مطام]3ام عط 5 د5عنمعء؟ اللاعغا6ه عط ,اونادنا 
مانلا ناملا ع031منا و35 |أأن/نا علا .5ع8317آطأا 300 دع ألاقاع3 0848115 01 0عغ0316من داع 0 اماع50 
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85316 10م/لا-اعمظات أومععع: عطخآ 6آلا360 لاملا ع031منا 0غ عالاكدعام 3 أ | رعلادذا 5أطةا ما 
201601016" ألعماعطا رععمعءعأامه0 لول أاقط معصة عمصه عط[! .ععمعءعأامه0 أهمهتاومعع1اما 
6١0501١‏ أرمعءع 5 وار 165505 :5١170لا |١517]‏ أوأعمدوصاآ عأ هادا [0١‏ 0526ماع /ا60 
عط] .2015 ععططعأمع5 32016 15 ذه ,رطضقل020ل ,محصصكظ مصأ لاعط 5هللا رككامءمماءع/اه() 
,10030 01 كامقظ أوغخمع0 عط 01 عع38مم3]2م عط©خ عل0صب عع5ام3ع0 كقلكا طعاطنلا رععمععع1وممم) 
مهاعغ3آانلاط امأاعع5 ع173م عطخا ملمءع] داع لامطع563 كلام ةلا ععطغعع10 وماءط مغ لعمااة 
ر5 !031 -لاء1أ0م ,60015 /9إ01غ]3اباعع؟ 5350031 300 1أهطه3]0 طاعاطا ركطه انا أ لاكطا أمع ممامماعن/اء0 
اهاعصقطآ عأمقاذا عطا صا ععصومععنامع ع013م2»0 05 عناوذا عطآ دولاء015 10 3أماع3630 عحة 
015 منادعص[ا ععطلذاأباع م0156 3 لاط مع136أع13 5ثقنلا ععمععع]ممء عط] .(اذ١|)‏ لإ1أدنالطأ دعء]نااع؟5 
1م83 أوعخامع) عطخ 01 عمطعع/ا00 ع5 ألنااعطأ ر5داع1368802م 300 كأاعملاء أمعومامطمعم /1أدنا0 ما 
لاع ناآ ,003ل 01 كاصوظ أوخأمع) 01 31/5 معوعمع؟ 300 015طاء/601 لإألامع0 ,10030 01 
لطبا لالوغخعصمها/طا أحطه 36 مععغما ,(8نا١)‏ عامج8 أمعمممماعن/اءما عأمذاذا زمهغ5دكاج2 3060 ,مدل0ناك 
أواعموماء عأموادا ,10 53606أصموع01 ع0208ال0نلمط 320 ع0ضلصضنامعع48 باموظ لاءمللا ,ل(عألقاا) 
ةط 3|1م3]0طععأما :ز(عغانا) عخمعن أوأاع مدطصا أجمه3]0طععغما أحطبنا :(ا ]1 4486) كده انا كما 
عأمطقاذا 01 د5ع/اأناععلاء (امأومع؟ لإمطقط 360 :(4اذا) ععصومصاط عأممواذا م1 لإصع30نءعق84 طععروعوع8 
.2001115 3110115 10ل0!! 05 ]نا كمأ أ اع ط صا 

13231 )10 عم320563| ععمصومععنامع ع01315م0» ]0 نلاعألااع/ا0 30 علاوع أع30م عمأامعمه ع1 
8 عطخآ ذه عالاأعام نوعاء 3 غطعنام6 كقط لطا .د5ع]03منا أمععع 300 كطضه ]ناكما 
16منوأؤا مه 5أع3مماا لعا 15! 58 أل نااعطأ رع326طءع/امع ع01315م0© ذا كأمع مام ماعن/اء0 ممق مومع 
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05 ع3 طعاطانلا دهعغ3 لاما الاه! عطآ معاء/١ا0»‏ كقط ععمععرعآمه) عط ا .(ؤذاع١|)‏ كده انا أ كمأ | دأعطوطا 
50310 عمأعص3طوعغع”' كقللا غ15 عط] .5اع| 1ه غا(منلاعطمطتق] ععموممومععلامع عط5خ مغ ععرو مم مما 
أوأععم5 3 طأكأللا ,05لا كما [دأعموصاء عأمواذكا مآ لأا أطجغ]صبامعع4 360 و5دعممعلاتاعع]ع 
مأطكداع0/ما0م 01 3]025ء]أأمططأً ,500أ05م020© 360 عالاأعناء]5 30هط عطخآا طه (اوادولاء5أ0 
5 أاعلاثا 35 ,11 0/لاع2 13 0206© 01 ع2»00 300 أوع طاعع3م2ء دأ دعلاوذا لعا ,3160 أمععومم» 
58 0175م 01 5ع و5أمع301اقطء علالأع م ذال عطا مغ غ1 أمطخا لمكامجطععم /16|أط3+صبامع36 
>أدأمن طاعطغأعمع]5 مغ /لامط لعدولاء015 (لواودوع5 0ضمعع5 عط]ا .(خثاكط) أطبامع36 أصع ص ادع/اما 
دلاع10 ع1[16 .301301386 ملعم للم علاعألاع3 10 كطوعط 3 35 ذاغع|ا أ0 [١‏ ملاع ماقء] ععموماعنامع 
ربكا 3051لا لامكا 300 عاناأاناء >أاذولمء عؤأأ3طعع]ما م1 (موواصحطععط عناقاععاء مج دعل ناعما 
5 علالأعع امه ذأ أمعمماععصتطمعء ىامللاعمطةتآ! مع1]ل1عمم3 >أول 01 3]05غ+معمعام مما 
.05 05 5م2601 لاما عطخا عمس أماعء مغ للامط مه /إ31أناء31م ,خأطعأواع/ا0 

»|5آا! ظآا د5علادذا أضععع6 عطخا له كللاعانلا اأعطةا عع نتطد 5اع368500م ,لماودعء5 ل0غاآاطةا عطا ما 
لإأم0 غ70 (لاواذوناء015 عطا .ك5أطعطاع] نامع 08ممع 300 بلإعمع3 م1365 خصمعمدطعع مهما 
5 05 ممع أنأعموطاط أجطه لأ وطععغما طآا دعناوذا 3]02]معمعامما عطخ لعمعنام 
ممع ل0ع35طء او مأ د5ع136856م 30158ع| عط 1ه عمرهد لعل0باعما 3150 أباط ,(كك8غ|) 
اع8235 مغ لععغ3اع) دعناوذا لإعمع3م2325غ] 35 أاعنلا 35 ,كأانامعع36 أصمعمأادعنامأً 01 ع ممعم 
ر5اءا| مآ دعلاددأا 01321م390أ غ51م0م عط 01 عه ذه أععكباءم1 لمم5أودوع5 3516| عا .كأمعمرطع] أبامعء) 
00-0101135 5500 ع53 اط 0غ طوعطط عناتاعع]1ه 30 35 رععموماعلامع [500ك ذا طعاحانلنا 
ر5ع|308 015ا3110/ا 0امط] د5علاووا عد5عطآ 30015560 (اوأذولاء015 علطا )او 3]600أنامع 300 2اذام 
ب(558) 503105 لإ 50ألااعم ناك 5870701 05 د5عالاأعلاأ5 ع]113م0مم3 300 عام عطة مامءع] عم ]5 
68> طمععنلاأعط انع ططاوع |3 عدممء]5 3 عطاطاذأاط3غد5ء 00ة بلإاعصع ل معمع00ا 0مة /11|أط3]مبامع36 15| 
.5 ع6 05 850310 عطةا ممه 

ع/اقاعع(00 عأعقع513 عغطخا أعلصب 5||ج1] 300 صواط عاوعغ1مء 5 اعأذرظا) عط©آ 01 31م ذا ]اما كلط1 
3165| 5350025أطوعنه عطةا طأانلا ععمصوااج ذا غ| نعم قطكذ ضه0أدصطءه5أصا ممه د5دعمع3/ثام :3 
3150 أ عأأطانها رععصموطصان عامطواذا 01 طاتللامعع عطخ عغ3غ1أع13 0مة عغ2(06ام)/م مغ 15جمع عاعع5]36 
01 ك5اع0ا0طع3غ5 0مة كعطمطعم مظان «لطامءع] لمعن/ااعععء >اعجالعع1 0غ عدكومممدع؟ مآ دعمامء 
60 320 53855136500 5اعطمععا/اطا أجمطاه1 ع10نال لإأكنا0ما د5عء الطع5 أ هاعم وصاع عامم قاوذا 
عط 535519 0غ 5امناوجعل0مء | غ41ةان .2014 عصنال-ل/إ1/13ا مآ 0ع000061» 5قللا أقطخ (كطد) لإعلااناك 
15 )] /67 طلمع] 96 82 طكأأللا 360 ركاعطصعمط ذ]| 01 5مه360]ععمناء 360 ك5لمعءم 
8أل لوط مأ امات حلامءع] مه50أهغععماء 0صم3 أدع2عغم]| طعلط عماألاهط دغ أذنامء 27 عمتأمعوع(مءع] 
عللا ركع لأعع7 ©008301ناهم؟ 300 دمع مععع1آمهمك [جطه380مععاما 35 طعنلد كأمعناء أهمهومعع]اما 
.6ع أأعطاة أععم مغ ل0عطاعدع) عناهط عنذا عممط 060 

عأم8ع53 لامعا ]الا10 5]|ا عماألاعاطع3 305/لامغ عع مأصءعخغعء0 ع3 5مآاء لم3 ذلعءعه]1 اعأمرظان 
[دأعطقطآ عأممطواذا 01 داأأععنطصب اأتطماع عطخ 5ه غم 5ئأا معطخاعومعئ 5 مغ عع20ه مآ دع/الاعء زط0 
لا513 .د5ع/ا7اعع[0 عاوقع513 اناه أأج صأ ععصضصوام وماعط م3 د5ع/381أما ععطا0 .كمه ]انا ناكما 
.انا 
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سحاعه التغيير تة تغييرٌُ الشجْعان 


رئيس التحرير 


بعد خمسة عشرّ عاماً من النجاح المستمرٌ أعلنت شركة ( غووغل ) وهي في أوج نجاحاتها عن تغيير اسم شركتها 

الأ وشعارهاء ذلك الشعار الذي ملا الدنيا وشغل الناس طيلة فترة وجودها؛ بل صار مفهوما ا 5 تير 

به عن كلمة (بحث / 562161١‏ ) فيقولون لبعضهم ( غووغلها) ويقصدون ( ابحث عنها) . 

لقد أعلن مُلّاكُ شركة (غووغل) رسمياعن شركتهم الجديدة (ألفابت) في خُطوة تُعيدٌ هيكلة أعمالها بشكل,ٍ 

شامل؛ وسينضوي العملاق ( غووغل ) تحت مظأتها كغيره من الشركات والمشاريع التابعة . 

قال الشريلك المؤْسّسُ ( لغووغل - لاري بيج ) في رسالة التغيير: "إن شركتنا ثبلي بلاء حسنا اليوم لكننا نؤمن 

أنه بمقدرونا جعلّها أكثر تنظيما وشفافية؛ لذلك قررنا أن ندشئ شركة جديدة" . 

أي أن إعادةَ الهيكلة لم يكن سببّه اندماج أو تدهورٌ الوضع المادي أو التنافسي؛ بل هو نابعٌ من قوة هدفها التنظيم 

والشفافية. ولو صوّرنا القرار كمنحنى رياضي؛ لكان منحنى متزايدا بمعدّل متزايد بعدما كان متزايدا بمعدل متزايد 

اطبا !! اا اا 

جني نس عليه لار. 

لقد هدّفت الهيكلةٌ الجديدة إلى إيجاد وتشغيل شركات مزدهرة من خلال قادة مبرزين ومستقلّين. أي: أن محور 

عينة الفقيير له يرتكران: 

١.توفيرٌ‏ رئيس تنفيذي قوي لكل شركة تابعة؛ والقائد المستهدف قائد مَبرّر في الوسط ومستقل أي* ليس من 
الُْوظّفِينَ القدامى أنفسهم ( لغووغل ) علماً أن هذه الشركة ليس لديها إلا المميّرِينَ عاميا. 

؟ . إدارة الخصّصات المالية بصرامة وهذا ما ألمحَ إليه الشريك المؤسّسُ صراحة في كلمته؛ فالضبط المالي والمحاسبي 
شري لازم للحُكم على الكفاءة . 
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أمّا (غووغل ) التي وقع عليها التغيير» ورغم هذا التغيير الضخم., فإِنّها ما فتكت تتطلَّم لتحقيق مزيد من الطّموح 
في المشاريع الكبرى» وتحسين حياة أكبر عدد من الناس» أي: أنّها لم ولن تتراجع» وهذا فهم ذقيق وإدراك ميق 
لأولئك الناس» فرغم تراجع دورها من شركة قابضة إلى شركة تابعة» لكنها تنوي العودة للعملّقة من جديد . ويا 
لاؤمض نان كفيرا من الاذاريين الى ,ناؤونا الدرهلة لا وسدرعيرن تغيير كيذ افاي إداري "كبير فداه اذبهة العخبير 
بحارب يكز قساوة لعدم خريكه غن مكانه ولو اذى ذلك بخراب ما قامبإعهاره )ابل :وبا لأسف بي كفير من 
ل ل ال ال 2 5 
بساعة الخيير فاجع . والاصل الأصين آذ الكبي يكير وى ناول كو عقن قاط لخيرب تقتصةة الشر كات وللناصي 
قصداً للاستفادة من خبراته - هذا إن كان مُخلصاً في ما سبق من أعمال قام بها -. 

إن رؤية ملاك شركة (غووغل ) لم تولد فجأة؛ بل ال سا شام مرك اد افونا فيل 
بمرور الوقت إلى التعود على تكرار أعمالها والاكتفاء بإحداث تغييرات تدريجية. ولا كان هذا لا ينفع أبداً في 
قطاع التكنولوجيا؛ لأنَ الأفكار الثورية هي من يحدد مناطق النموّ الكبيرة المستقبلية» فإِن ذلك يحتم الخروج من 
وضعية الراحة والدعة باستمرار؛ بل إلى الأبد . 

وهذا معناة: أن المُؤسّسينَ فَهِمُوا بِيئتهم وأدركُوا مخاطرها ورسموا التصورات الصحيحة ونقّدُوها في حينها بجرأة 
وشجاعة. ويا للأسف فإِنَ شركاتنا ومّصارفنا مُتعبّة بأغلب مُلكها الذين لا يرون أبعد من أرنبة أنوفهم, وإن شموا 
رائحة النجاح مالّوا إلى وضعية الراحة والدعة. لذلك تجدهم لا يخطر ببالهم اختيار قادة مبرزينَ مستقلينَ ؛بل 
تراهم يبحثون عن مديرين يأتمرون بأهوائهم؛ ويسهل كسب ولائهم ومن نّم طاعتهم؛ بل هناك مديرون تنفيذيون 
لا تستطيع مجالس الإدارة تحريكهم ولا تغييرهم وكانهم خشب مسندة. والأمثلة كثيرة على ذلك لكن لن 
نستفيد من ذكر الحالات نفسهاء ويكفي لمعرفة تلك الشركات والمصارف تتبع مسيرتّها التدموية ونتائج أعمالها 
غير الأشجّعة, وعلى كل حال ما يّهِمنا هو الدرس المستفاة . 

هذا من ناحية ومن ناحية ثانية : 

قررت اليابان افتتاح أوّل مدرسة ثانوية افتراضية في العالم للتعليم عبر الإنترنت؛ حيث يشاركٌ الطلاب في الدروس 
بشخصيات ورسوم متحركة» فلا يحتاجون للحضور إلى المدرسة إلا مرّة واحدة كل سنّة أشهر للامتحان . 

وأمًا من ناحية أخرى : 

قرّرت تركيا إنشاءً أوّل كُلّية طب افتراضية في العالّم» وهذا مُغْايرٌ لقواعد يعتقدها أغلب الئاس - خاصّة الخبراء 


ٌّ 


منهم - أنّها لا تصح؛ فاختصاص الطُّبّ البشري اختصاصٌ تطبيقي لا يمُكن إلا أن يكوث بالتعليم الحُضوري 
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الا ال ا سيعززٌ قُدرَة الأطبّاء على إجراء العمليات الجراحية في بيكة 
افتراضية فهي ستنشئ مركرٌ مُحاكاة طبِّي» وكلية طب افتراضية» وذلك لتدريب الأطياء على إجراء مختلف أتواع 
العمليات اجراحية ا على 1 افتراضية أو مريضٍ افتراضي باستخدام نظارات 
ثلاثية الأبعاد وتنك نوي و تياد ة؛ بل بعد أن طورت الجامعة طاولة د سي لاد س0 
تزويدها بأجهزة التصوير الإشعاعية» وأجهزة التصوير الأخرى؛ بحيث تتيح إمكان تدوير الْجَثّة ومنحها الزاوية 
العلوية, 
حقا هذه تغييرات شجاعة يقوم بها الشجعان.. 
أما 038 0005 في بلاد تُقدم التعليم الافتراضي بخجل» وتتمنع عن تصديق شهادات صادرة عن مؤسسات 
جامعية تُقَدّم تعليماً كهذا بحَجَّة عدم جدّيته وفعاليته» وأخشى أن عقلية أولئك الْمقَرّرِينَ لمصير الناس هي التي 
صارت غير مُجدية» وغير فعّالة لهذه البيئة. خاصّة في الوقت الذي انطلق فيه الآخرون نحو جعل العلوم التطبيقية 
تقدم افتراضيا؛ بل حتى شهادة الثانوية صارت افتراضية . 
حقا لا شيء خارج التطوير والتغيير. .ولا يعقلَ أن نحتجّ على تلك الدول الأكثر تقدماً وازدهارأء ونحن الأكثر 
تخلّفاً وتراجعاً في التراتيب العالمية جميعاً بلا استثناء. 
إن الأسئلة التي تحتاج إجابات شافية هي : 

- هل القضية أنّئا لا نملك الشجاعة في التغيير؟ 

- هل هناك من قتل المبادأة في بلادنا؟ 

- هل هناك تفسيرٌ لتخلّفنا وتقهقرنا؟ 
لقد صّدق الصادق المصدوق صلوات ربي وسلامه عليه الذي قال للأعرابي الذي كرر سؤاله عن الساعة: إذا ضِيْعَت 
انناف #انعظر الساع ةوقال كيف إضاعتها؟ قال :]ذا وكام الاهد إلى شير عله لانعطار السياعة ورواه البجارى ) 
فيا أيها المناط التغيير بهم. 
لها اد 
لقد ضيعتم الأمانة.. أما كيف ضيعتموهاء فإنّكم لم تجعلُوا الرجل المناسب في المكان المناسب» فحق على بلادكم 


ا شدي ور ؟ 
اليس الجهل خرابا؟ 
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إن أغلب التوقعات تُشيرٌ إلى أن عددَ مُستخدمي تكنولوجيا الواقع الافتراضي قد تجاوزا الملايين العديدة من 
الخدم ره بازدياد مطْردء واتاعنهم الإثفاق على هنذة التقييات قارب غضرات المليارات من الدوارات 
الأهيركية الميال الوارد واله : 
اي ا لطا اند لي عن ايف لمر ري ١‏ لقي رن مر بي و الات رسن و يداي اسك 
والرؤى البعيدة لا يتفاعلون مع التعليم الافتراضي؛ بل يجعلُونه عدوَهُمء أوليس الإنسان عدو ما يجهل؟ 
دلو اله أضاب شيل اغالي لقره رو اعص متب الداصضب اللو يي وز السااتى ون دولنا العربية ا الف 
9 
- كيف تعمل شركات ورجال أعمال عن هذه التطورات؟ لماذا؟اليس فيكم رجل مثل ( لاري بيج )؟ أم أنّهِم 
أكثرٌ منه مالاً وعلما؟ أ أن شركاتهم تفوق شركة (غووغل) التي هو فيها شريكٌ مؤْسّس؟ آلا يختبى 
الل كلق اصبيعة شيقة وجراف زعا ل يعنت من شر كائنا العريية و رجدال اعوالها ذأ الدلار اليسير.: 
إِنّ التكنولوجيا صارت واقعاً يتعاملٌ معه الجميع ويستفيدُون منه؛ فالاتصالات انخفضّت تكاليفها ولم يعد ثمة 
داع لكثير من الأعمال المتكررة أو اليدوية. 
تصوروا كم أسهمّت الحكومات الالكترونية في خفض تكاليف الورقيات؟ وكيف وفرت أوقات الناس! وتصوروا 
كم من فرص العمل الجديدة أوجدتها التقنية! . إِنّنا لو أحسنا الاستثمار لانخفض الركود وانطلقنا نحو الازدهار. 


# 0 5 ا أ بير ا 
فاين الشجعان لدوم لحرت القرارات الشجاعة ؟أين هج امن 1 


عداة رجاه الم 11 وو اعد 1 ١‏ لجرية الور فق 4 بلول معدي قا اسياادي: 
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7 م 4 0 و هو 599 2 
التبيان في أصول تربيه الصبيان 
ودَوَرُها الأسَاسٌ في ازدِهَارٍ الاقتِصَّادٍ ونهضة الأوطان 


بسم الله رب العباد» والحمد لله واهب الأولاد» وصلَى الله وسلّمَ على سيد العباد وإمام العبّاد» وعلى آله أولي الرشاد 
وصحبه ذوي الإرشاد؛ من نشروا الثورَ وبدّدوا الظّلام وأشادوا الخضارة في البلاد؛ وعلى من سار على دربهم وسعى 
في إصلاح البلاد» وبذرَ بذورَ السعادة بينَ الأولاد» ورّجا السقايةَ من مصلح القلوب وخالق الأجساد؛ ليكونوا رجال 
الإسعاد» وبناةً الأمجادء وسّادة البلاد؛ وبعد : 

فإن الْمعأمّلَ في فقه النفس وتزكيتهاء وفن تنمية الأجساد وتربيتها؛ يَجَد أن فُقهاء الشّرع كانُوا أطْباءَ الأرواح 
والقلوب والأجساد؛ ولمَّ لا وهم سهد ون الثور من الله الثور وخالق التور ومنزل الثور, وجاعل النبي مُحمّدا تُورأ 
على ثور صِلَى الله وسلّم عليه وعلى آله وصحبه وأتباعه مّن كان هَديَهُم ثُورا على ثور (نورَ الشرع على نور 
العقل ) . 

ومن هؤلاء المُقهاء وأطبّاء الأنفُس حُجَةٌ الإسلام محمد بن مُحمّد بن محمد الغرّالي رّحمة الله تعالى الذي ألْفَ 
وصئف الكتب الجامعة الماتعة؛ ومنها كتابّه الشهير'إحياء علوم الدين" والذي عكف فقهاء الشرع وعلماء النفس 
على دراسته وتدريسه» وشرحه وتوضيحه. والاقتباس من أسلوبه وتبويبه وتنقيحه, والاختصار من أفكاره 
والانتصار له أو التَّهجَمِ عليه؛ ما بينَ مُحب وكَارِه وَالحَُكْم على الحديث وبيان ضّعيفه وحَّسَّنه وصّحيحه. وكان 
من هؤلاء الفُقهاء المحدثينَ فضيلةٌ الإمام محمّد جمال الدين القاسمي الدّمّشقي رحمة الله تعالى وسمّى كتابّه 
هذا موعظة الْمؤمنينَ من إحياء علوم الدين" حيث جاءً باب 'بيان الطريق في رياضة الصبيان في أوّل نشوثهم ووجه 
تأديبهم وتحسين أحوالهم' كلاماً في غاية الأهميّة اقتبسٌ من نبراسهما وَمّضات وإشراقات؛لبيان مدى أثر التربية في 
الطفولة» وخُطورة تأثيرها في مراحل الحياة وكمال الرجولة؛ حيث بيِّن الإمام الجليلٌ أن زيادة الرفاهية تُوْدي إلى 
تودل الأجساء» تيده الشاعر واتعد ام اساي ) ورنيا ادك :فى "كير مين الاحيان إلى ميل لد كور إلى الناتك 
والإناث إلى التَّخْنَتْ» واستبدال الأنوثة بالرجولة وتغيير الرجولة بالأنوثة» وكما قيلَ في المثل العربي الأصيل : 
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'اسَترجَلت المرأة» واستنوق الجمل" : أي انقلبت المرأة من أُم حنون إلى رجل عتل» كما انقلب الرجل من سيد 
مطاع إلى آمّة خادم» وتبددت معالم الأنوثة الجاذبة اللطيفة إلى ملامح الخنوثة الكاذبة المزيفة؛ لأنها تبرجت 
ا ا ست كا لحقيقة اْرَةَ أنها في الحياة ما تَربت؛ بل يّداها بالتراب تربّت» ومن الجناية ما 
نجت؛ بل لت ووَّت» ولَيبَها كانت المرأةً الخحصان الرزان عفّة وحياء, وحتكّة وحناناء ورحمة وحكمة» وأصبح 
الاجر إلا موورعم اله كاشيس ليس فيغ من معانم الرجولة إلا الانيم :«وفين ملامج اند كورة إلا الرسيم ؛ لانهسري 
السم بالدسمء فققد ورد عن ابن عباس رضي الله عنهما: لعن رسول الله صلى الله عليه وآله وصحبه وسلم المخنثين 
لاسي تيت اعون ار ار ل ا ار بدا وار ان اموا ادم 
0 93 4 7 2 5 8 - و 8 0 5" ا يي 7 - َ راع 

واك الرجولة ليست بجمع القروش وترهل الكروش ؛ ولكن الرجولة نعمة وأمانة فتمد قال النبي صلى الله عليه 
وعلى آله وصحبه وسلم: إن اللّهَ يبغض أهل البيت اللْحميين والْحَبِرَ السمينَ ( رواه البيهقي ) وعن سيدنا عمَر بن 
الطاب وفبي الداعده قال" | باكو واليطكة والكراب فإ نها مقسيدة الحسند تورث السف و مكياة عن 
الصلاة .وعليكُم بالقصد؛ فإنها أصلّح للجسد ود سمه وإن الله مخض الك السمين" كرجه أبو تعيه 
فى الطب النبوي)» وما عَلم أن العرب يحبون"العَزال" ويتغزلون برشاقته وجمال حدقته؛ وسرعة عدوه وجريه. 
ويتعدتون "دهان" » أعبالعه وذكائه., 0 ووفائه, ويقظته ونباهته ويعف ول اطلهمز مثهاله وصبرهع 
وحنانه وجلده؛ ف "الإنسان ابن بيئته وتربيته' وهكذا يَنشاً الإنسانُ العربي الأصيل النبيل؛ خُلقَاً وسلوكا ومنهج 
خياةيين الالحباء تسعمد الفدى هن القرات الكره» ورسعير يسناسةة كير الأنام4 ليدد بحي القذاكم ولا يعدر ب 
1 7 0 >ى مه را ماه "١ ١‏ 1 5 . 1" م و 
فوق بَعض) (النور: 2)1٠١‏ أذاب شخصيتّه؛ وأضاع هويتّه؛ وتنكْرَ لدينه» وأعرض عن شرع ربه وخالقه؛ وتنكب 
هدي نبيه محمد صلَى اللّهُ عليه وعلى آله وصّحبه وسلَّم وصارٌ جنسا ثالثا؛ بدل أن يكون منتجا؛ صار مستهلكاء 
وبدل أن يصبح منفقا؛ أضحى را ل اد مبتكرا؛ظل متنكراء ويل تيكورك نتبوعا؛ بات تابعاء 
وبادل أن.يكون سعيدا؛ أمسى تعيساء لآنه أبدل الظلام بالنور؛ فاستبدل» وبدل أن يستخدم الدنيا للحن اي 


5 


الدّينَ للدنيا؛ فاستخدمَ؛ فالعبد يطيع سيّده؛ لان الأم اغْلُوبة تُقَلّدُ الم الغالبةة (فكرياً وإمانياً وسّلوكياً وأعرافاً 
وأعيادا) كما ذكرً ابن خُلدون رحمة الله تباركَ وتعالى عليه من فقيه نزيه» وعالم اجتماع نبيه؛ والولد يَقَلّد أباه, 
فالولد يُنزع إلى أُمّه أو أبيه» والبنت تحاكي أُمّها وتّعجب بأبيها ف ' كُل فتاة بأبيها مُعجَبةٌ إلا. . 'ومّن كان تابعا 
مُقَلّداً فليس قراره من مُعتّقده وعقله» وليست صناعتّه من ابتكار تفكيره وثمرة يدهو ف'مّن كان فَلْسَّهُ من فأسه 
كان تراره قن راسية' انيل على غليه الشروط وب عاريس عليه الضعود؛ لآن العم عقو قضار فى عياية ماده 
كالبقرة الحلوب حقه مسلوب» وهذه حال من تغرب وتغربل» وتبرج وتجبر» ونهج نهج العجم وتفرخٌ . ولله در 
الشاعر القائل : 
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تشب الف كل .ما كان ررضعة فأمرُ بحَسم وإِلّا حظّك النَّدَم 
وأن يعلّمَ قول أمير الْمُؤمنينَ عمرَ بن عبد العزيز رضي الله عنه :'القلوب أوعيةٌ» والشفاه أقفالّهاء والألسنةٌ مفاتيحها؛ 
فلْيَحمَظ كُلَ إنسان مفتاح سره' وأن يُعوَدَ اللسان النطق بما يُنفعْه في الدنيا ويُنجيه في الآخرة؛ لقول الشاعر: ' 

عرد لسانك قول لخر خض ديه إن اللس ان لا عودت معتاد 

موكل بتقاضي ما سنت له فاختّر لتَفْسك وانْظر كيف ترتاد 
كما لا يخفى على الناقد البصير في أحوال النفس» وشؤون الناس» وقضايا المجتمع في( المطعم والماكل والمشرب 
والملبّس والمأوى والفكر والسلوك ) أن التعود على الطّيّب الحلال سبّبٌ للعمل الصالح قال اله تعالى: "يا أيها الذين 
آمَنُوا كُلُوا من طيّبات ما رَرَفْنَاكُمْ واعمَّلُوا صالحا إِنّي بما تعمَّلونَ عليم"( المؤمنون:01 )4 فقد قالَ رسول الله صلّى 
لله عليه وآله وصحبه وسلَّم : "طلب الخَلال واجب على كل مُسلم'( رواه الطبراني في الأوسط ) ووّرد عن أبي بكر 
الصديق رضي الله عنة أن النبي صلى الله عليه وصحبه وآله وسلّم :"لا يَدخْلَ الجنّةَ جَسدّ عدي بحرام" فإذا ما تعود 
الصّبي وتعوّدت البنت على الطَّيِّبٍ الحلال نشآ على طاعة الله تعالى قوَة في يقين» وعرّة في دين» ورجاحة في عقل» 
وبسطة في جسمء ونُبلاً في سلوكء وسلامة في صّدرء وطّهراً في قلبء وعقّة في النفس» مع الالتزام بآداب الطعام 
والشراب؛ من غسل للوجه واليدين فقد قال رسول له صلَّى الله عليه وسلّمَ: 'بركة الطعام الوضوء قبلّه والوضوء 
بعد"( رواه الترمذي )»؛ وقال رسول الله صلى الله عليه وآله وصحبه وسَلّم :إن الشيطان حَسَاسُ لحاس فاحذروه على 
أنفسكٌّم؛فِمَّنْ بات وفي يده غَمَرَ فأصابّه شيء فلا يَلُومَنَ إلا نفْسّه'( رواه الترمذي )كما تُعلّم الأولاد استعمال 
السواك» وثبين لهم مكانته في السَنّةء والصحةء والذوق» والجمال» والوقاية من الأمراض» وإرضاء رب العباد. 
ومحبّة الملائكة له وتحبيبه للأولاد؛ لِيُصبحّ طاهرٌ الفم واللسان والأسنان» كارها لكل مُستقذر ومُحرّم ومُستقبّح ك 
(الأوسّاخ والنّجاسة والتباهي بالمعاصي.., والخّمر والدّحَان والقات والنرجيكّة -الأركيلة- والمْحدّرات..» والبَذاءةٌ 
والشتم والسباب والعُري والمذاء. . )؛ لقول الرسول صلى الله عليه وآله وصحبه وسلَّمَ:'مَنْ لعب بالنّردَشيرٍ فكانَّما 
عمس يده في لحم خنزير ودّمه'( رواه أبو 0 و'سبّاب المسلم فسوق وقتاله كُفْر(رواه البخاري )؛ فلا يشم إلا 
الروائح الزكية؛ لينعش روحه» ويطيب نفسه؛ ويؤنس جليسّه وأنيسه من الإنس والملائكة» وكذلك من إجادّة مُضغ 
الطعام جيّداً لهٌضمه جزئياء والتذوق لأطايب الطعام» وبيان حلوها ومرّها وحامضها وملحها ومرّهآء وتمييز البارد 
ور ل وشكر المنعم سبحاته وتعاك على ها اعطى. وتفضا.ووان تعلمة الصدق والقصد في الكلام وعدم 
الغرثرة( لسانياً وهاتفياً والكترونياً )؛ فالملكان الشاهدان يسجّلان ف "ما يَلفظٌ من قول إلا لديه رقيب عد( سورة 
ق ١1:‏ )"كما أن الثرثرة فيها من التعثر والإحراج ودفع الفواتير ما فيهاء وقد قال الطّبيب ثابت بن قُرَة أعلم 
معاصريه بالفلسّفة والطّب : "راحةٌ الجسم في قلَّة الطعام» وراحة النفس في قلة الآثام» وراحةً القلب في قلّة 
الاهتمام» وراحةٌ اللسان في قلّة الكلام' . وقال الشاعر مُبيْناً آداب النصح للبّنين: 
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قل للبّنينَ مقال صدق واقتّصد صَّدرٌ الشّباب يُضيق بالنْصّاح 
وذ تممه هال الشغرة الراك ةوسعيك: فال رسول لدعي الله عليه وميك :"عقر مين القطرةه قض الشاربة 
وإعفاءِ اللحية» والسُواكُء واستنشاق الماء» وقص الأظافرء وغَسل البّراجم» ونتف الإبطء وَحَلْقَ العانة» وانتقاص 
الماء"» قال الراوي ونسيت العاشرة إلا أن تكو المضّمّضَةٌ أو الختان (رواه مسلم). وقد قال صِلَى الله عليه وآله 
وصحبه ارا 'مَن كان له شعر فَلْيِكْرِمَه' (رواه أبو داود )أي :أن يكون شامة بين الناس؛ بمشط شعره» جام 
ويزيئه» ويجَمل ثيابّه» وأن يكون قول الله تباركَ وتعالى نبراسّه : يا بي آدَمَ خذوا زيئتكم عند كُل مُسجد وكُلُوا 
ا ا 0 (الأعراف:١)‏ وأن تُعلّمَه وتُعوّده النومٌ باكراً والاستيقاظ باكراً؛ ليتوضأًء 
ويصلي؛ فيصبح نشيطأء طيّب النفس ») قوي الجسم طائعا له تباركَ وتعالى» ولا يكوتّن نووم الضحى؛ فيصير 
خاملاً. خبيث النفس بَّدِينَ الجسم مُخالفاً فطرة الله تبارك وتعالى» وأن تُعَلّمّهِ الصبرَ كالإيغار سلوكا علميا 
وعمليا تارة» وأن تعره الصوم ونُسْجَّعه وتُكافاه على ذلك أحياناً أخرى, وُصولاً للسموٌ الأخلاقي والرقي 
التضارى .ذا ماشيزب القنى وقريت الفغاة الاء العدت الغراض طاعد يله تارك وتغالى و بوتعرة شري الأشرية طاول 
مما نبت في أرضه وبلده ( جذورا وأغصانا وأوراقا وثماراً) علمّها مّن علمها من أهل العلم والخبرة والمبرة (علماء 
التغذية والصّيدلة وخُبراء الصّحّة والكيمياء)؛ لتكون أساساً في التغذية الصّحّيّة الصّحيحة السليمة؛ وسبيلا 
للوقاية من الأمراض الظاهرة والباطنة» وتعلَّمَ صناعة المربئيات» وحفظ الماكولات والمشروبات؛ فيأكُل من عَملٍ يده 
بعيداً عن كل ما يضر بالإنسان المكرّم ( قلباً وعقلاء جسماً وروحاً) من أغذية محلية أو مُستوردة لا يعلم حقيقتّها 
إل اصيحانها ومة ن أطلح على دواخلها من الخُبراء؛- وفي خيرات البلد غنى عن المستورد إذا ما استثمر بأمانة وكفاءة 
وخبرة- وعلى كل فهذه الأغذيةٌ ظاهرها البهرجةٌ والجمال» وحقيقتّها استنزاف الطاقات» وهدقُها سلب الأموال؛ 
لينتج جيل أجسامه أجسام البغال' بدل الغزال" وأحلامه أحلام العصافير بدلَ عقول الرجال" » وكما قيل: " قل لي 
وناك ف وها تشرب نوها تلو 311 القن انه اهل مبعيك اللبانى تقر أن دن لمن لنانينا ا ريت نقيدة 
به؛ نُعومة وخُسونة» سّعة وضيقاء حَرا وقرا؛ فمّن لبس لباس الرياضة يشعر وكأنّه مدفوع للعب» ومّن لبس لباس 
النوم يشعر وكأنّه بحاجة إلى النوم» ولابدٌ كذلكٌ من تعليم الأولاد - ذُكورا وإنائأ- سترٌ العورة وعدم كشفها إلا 
لعذر شرعي أو ضرورقق وأن العورة ما سَّمَّيتَ عورة إلآ لآنّ كشقها من العار» إضافة إلى التشبّه بالجاهليات قدبمها 
وحديثها ومّن لا خلاق لهم من الحشمة والعفّة والحياءء وهكذا... فإذا ما لبسّت الطّفلةٌ لباس الثمرء أو لبس 
الطفلٌ لباسّ الأرنب» أو لبس اللباس الضّيق-مُختاراً أو مُكرّها- كان أشبّه بجحر الضَّبْ بما فيه من ضيق مكانء» 
نتن رائحة» وخُبث طويّة- فلينظر كل إنسان إلى ما يلبس لير اكرلياسه عليف اكنسي كل منهما ضعات لبانية 
لاد أم أبى» وإذ اماع 5 لضي على لبان الاباء والأجدادء وعودت العبيب: على لياس الأمهابة ويدار وفق هدي 
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الشرع وخصال الفطرة الرَبّانِيّةَ ومُراعاة أعراف البلاد الصحيحة والدّوق الإنساني الراقي؛ أصبحّ شخصيّة مُستقلّة لا 
مُستغلّة» عربية لا غربية» بعيدة عن التغرب والاغتراب ومُبغضة التبرّج والتفرن . آمّا الوقت فهو أغلى ما عند 
الإنسان ف" الوقت هو الحياة" و" الوقت عمار أو دمار و وقتك رأس مالك" ؛ فعلى أولياء الأولاد أن يغتنموا الوقت 
ويُعلّموا فلذات أكبادهم ورياحينَ أفئدتهم القرآن الكرمّ تلاوة وحفظأ وفّهماً وعٌملاً- كل حسب مُستوى تفكيره؛ 
ومدى استعداده واستيعابه» وكذلك الحديث النبوي الشريف» وَذُرَرَ الحكّم والأمثال» وروائمَ القّصّص الشائقة: 
وحَسن الخقط؛ لأنّه من مفاتيح الرزق» وكما قال الشاعر: 


تعلّم قوامٌ الخَط يا ذا التأدّب اسه ييه نادي 

فإن كنت ذا مال فحَطّكَ زيدة وإن كنت محتاجا فأفضل مَكسّب 
وألاً يترك فاع 'الفراغٌ لص الزمان عورد ادر ؛ فعلى الوالدين أو الولي من مُربء ومُعلّم 
مداه يغتنم أوقات الطفولة البريئة تمهيدا لبناء رجولة جريئة؛ وذلك بأمور خمسة: 


اناه بالعلم الإبماني لاني الهادف إلى تطهير القلب» وتزكية النفس» وترويض الجسم وتهذيب الأخلاق» 
الكل النفاق؛ف الدفاف لا 5" 4 وإبعاد البنات والصبيان عن مجالس الفسوق والعصيان وكما قال الشاعر : 


عدوى البليد إلى الجليد سَريعةً 2 كالرّمل يُوضُ في امال فيجمة 
وأن تُعلّمّه سلوكياً كيف يمتدع عن إعانة الظالم فقد قال الشاعرٌ: ' 

'مَن عاوث الظَّلامَ كان مُنافقا وأشد ظَلما مهم في ُمُه 
وكذلك يعلّم الجرأة ةَ الأدبيّة السّتيّةَ فيقول كلاماً صّريحاً واضحاً قال الشاعر : 

إذا قلت في شيء نعم فاه فإنَ نَعَم دَينَ على الرٌ واجب 

وإلأ فَقَل: لا» تّسترح وترح بها للا يقول الناس إِنْكُ كاذب" 
تمعادا: : 


الإنسان الْمككرم - قوي الجسم + عظيم الخلق + مثقّف الفكر + قادرا على الكّسب ؛ 
يعي بعقله» ويشعر بقلبه» وينطلق بحواسه؛ فيعرف نفسه» ودينه وربّه» ونبيّه» ووطنّه» وواقعّه حريصاً على وقته» 
مُنظّماً في شّؤونه» نافعاً لنفسه ولغيره. 
وثانيها: بالعمل التطبيقي الهادف إلى تنمية المواهب واستثمار الطاقات( الفكرية واليدوية والحركية ) سبيلا إلى 
إقامة معارض تشجع وتحفزء وتظهر دقة الصنعة » وروعة المهارة» وبراعة البراءة» وعفة اليد ؛ وسمو الفكر» وطْهرٌ 
القلب» والانتماءً إلى الوطن( تاريخاً وحاضراً ومُستقبلاً) مع رفع شعار:' اجعّلوا الدّراسة والمهارة لأبنائكُم مُنطلّقا 


6 
37 
ىأ 


إذ كنوك اتحكيون على الور وعلى الملوك لَتحكّم العلماء 
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م ل 


'العلماء باقون ما بقي الدّهر؛ أعيانهم مُفقودة» وأمثالهم في القلوب مُوجودة" . 
ااا سد سساح مر اسار بصاحب الؤمن العتى العقى التحدييق الشريس :"لا 
تُصاحب إلا مُؤْمناً ولا يأكُلْ طعامّك إلا دة نقي"( جامع الأصول ) . 
وقال الشاعر: 
وحدةٌ الإنسان خيرٌ من جليس السوء عندّة 2 وجليس الخير خيرٌ من قُعود المرء وحده 
وقال بعض العلماء الأجلَاء : لا تصحب إلأ؛ حد رجلين : رجل تتعلّم منه شيعا من أمر ديدك فِينْقَعَكَ» أو رجل 
تعلمه شيعا فن آفر ديدك فيقدل معك" تددر الشاعر: 
ولا تمش إلا مع رجال قُلوبهُم تحَنَ إلى التّقوى وترتاح للذّكر 

وأن يُصاحب أكابرٌَ الناس علماً وعملاء سلوكاً وأخلاقاً؛ لقول النبي صلَى اله عليه وآله وصحبه وسلَّم :'البّركةٌ مع 
أكاب ركم '( رواه الحاكم ) وأن يبتعد عن البخيل؛ فالبخيل ليس له خليل» وقول الشاعر: 

وذي حرص تراه يلم وفراً لوارثه ويدفع عن حماه 

ككلب الصيد يبمسك وهو طاو فَرِيسنّه لياكلها سواه 
وناك ار م ال 'إنّه يعيش في الدنيا عيش الفقراء» ويُحاسب في الآخرة حساب الأغنياء" . 
رابعها: با محافظة على البيئة ومّواردها؛ وذلك بزراعتها وتعهدهاء وعدم العَبث بمقدّرات الأمَّة؛ِ من قٌطع للأشجارء 
وتلويث للمياه» وتخريب للممتلكات الخاصّة والعامّة» وإشعال للحرائق وللّه دَرَ من قالَ: "الحياةً دقائق فاجعلها 


لط ات 


| م2 


حدائق لا تصيرها حرائق' ؛لتبقى ' بلدنا'درة بِينَ البلاد» و' شامنا' شامة في عيون الناس؛ لأنّها صَّفوةٌ بلاد الله تبارك 
وتعالى ف شامنا" شام شريف مبارك . 


قرأت مجدك في قلبي وفي الكتب شآم ما امْجَد؟. .أنت امْجّدٌ لم يَغب 
00 شق على البَلُوى فكّم صهرت سبائك الذهب الصافي فما احترقا 


وخامسها: باللعب الجماعي الهادف إلى تدمية الجسم وترويح القلب؛ وتحْريك العقل» وإعمال الذهن وتنشيطه 
هباشي لبور ست ديد اهيار )رس .. بالتجربة والبرهان )؛ لتكتمل عند الأولاد 
لسار ل سس سار ل امار والتقدير بين الأولاد والأهل والْمُعلّمِين 
الْمبَينَ؛ لأنّهُم قادةً الناس في الدنيا وسادةٌ الناس في الآخرة» وهم النجومٌ في ظّلمات الجُهل والضّلال والخيرة 
والرسول محمد صلى اللّهُ عليه وآله وصحبه وسلَّمٌ يقول : 'إنا بعلت معلما وقال أمير المؤمنينَ علي بن أبي طالب 
رضي الله عنه: "لاعب ابْنَكَ سبُعاء وأدبَهُ سّبعاء وصاحبَّةُ سّبعاً"» ونّشر الفضيلة» وتّبذ الرذيلة» والابتعاد عن أمراض 

العصر الفتّاكة (نفسياً وجسمياً وعقلياً وروحياً) كامراض , التوحد؛ بَلّه ' أمراض التوحش' لا ا من 


أفلام رعب وإثارة تستولي على مخيلّة عقله؛ ة والأوهام؛ سكي نارفا 2 داخن البيت 
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2022 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١6‏ 


وخارجّه "وأمراض التغريب؛ بَلَهَ التخريب»؛ وأمراض الجنون أعني : جنون بني البشر؛ لا جنون العجماوات والبقر 
عا نا ارو سيدا بايا ا دعقم مدل سي لاسي ميا وبا حيط ري 
نُقمانَ الحكيم لابُنه:'يا ني زاحم العلماءً بِرَكْبَتَيكء ولا تجَادلهُم فيّمقتوك» وخُذ من الدنيا بُلاغَتكَ» وأبق فُضول 
كَسبك لآخرّتك» ولا ترفض الدنيا كُلَ الرَفْضِ؛فتكون عائلاً وعلى أعناق الرجال كلّاء وصم صّوما يككْسرٌ شهوتك» 
ولا نَصمٌ صوماً يَضْرٌ بصحُّتك؛فإِنٌ الصلاةً أفضل من الصوم» وكن كالاب لليتيم» وكالرٌوجٍ للأرملّة» ولا تحاب 
القرسب» ولا تجالس السفية» ولا تُخالط ذا الوجهين الب فإنً الل سبحائه يُحبي القلوب بور الحكمّة كما يُحبي 
الأرض بوابل السّماء» وقال فتح الموصلي رحمة اللَّهَ تعالى:"أليس المريض إذا مُنعَّ الطعامٌ والشراب والدواءً يموت؟ 
قالوا: بلى» قال: كذلك القلب إذا منع عنه العلم والحكمّةٌ ثلاثة أيام يموت" لين صدق فيما قال وحكم؛ فإن 
غذاءَ القلب العلم والحكمة وبهما حياته» كما أن غذاءً الجسد الطعام؛ ومن فَقَدَ العلم فقلبه مريض وموته لازم 
ولكنّه لا يشعرّبه؛ إذ حب الدنيا وشغله بها أبطلَ إحساسّه . وقال مُعلّمُ الكوفة الصحابي الجليل عبد الله بن مَسعودٍ 
رضي الله عئه: "عليكُم بالعلّم قبل أن يرع ورَفْعُه موت رواته. وإنّ أحداً لم يولد عالما؛ وإِنّما العلّم بالتَّعلّم' . وقال 
لحن التضرى رسيمة الله قعالى 4" لولا العلماء تضار القاين مفل البهاكمة أي امع بالتعليع كرجون الفا من عير 
البهيمية إلى حدً الإنسانية» وقال الإمامُ الشافعي رحمه الله تعالى : 
ولولا العلم ما عرفت رجال ولا عرف الحلال ولا الخرام 

وكان عبد الملك بن مروان يقول لبّنيه: " تعلَّمُوا العلم؛ فإن كنثم سادة فقثم وإن كنتم أوساطا سدتم» وإن كُنتم 
سُوقة عشتم ؛ فالمسؤوليةٌ جسيمةٌ وكبيرةٌ» والتربية إِمّا'نَهجها ربّاني"» وإمّا '"هوى شيطاني" . واللهُ تعالى يقول: 
أواذ هذا صبراظي تسعقيما نا سيره ولاافندوا السير قنرق بك عر سيبله الك ريات بدلعلك 
تتّقُون" [الأنعام: .]١5‏ ويقول الله جَلَّ جلاله: 'وقفوهم إِنَّهُمَ مَسؤولُونَ"[الصافات:4؟]. فرّحم اللّهُ تعالى 
الإمامّين الجليكين ‏ الغرّاليّ والقاسمي - من جمّعا بينَ الأصالة السبّاقة والجدة التواقة؛ بما تضوَعت كتبهما بعبير 
السذلك وشذا العطر» ومن سار على دري سبل الثقير وصاعي: النشر والطهر أيذ الدهر اللي مين 
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العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


الفقه والاقتصاد الإسلامي يفقدان نبراسين من فقهاء العصر 


كان إل نبارة رتعانى لاجد العا لطم ال نامي دلي رس ع لين 


م لالر لوم م 


ارين ا بر اي يعد . وقال أميرٌ المؤمنينَ علي رضي الله عنه : العلماء باقون ما بقي الدهرء 
أعيانهم مود وأمثالهم فى القلوب مووز وللّه در الشاعر القائل : 


إن الوك لبج مون على الورئ وعلى الملوك لَتَحَكّم العلماء 


الشيخ الدكتور: الصديق محمد الأمين الضرير2 الفقيه الأستاذ الدكتور: وهبة مصطفى الزحيلي 


توفي بتاريخ ١4‏ رمض ان 4"5 ١‏ هجرية توفي بتاريخ 5 ذي القعدة 45 ١‏ هجرية 
رحمك الله الوهاب يا ذا الُهدى وصاحب الهّيبة» ورجل الموهبّة والمهابة» وعالم الهّيئة والسّمت الحّسنء والهبة 
لربانيّة. رَحماك الله يا مّن هبك اللهُ تباركَ وتعالى الفقه فصارَ عندك سجيّة؛ فازحت بعّون الله تعالى عن الأجيال 
ظلامٌ الجاهلية» واصطفاك َمل هذا العلم فكنت من عدوله؛ فنفيت -بفّضل الله وتوفيقه- عنه من تحريف الغالين 
وانتحال الْبطلينَء قد كنت وعاء مُلْ علماً فكنت عَلما ونبراسا يُقدى» ومُجتهدا مُجاهدا بالججنان والقلم واللسان؛ 
وفققيها ربانيًا راشدا مُرشْدأَء وبحرا زاخراء وكنزاً وذُخراً. لقد نَشرت طُهرا وعطراً؛ فكنت خيرٌ خَلَفٍ لخير سلّف» 
وبارك الله فيمّن علّمت ودَرّسَت وربيت من الأئمة الأعلام الكثير الكثير من عرف بالرسوخ في العلم, والتمكّن في 
الفقه» والتقوى في الفتوى صّدرا وسطرا ووهبا . 
ولا نقول إلا ما يُرضي ربّنا: 'إِنَا لله وإِنّا إليه راجعون" وإِنّا على فراقك يا فقي الأمّة وفقيد الإسلام محَزونونَ . 


أسرة مجلة الافتصاد الإسلامى العالمية 
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. العدد :١٠‏ آيلول/ سبتمبر 5١١5‏ 


نه عاج|8 


عع 1ل لاصطصره) عءمقصاط عأصموادا 
5اعأانباع] مهدورهط 1 


عا0 عط©خأ ذا 5عع3ام ععطخأه مرمع] عععطخ عطا 
أدع] عطخ 10 513003105 عمتاع5 مأ لإاجام لاعطا 
.مهنا (مطأأادباا/اا) عط أه 

لأعأطاننا مماوعء ملاع ااا علخ 01 اباط ج 15 31ناما 
عط عطاطذأا30غ5ع 10١‏ /إه/لاع]3ع 3 35 ١]‏ كألام 
31 0115ممطا 1000 01 لإأأاء نمعطاباج ١3اجلا‏ 
مأ 7(©»0اباكمدم» 1000 عطخ 05 غ0| 3 أمعوع(مع) 
مللاه 5]| كجقط 513لإ1/23|3 .ضماعوعء عطخا 
5320310 ا/ااكا4ل 5غ| اباط غأعا 2ط ع نوع مره 
2501 لأعناهطآ رلعع1مععع36 لإاعلآنلا ا 
08 ذأ أوطنبانا ع]١!‏ 5أ أعصبءة ./إااه5نزع/ااانا 
ألاط أع301ط70 0005 أأدممك لإاع/اأداع 0 
/لاااأدعالامة8معع5 عطماع6 (اآا واألاح|2/! ع))اذ| 
5 غ| .36025آنام0م مأ أأدناالاا ععناط مغ عوماء 
3ط طاقطء عنااأهنلا 5غ لآآناط 160 ع مالا 
360 5ع84ع5 2 و5مء ره6ه10 د5عمع0نااء دما 
أطاعأ5اع/اه0” 36 طأكأأللا 5أدءاناعع3 ص0 جطام 
“طاقطء ضموتاعن0م:م عطخ عدماة 

0مع-0غ-0زرع 00 لباعه1 10 لوأ5اعع0 5اع نم8 
لاأادتطماع 2أأطد عطخا كمنضاص محم 3و اممسم 
01 285أامصضصاععط عطغآ 305/لا0م] 
101 لاعأكلا5 5ع أاواع0| أجاجط ع/اأومعطع]م لام 
3) 655لا600)م أذاجط مآ م130 (١جتمماع‏ 
5 ألا و||أط 5151 لإ||ا82امعغ1همم 
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5ل|! ا اك لأا 8اط5م 


ما عطامماعن/اءع0 5آا عصمعء] عومادعمعاما م 


306 كطباط [3مماعع :)مغ]عهم5 [داوط عطخا 
5020 علاقط غ]قطآ د5عع136ام ا عمامماعناء0 
0آنام/ثا أخطخ م512 عطخ غ001 أبام عمدممطعل أدعه0| 
لاللاه اأعطخا طه 5غأغع اقوط غصقء ]أ امعادك عا 
اناما 0 (غأد5عع3| عطغ) 515لا 13|3/ا 01 >اصلطآ 
ام0غأعع؟ أذاهط عطةا د5عع؟5 لاعوع .أعصبءة لام 1ه 
101 لمعه (أعطخ مغ عاوع513 وماعط 5ه 
31 أعطناء8 320 [1تطبانا ,10 ص3 ,طتأللاماع 
6002011 أأعطا 01 5أععم35 لاعا 35 ,51هع| 
عطغا كط لأعصمعءغ] 5لطآا .102تع1]5أومع/أال 
عط ضما طءالامعع ١اجماع‏ 01م مناد 0غ [|2لأمع]01م 
غا/اادك 35 أأاعن/لا 35 لإصطاهصضمععء عأص واوا 
(لالأ5ومع) 01 غه| 3 أعععص أبط أمعممامماعناع0 
ملا ماعم0 مغ عمع13م لأ ألام عالاأعلاأ35 اما 

.5 لاد 0غ 5106 |35003مععأاما عط 
615 مع26 لالأطنامه عه رععمو8هع0 عماهد 10 
عناجط أقطآ د5ع]لام) م130 طه ع8م3تأأد مطمءم]آ 
101 اعط6غ3260ة عزه مغ كطصأأادنالاا 0معأععصومء 
8طخامط ]| .02]أ5مم أأعطخ ه10 دع 1نامع 
20 5طباط 5عكؤاع0]| ع6 (طقه لإعطا عواء 
اع318| 3 طأأأانلا عمم ع5 لاو 513/إج|ت/ا 
11 ]1 3|150 علاألاالادكد 3ه 6هط1 0ه3]6اناممم 
5 لمع(ع011 غأجطنةا ألا .عل! كلاج ععمعننا 


1010 . ماع 1 . لالالانالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


ب81315010ع» ,0305مقغ5 عطخا لاأنط 
لاأعاطنلا 5طباط كع تكذاع0| 20 مه35]أ0ع360 
عط ,00 مغ و5عع)نلاموع) عطةا عناهط لإعطخ لإاأمه 
00656 3 لاأحطعء |أأننا لإممدمءعء عامط قاوذا 
اهماع عط مه 5غ اللاذد ه10 لإأأمب 0 مممه 
'اع386| عطخ لاط معغ3ماحدامل عط أأأنلا عابنأعام 

600110315 


4 
37 


د 


1 خري. 7 0 
م “تر 0 


01 !18601 160 010 (0أودنا© 05 ١١01١6‏ 0ع 
0 ,/(0701ع»6 © هادا 116 021١055‏ 061]5يإه 
6 01[ 0601061 5-6 01[ أ501لا0ا ١‏ 5لا 


أأماضاناكد لإتلطاوهصمءوعع عامط وا كا 6016631 
.22015615 
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6/501 1856 607 5106 عطخ م16 ع15أ366»00 
5 .(2014/15 أاممء8 لزم معط © اواو 
2628 علاأاةلا عط 5غطعأاطعواط و5وععهمعم 
اهمماعع.؟ 01 أمعمممماعناعل عط©خ لإط ل0ع16هع 0 
58 ع3 51320305 عدهانلا د5طناآا 
65 .|6030 عئأمط طضهأامعمععم 
63(1نا( 60ج 6/ل/ا د5غ) [31طناما صلطمءع] 
0م (/اا»ا4ل) 5(3/ا2/23|23 ,(لإغ|اهمأءآاصنل/ا 
اجمعغمم عط عناهط (3131 أعمبءظ) و أعصبمق8 
0ع2آاصضومعع؟ لإأعلأنها عمط عممرمععط ه61 
300م»اء مغ /ا1وودعععمط عط لآنامنكا أعااننا 
.0005م أذاهط ما 6306 

5 ةزاط 10 عماعاعمعء 5طنتاط ع1 
أناط مماعع 010 معطأ وا عع 1ت مععمم عاج 
300 ناع0آن/ذنا ع3 م2230 أدجاهط عه د5طباط عط 
أدلاز قط 3]50آنام مم عمع38| اعباط 3 علااع5 
مأ رعاأمطولاء عمعا .مماوعء عغ31ألعصما عأعطا 
رغثلا عطخ م1 )مم أاأى اعاعمل عط 16 مه3001656 
ر513/ا1/313 مآ 05م عصومعظ 60ق عضا عطا 
مأ 0ع31موؤوأوء0 35) 5طناط أداحط عع عععل] 
همعط عامموقاذا 6١1021‏ عطخ 015 عغ3غ5 عطا 
01 0115م عطآ عزنام3 عماأمماعن/اء0 (غزممعم 
ب(ععموءغ) غاأأاع8/35 ,(|أ832) 5م16مج5 
عععنالطعع76 300 (05مواءعطغعلظ) منولعع850 
.(مانااعاع8) 

عط 10 لإأأطنا0مم0 عطغأ كأمعوع(مع؟ كلط1 
ما ]ا 06 0غ 300 أوطاماع مع مغ كطمناط [أجمماعء] 
أ38315 017061501© 201 ١!أ‏ 1636 /إقثللا 3 
6 "لأعلناماطآ أآنام ععطخامصة عوه 
ألا غ301 آأمواد ذا أع[ قط م830 أجاجط ع1 
ألام 10 عانا]ألطعمكاء 32531غ5طناد د5ع]أنامع] 
ا أأللا أقطا د5مطععغأكلاد 5ع تأاؤداعه| عط معام ما 
5ع اطماع/ا50 طغ50 01 01م مباد عطخا ل0عءم 
معع5 ووط غه0| 8 .2165م مامه عع3| عحة 
1م خادا عطخ ه10 [2لمعغمم عط©خا 01 ع0مما 
مأ 5غ الااذد ,10 عماومء م3 عط مغ لإطاممومعء 
أومماععء عط و5دعاطنا أباط ردع1 1 أدنامء 016 
10 3015م ططلام» ععع3| طأأننا ع031عم 60 وطباا 


1010 . ماع 1 . لالالانالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


حربائيون في اقتصادياتنا ومنفصمون 


مااضرة ب سا سه ب ب ين يي فروانيا 
الحقيقة؛ فالقمر نراه في السماء أكبرٌ الكواكب 
والأجرام مع أنَّهِ أصغرّها حجماء والشمس نراها تدورٌ 
كل يوم حول الأرض مع أن العكس هو الصحيح: 
والسماء نراها فوق الأرض مع أنّها تخيط بالأرض من 
أقطارها جميعاء ولا يوجَّدْ (فوق وتحت). والخدمة 
وامساعدة الإنسانية التي تصورناها مشروع صداقة» 
نكتشف في نهاية المطاف أنّها كانت مشروع سَرقة» 
والكلامٌ المعسولٌ و( الرّيق) الحُلو الذي ظتَّناه مَديحا 


1 2 11 سا راس و عى 


لتخدير (المدوح) تمهيداً للسّطو عليه» وما تكب 
عنه الصّحف على أنّه ( بطولةٌ) يعلّم البطل بطلان 
مفعوله؛ وأنّه في الواقع (هزيمة لا عزيمة).. 
أصعب الكشف عن وجه الحقيقة! 

بن اد مقواعا روعي كا عير بدا وجي عا اجات 
فنعتقد أن امْجَدَ والارتقاءَ والهمّة العالية واللصلحة 
العامّة... هو دافعناء بيئّما هو العُرور وتعشق الذّات 
ل 0 ونظن أن العدالةَ هي التي تدفعنا إلى 
التقبوة» ينما ددر حبك والكقك اليش . 


الضفهة 25 


ل مراد أحكامه على ذواتنا 


ا عُشيرتنا ! 

ندعو إلى ضبط الأعصاب؛ وشد حزام الأخلاق» وعدم 
الدخول في مم الجهويّة العشائرية» والمقارّعة بالتي هي 
أحسن» فإذا ما اقترب (اكد) من حماناء جرّرتاه بسد 
بن حديل» والتعاسلات اعضابعا #«وقفلعق اخلانا.: 
وانزلقت إلى الهاوية» وما أدراك ما هي؟ 

ندعو إلى إنصاف المواطن الضعيف»ء وتقديم حلول 
فاعلة ومنطقية لانتشاله من بحر الضرائب والأعباء 
المتلاطمّة» وفى ي الوقات نفسه تستقيّل القرارات 
الضريبية غير المسوغة ( التي تشفط دخلّه ) بالتزمير 
والتطبيل» والتصفيق والخحّفاوة البالغة؛ باعتبارها إنجازا 
يصب في مصلحة الوطن والُواطن» ونترلكٌ المُواطنَ في 
دوَامّة الصراع مع تلك القرارات التي تحاول انتزاع 
(معاشه) من بين يديه كأعبّة (شد الحبل) التي لا 
يستوي أحد طرفيها مع الآخر في القوة وشدة البأس, 
وهو مّسحول! ومٌّسحوب! ومَشْدود! ومّجذوب! 


شرت ا ماري اد 
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العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمير ٠١١6‏ 


ون المتأمل المتابع للأحوال والشؤون والمواقف 
الاقتصادية في ممجتمعاتنا تعرفا جيدا كلم بعاني 
البعض من انفصام خطير في الشخصية والسلوك بين 
مد وجَرْرِء من أقصى اليمين إلى أقصى اليسارء وموال 
ومُناهض» وكل شيء صواب. وكل شيء خطاً ! 
شيء ممُكنُ.. وكل شيء مستحيل | وأنث خر. . 
وليس عندك ذَرَةَ حرية في الوقت نفسه! ولا يَعتمد 
الواحدٌ من هؤلاء؛ بل لا يحاول أن يجعل لنَفْسه لون 
ل ري 0 
سيُصبح رصيده صّغصفاء مده سياءد 5 وبلا 


لاك 6 
ىأ 


2 ماء 


أجهزة الصراف الآلى (111/1./) بطاقتّه الإلكترونية 
الموسم من شح الإيرادات الزائرة المعارة. ..؛ لذا يختار 
أن يكون مارقا هشا فاسدا مبتزا ! على أن يتزي بثوب 
أبي بكر ويحمل درة عمر رضي الله عنهما. 

يَرَعمٍ قائئلا: إنهيملك موقا معارضا للسياسات 
الاقتصادية؛» والخطط الموضوعة لتنفيذهاء ويشجب 
وينكر-وهو نكرة- ويحجب الثقة. ومصدد رأشتا 
بالكم الهائل من الانتقادات وسلبيات الأداء» وبصّوت 
جهوري كالرعد القاصف» حتى إذا ما لاحت له في 
الأفق (هبرة) دسمة» تحول الضغط المرتفع إلى ضغط 
منخفض» والصوت الغليظ إلى صوت رفيع ( خجول) 
كعرث الداموبية» وقيال الو فى العصدامى ذو الاحاه 
الواجد الى .زااء أريعة واريعين)اتجاةه ودب فى شريان 
ثوابته داء الرعاش» وانقلبت المعارضة إلى مسايرة؛ 
وامخالفة إلى موالفة» وعبارات الشجب والإنكار إلى 
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ما تبقّى من ماء وجهه إن كان فيه ماء قد يعترض 
على استحياء ( وهو يرتجف )» لكنه على الفور - وقبل 
وقوع الكارثة - يستدرك على اعتراضه بتسويغاتٍ 
واهية: الديون متراكمةٌ» والمساعدات شحيحة 


والإقليم ره ونقف على مفترق طرق 0 


ع مك 


العم جاري التحميل» والدخل القومي يتعرض 
لنخفّضات جوية متتالية» والمصروفات ضغطّها مرتفع 
وغير قابلة للتنفيس» والعين بصيرة واليد قصيرة. . 
لكنْها نُصبحٌ فجأة طويلة وبعشرة أصابعٌ عند القبض 
والأخذ» والأكل من الولائم الزفرة...» وهكذا يلتمس 
الأعذار من هنا وهناك» ويكر ويفر» ويكسر ويجبرء 
ويرفعٌ رأسّه قليلاً ثم يدسّه في التراب» ويُقُدم ويتراجع 
سَريعا كمّن يقترف ذَنْباَء ولا تُعرف له هويّة. 

ورغم ارتفاع الأسعار» وانكماش الرواتب؛ وتآكل 
الدخلء وانتفاخ البطالة» وكبت الخُريّاتء والضرب 
على رأس الإصلاح بمطرقة القاضيء وهراوة السجان» 
والطّبطبة على قرود النفاق الاجتماعي» ومداعبة 
امحسوبية المتفشية في الوظائف القيادية 4 1 يتردد 
الْحَرباويونَ الإمّعيونَ الُنفصمون) أن يخرج الواحد 
منهم بكل جرأة وخفّة د وابتسامة باردة» في خطاب, 
مهيب ليمطرنا بكميات غزيرة من القرارات المسكدة 
لالامنا اردان سادتي ). بع لقن شيط نا على 
اسع نر يي ويه سا ريط ديات 
المكبّرةَ على الطّفيليات العالقة في الميزانية» وأحضرنا 
المبيدات والمنظّفات اللازمة لجعل الوضع المالي أكثرٌ 
نصاعة وام واستأصلنا سرطان الفقر» وأوقفنا نزيف 


1010 . ماع 1 . لالالانالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمير ٠١١6‏ 


الرواتب» ولطّفنا الأجواء الحارة الناجمة عن ارتفاع 
مؤشر البطالة في مثل هذا الوقت من السئة» وأنصفنا 
الكقاوانع العى 'تورمك أقدامها وهى واقفة على طابور 
الاتعظار لشركنب قعار التتوظيقي:: تتسعنا الا نوات 
المعلْقَةَ ونزلنا أدراجنا من أبراجنا لنعيش مشكلة 
الشارع, والتذمر من سوء خَدماته ووضعنا سعاغدنا 
والعاريةة على قبة للحتي عد تفكاته 
وزفراته»وسرعة وتسارع شهيقه وزفيره...) وبعل أن 
ينتهي سيادته من خطابه» يطئطئ الميكروفون -المبلول 
الخطاب»؛ وضَّخامّةالجذّاب أو الكذاب» وتنطفيء 
الأطدواء 1 وتختفى الو وتنقطع 
التقطلية»التعود رسيت تفوس الى ها كانت علية.مرة 
الخسة» وقلَّة المروءة» وفقمدان الشهامة؛ وانعدام 
الناموس . 

الميزانية والألوان (الحربائية) المعكوسة : 

من السي جذا أن تنطر إلى إنسيان منى' الناس فى عرظن 
المارلق و فنسة ف من :خيفته ولباسة وافواقه انه تاحن أو 
وجية» أو فلآح» أو طوبرجيء أو ميكانيكي؛ بل إن 
و الأسعحيل لاستدلال على شخصيته الُضتطرية 
ومشاغره الشقيمةة وغنللة وعقلة سافان 
صفحات قلبه من ملابسه وهيئته وأدواته المصطنّعة؛ إذ 
يتلون بعدة ألوان» ويبدل ثوبّه» ويتصرف وجهه» ويغير 


كلامهع ويحول بَوصَلَتّه بسرعة ضوئية خارقة, 00 
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دور البُطولة في مُسرحية رمم الاقتصادي) 
باحترافية ( أوسكارية. غربية حربية)” ؛ فيتقّمص 
شخصية الفارس والبائس» وينتتحل دَورَ البار والضارء 
ويمثْل الاتجاهين المتزمّت والمتفلت» ويصور لك المواقف 
ا اسرد ص ب لمر صاصر 
الأصفر الباهت لصح لك عن شح الموارد» وفَقر الدم 
الذي أصاب الميزانية» ويلُونها باللون الأحمر للإعلان 
عن حالة الطوارئ-الطوارق- التي أصابت دماغ 
الميزانية بنزيف حاد ما أدّى إلى تكبّدها خسائرَ من 
العيار الثقيل» ويُستخدم اللون الأبيض ليعبرٌ لك عن 
حسن النيةء وسلامة الطوية في إدارة عجلة الميزانية, 
ويستعمل اللو الرمادي لإخفاء عورة الإخفاقات» وأما 
اللون الأزرق السّماوي فيَُخْرِجّ بطاقتّه في وججه 
أصحاب العلاقة ككمادة باردة للتخفيف من حمى 
لسعاي دا هن قلي انيد فصني ر لأانفات 
الضّيق) من التّطمينات والوعود البراقة» ورَشَّة (لا قبل 
الريقَ) من النتائج الإيجابية المتوقعة» ويد ثرها باللون 
0 سود الوقور 0 لك جدينَّه 
المواقف الصعبّة» ويزينها باللون الأخضر ليَغازلَ الجانب 
الاجتماعي للميزانية. 

نبذة عن بعض خحخَصائص الشخصية الحربائية 


بنّه وحديتّه والمعيته في 


الانفصامية: 

ييه يستطيع قَبول أو تقبيل أي شيء مادي يمكن أن 
يدعراى عيية ا و ججاية الدى تعر متي 
الأيبرادات اخعلية والبضعية الاسفبية)» وبرقض 


10 أ. ماع 1 . الالانالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمير ٠١١6‏ 


قور قاريك يده بالفكّة ( القطّع الدرهمية), 
ويتيمم بصعيدها على أن تكون كاملة الدسم . 

كبطا د انيه ملسانةمعل شبهلة وبرمهع ومحخليقة 
دال كسسو اراك الكاؤيية اللمقته :زتها والممعهدا ” 


لغيرها للوصول إلى ملذاته» وبعد فحص محركه 


والعاكد فين فلاوقه على إدارة عجلة اللسبان يسرع 


مُذهلّة لالتهام خَرنَة ضّحيّته» والعودة إلى الموقع قبل 
أذ نقين يمن سعواقة التدا دوسي 
أندان ) أجسام لعام وطّغْام) هائلة ذات هيبةٍ ووقار, 
وازياء- أنيقه ميك وأرواح خاوية, 
وموازين ومكاييل مختأة 
منتّج متطور يتلاءم مع للرضا لمن ة جميعهاء 
وقد أثبت ل الفساق ومن مرد على 
النفاق» ويكم 0 بدي ومن نم م استيلاده 
واستيراده لإنعاش الحركة الاقتصادية» وتعديل 
الميلان التجاري الناشئ عن انحراف الفقرة الوسطي 
من العمود الاقتصادي الاصطيادي» والأهم أن هذا 
الج ليس له تاريخ صلاجية؛ وسكعوبٌ عليه 
تاريخ الإنتاج فقط 
وختاما أقول واللّه الموفق والملهم : 
6 آفة الإصلاح الاقتصادي أن يكون إصلاحا مُسرحيا 
( كلاميا).* آفة الإصلاح أن نجعل منه ( بهلوانا) 
يعمل للتأثير بالمظاهر الْمزيفة والمناظر الخلابة: ولا 
يعمل لتشخيص الداء» ووصف الدواءء والرجاء 
الله الشفاء.” آفة ل ننظرَ إلى الخرباوي 


التخضوب لكلاف 5005 وهو يَسبّح 5 م 


َي من الأكاذيب الْملقّقَة والمواقف المتضاربة 
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والشراذم المضاربة» ولا يُعنينا منه إلا الإعجاب 
ببّراعته في السباحة» ودبلوماسيته في السياحة 
وسيطرته على إعلام الساحة . 

0 يمكن أن يم دامت ,الروح 
الاقتصادية منقصمة وهائمة في أجواء توحدية 
دكتيرة تصره بحسب أي فبرانية تعلبس يها 
وتجعلّها تتخبط في مهاوي الإعسار» وتتردى في 
كلهاة الإفلاس. 


إن إدراكَ الخَلل: وضبط الأيدي العابغة بِالْمقدّرات 


والثروات» وإيقاف الدحرجة الاقتصادية إلى قاع 
القرار» وتحريك الجمود بملعّقة الجديد والتجديدء 
وغَرف الماء بمغرّفة التغبير والتغيير. . جد لا هَزْلَ 
فيه» والعَين المطموسة لا تصلّح للنظر إلى الماء 
ا و ا ساسا لل سن يم سه 
07" 

في الحسابات الدنيوية قد تشد الأرقام» وتغيب 
الإفصاحاتءوتوهم العبارات؛ أمّا في الحساب 
الإلهي المسجل والمرقوم.. لا تضيع نقطةٌ من رقم 
ُحمتاء ولاكلمة من سطرمُسِحَتاء ولايَعيبا 
خرب: ول يضرف صرت ولا يذهب حدر يخير 
جو يفال جل جلاله :ولا يَعَرْب عن ربك من 
مُعقال ذَرّةَ في الأرض ع 5 السماءاء وقال الله 
تعالى: فمن يخم 
يَعمَل مثقال ذَرَةٍ ةاش 7 
قُلٌ هذه سبيلي أدعُوا إلى الله على بصيرة) 

ربح درب الجايرة 


باصا جين جتن 
نف 


مَثْقَالَ ذَرّة خَيْرا يره ومن 


10 أ. ماع أ . لالانانالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


أصول الصّكوك بينَ الحجماية 
وضما الطرف الثالث 


عند 2 العيلة المركزي الماليري: 00 قولية خول 
"الطويانات وال هوت تعطبيةا نهنا فى المسكوك فى 'كوالكليور 
من 7 إلى 8 أبريل 5 ١١٠١م»‏ من تنظيم الهيئة الإسلامية العالمية 
لآذارة السيؤلة ‏ اقادهية إسراء بواليفاك اللركرى الاليزى ؛ 


بسيتغرض الباحف سال ماف الطرقف القايك اضول 
الصكوك (المضاربة والمشاركة) والتأمين التكافلي 
كصورة من صور الحماية . 

فالتوصيات التي صدّرت عن هذه الندوة تعرضُ جملة 

مق الفسباز لايت.: 

؟ هل يوجد في الواقع شخص ثالث ذو ذمّة مالية 
حر اس ع ا بسر 
الضارة لبالب أو حص الشرك في شركة 
العقد. دون مقابل؟ 

؟ الضمان في حالة إذا كان المستفيد والضامن 
يرجعان إلى مالك واحد ! 

* هل تُعتبَرٌ الحماية صورة من صُورٍ التحايلٍ؟وهل 
يُعتبَرٌ التأمين التكافلي صورة من صّور الحماية 
المفضية إلى الضمان؟ 

المطلب الأول : ضمان الطرف الثالث 

تناولت قرارات مجمع الفقه الإسلامي الدولي والمعايير 

الشرعية لهيئة امحاسبة والمراجعة هذا الموضوع؛ وجاء 

في توصيات هذه الندوة : 


الضفحة | 27 


7 


عبد الحنان العيسى 
محام وطالب دكتوراه 
الجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا 


أنه من صور الضمان التي نوصي المؤسسات المالية 
الإسلامية الاستفادة منها في مجال إصدار 
الصكوك : 

ضمان الطرف الثالث : لأصول ( رأس المال) الصكوك 
(المضاربة والمشاركة )؛ وذلك بالضوابط التي وردت 
في قرار مجمع الفقه الإسلامي والمعايير الشرعية. 
والأصل انفصال الشخصية الاعتبارية» واستقلال الذمة 
المالية للضّامن عن إدارة الصكوك في حال ضمان 
أصول الصكوك . أمّا إذا كان المستفيد والضامن 
يرجعان إلى مالك واحد فيحتاج إلى مزيد من البحث . 
صور الضمان الممنوعة شرعا :التاكيدٌ على القرارات 
المجمعية بخصوص تحريم الأجر على الضمان. فرأي 
داليزيها مازال قاكما فى الشواك و كلاق نض اعبار 
الور رن اهناف )عن اله لاشكور 
اشتراط الكفالة أو الرهن في عقود الأمانة؛ وبخاصة 
ال كد ا ا شرك 
الضيمان على اناري 1و الو كيل بالاستفمان» أو انمد 


1010 . ماع 1 . لالالانالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمير ٠١١6‏ 


الشركاء؛ سواء أكان الضمان للأصل أو للربح- لا 


نَجورٌ أخذ الأجر على الكفالة- يجورٌ تعهدٌ طرف 


الشركاء بالتبرع للتعويض عن الخسارة دون ربط بين 
هذا الععيد وبين قد العمويا بالضارية أو مهكد 
الوكالة بالاستشمار. 

با د بن القص فبي نشرة الإصدارٍ أو 
شخصبه ون اال عن طرفي العقد. للم به 
ال ال 0 
الاته الود اله دفي ا ا امام 
وترتب أحكامه عليه بينَ أطرافه» ومن نّم فليس لَملّة 
الصكوك أو عامل المضاربّة» الدفع ببطلان المضاربة» أو 
المتبرع بالوفاء بما تبرعَ به. بحجة أن هذا الالتزامً كان 
هذه هى أحكام ضمان الطرف الثالث الورادة فى 
السيكوك».وسيكتازل التاجيق شكال العررف الغاليك 
الذي يمكن أن يضمن أصول الصكوك؛ فالصكوك إِما 
اذ خصدرقا الؤسيات اشافب مهارت 
درييات والورسيات ابناد ندر سيبس 


لكوك السياة.. 


الصفحة | 28 


الفرع الأوّل : الصكوك التي تصدرها المؤسسات 
الخاصة 

الطرف الغاليث الادى.ستضمن الأصول زراس المال )هو 
أشكال من الشركات التي يعرض أن تكون الطرف 
اليالت ييف اذا الشر تكن قصل هذه الشركات 
أن تكوة الطرق الغانت الطناتر ذهو تمعها يعتضرئ 
الاستقلال الإداري والمالي» وسيبحث في ماهيّة هذه 
الشركات لمعرفة مذ دن هذا العنصران . 
أ-الششركةالقابطة:(010100[] 
/2011103:171) ) : هي شركة تمتلك أو تُدِيرٌ جزئياً أو 
اوكرت أو شركات أخرىء ووفقّ الموسوعة 
البريطانية:هي الشركة التي تملك من الأسهم ما 
يكفي للتصويتء في واحدةٍ بف ماسوو 
الأخرىء بغَرض السيطرة على نمراك 5 أو هي 
الشركة التي تملك أسهماً أو حصصاً في رأسمال شركة 
أوشركات أخرى سجفلة عدهاه يعي #كنها قاتونا 
من السيطرة على إدارتهاء ورسم خططها العامة . 
تدمع خاو هذه الغشاريق: أن الن كه الهابيظة 
تمَتلك عادة أغلبية الأسهّم في الشركة التابعة» لكن قد 
تكون المشاركة ليسيت بالاغلبية فى ملكية الأسهب» 
لكنّ توزءً( تبعثرَ) الأسهُم كاف لتمتع هذه الشركة 
001 


1010 . ماع 1 . لالالانالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمير ٠١١6‏ 


وتتحقق سيطرة الشركة القابضة على الشركات 
العابيهة هن شال شلكها اخليية الاسم في براسجان 
الشيركات العابعة#احبيث تعض بعظضر القوانين مل 
ردان يك لاك الماع يي 80 صدى 
الآفل فى راسمال الشركة المابعة» كما ير بعض 
القوانين بأن تتحقّقَ سيطرة الشركة القابضة على 
الشركة التابعة عن طرين التاق مع باقي امساهمين؛ 
فتدمتّعٌ بجّوجبه بالسيطرة على الإدارة» أيّا كانت نسبةٌ 
الي الى نمتلكها الشركة القابضةً في ييل 
الشركة التابعة. مثال على الشركات القابضة 
(مجموعة إل جي ) كورية الجنوبية» وقد تسيطر 
الشركة القابضة في دولة ما على شركات تابعة في دول. 
اخرف» ويغر ني عيلى :ذلك اقييام ما يسمى الشركة 
تشع وذ اللجيييات: 

وتعرّف الشركة متعددة الجنسيات بأنها: شركةٌ 
تتكون من مجموعة من الشركات الفرعية, لهاشركر 
افعلى ينقع في لخدي التدول» بيعها تفع الشركات 
التابعة له في دول أخرى مختلفة» ويرتبط المركز مع 
الشركات الفرعية من خلال استراتيجية اقتصادية 
متكاملة؛ تهدف إلى تحقيق أهداف استثمارية 


و 


مُعيّئة + . ويؤدّي هذا إلى قيام الشركة المتعدّدة 
اتمتسيات #ابعيك نايس الشركة القابضة ققناطها فى 
دولة معينة» وتهيمن على شركات تمارس نشاطها في 
دول أخرى, فتتمتع كل واحدة من الشركات بجنسية 


َ 
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الشركة الأم (/03101 0010 23161 ) الشركة 
التي تمتلك أو تتحكّم بشركة أو مجموعة شركات, 
أخرىء والتي تعرف باسم الشركات التابعة؛ فالشركة 
ااه ققوه يعوسيه النارسات العجارية الشركة التابعة ؛ 
لأنها تسيطر على التصويت فيها. مثال عن الشركة 
الأمّ:( شركةٌ إي أي دي إس 4105 ) ( شركةٌ الفضاء 
ولدفاع اجو الأوروبية؛ وهي شركة تيع لها شرك 
دلا طم . 

تكتل الشركات (601101017613166©) : هو 
اندماج شركّتين أو أكثرٌ لا صلة لنشاط إحداهما 
بالأخرى. وهو مصطلح مشابة للشركة القابضة؛ لكن 
في الشكتل الشركة تعكوّكُ من شركات ذات صناعات 
مختلفة .وبشكل عام يتألّفْ تكثل الشركات عادة من 
شركة ام ورشر كات اخرى ناتمة ذياء سال شر كه 
جنرال الكترياك لدَيها تكثلٌ للانشطة في مجالات. 
ل اس ا م سر 
وشركاتها موجودة في العديد من المجالات؛ كالتمويل, 
والبناء» والأجهزة الالكترونية والكهربائية . 

إن أشكال الشركات كافّة التي تمّ استعراضهاء تلتزم 
بوجود شركة رئيسة ومجموعة من الشركات التابعة 
لهاء وهي شركات ارس نشاطا تجاريا مُعيّا كما ان 
كلد فننها يتمع بشخصية قانونية مستقلّة؛ إلا أنّ هذه 
لمجموعة من الشركات ترتبط مع الشركة الرئيسة 
بروابط قانونية واقتصادية؛ بحيث تبدو وكأنها شركة 
واحنة افيد لش كاف ون كاقت مسف ١‏ فانوداح إلا 
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أنّها تتخضع من الناحية الاقتصادية لسيطرة مباشرة أو 
دما 2 ربا كاد سيد الس سد 
لشركاتها العامعة معهجية العمل والسياسية المالية 
العا 

إن الاستقلال اجتاموبي و(الشخصي الأعفارية 
المسطفلة م .واندمة الالية السفقلة للشامن انسن أرقت 
بها الندوة هى متحققةٌ فى هذه الشركات فيما بيتهاء 
أو بينها وبين الشركة الرئيسة» فهل يجوز أن تصدر 
شركة (أ) صكوك مضاربة» وتكفل شركة ( ب ) رأس 
الال ررتصون احيف انها تانعتان لش كتررنيس: 
واحدة؛ 00 كانت قايف: أو 5-2-6 الجنسيات» أو 
الشركة الأم أو تكتل شركات؛ علما أن شرط انفصال 
الشخصية الاعتبارية واستقلال الذمة المالية للضامن 
ا ال كاب 

إِنْنا من خلال البحث نجحد أن هذه الاستقلالية الظاهرة 
هي استقلاليةٌ وهميةٌ غير حقيقية؛ ففي الواقع أن 
وبينَ الشركة الرئيسة» هي فلاف قبغية إذازية بومالية 
رغم احتفاظ الشركة التابعة بشخصية معنوية مستقلة 
بكل ما يترئّب على ذلك من آثار» ولها أهليةٌ أدام 
كاملةٌ لاكتساب الحقوق وتحمل الالتزاماث.. كما مكن 
الشركة الرئيسة . 

فهذه العلاقةٌ تُخْوَلٌ الشركة الرئيسة حقّ التدخل في 
تستطيع أن تنقل الأرباح التى تَحَققَها إحدى الشركات 
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التابعة إلى شركة تابعة أخرى, أو أن تستخدم بعض 
الأول المالية المتملوكة لوخدى تلك الشركات؟ 
لتمويل نشاط شركة تابعة أخرى؛ ولهذا فإِنّ فكرة 
ال ار رن د قبي يميا 
الكلية عن دوق الشر كات القابعة , 

إن أهم ما بير الشركة القابضة والشركة الأمٌ وتكتل 
الشركات والمفهدوة الطفييات ‏ باقعا بها مجموفة 
شركات- هي مركزية السيطرة التي تخضع لها 
الشركات التابعة الموجودة في أنحاء العالم؛؟ فمركزية 
السيطرة بين الشركات التابعة والشركة الأم أشبّه ما 
تكون بعلاقة أطراف الجسد الواحد» وهي مستقلَةٌ من 
حيث الظاهرء لكن مترابطة من حيث الباطن» أو 
كأجزاء آلة واحدة؛ فمركزية السيطرة التي تمارسها 
اشرق الرنبيد على الشركات العايعة» جع من 
استقلالية الشركة أو الشركات التابعة مجرد شعار لا 
فيية لد من القاحية العمالية “لالش كات الركيبيةة لا 
تكترث لهذا الاستقلال في تعاملهاء والقضاء مدرك 
هذه الحقيقةً الباطنية للعلاقة العى تربط هذه 
الشركات؛ فالقضاءً الفرنسي أقرّ بمسؤولية الشركة 
القابضة عن ديون الشركات التابعة لمركزية الإدارة, 
ولعلاقة التابع والمتبوع التي تَحَكُم العلاقة بينهاء 
وكذلك فإِنٌ الفقة الوضعي متفق على حق المحكمة» في 
حالة تحقّق ديون على إحدى الشركات التابعة» أن 
حك رادا ماع دي محموغة الشيركات 


المكونة للشركة القابضة؛ على اعبار أنّها وحدة 
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اقتصاديةٌ واحدةٌ» رغم أن كلا منهما تَعَدٌ شركة 
000 

عير فااسيق: أن الفرق بين ستهومى الترركة الفابضة 
والشركة الأم وتكتل الشركات"” » هو في نوع النشاط 
الذاق تقوء يه الشركة الركيس: والشيركات العايعة لهاء 
لكن الأمرَ المشتركَ هو مركزيةٌ سلطة اتخاذ القرار 
الإداري والمالي» وعلاقة التابع والمتبوع التي تربط بيئها 
وبين الشركات التابعة لها رغم ورد الشخصية 
الاعتبارية المستقلة لكل منها » لكن في الواقع هناك 
م غالب عام واحيذد: لعلك الشركاق و للشركات 
التابعة لها؛ فوفقا لذلك فرض المشرّع في قانون 
الشركات اردب عق الشركة القايضة أن تعد فى 
نهاية كل سّنة مالية ميزانية يه وبيانات الأرباح 
والنسائر والتدفقات النقدية لها ولجميع الشركات 
التابعة لهاء وأن تعرضّها على الهيئة العامة مع 
يضاحات تبات الدناييا وش لا مداه 
معانير رضيو الخابيية والفوقين الدونية العك :5 


أ و د أ 
فيجب على أي شركة قابضة أن تقوم بإعداد بيانات 


مالية موحدةء ويجب على الشركة التي تقوم بنشر 
سيانات مانية موحدة» أن ضير كلك احبيافات 
توشييد التشركات العابيعة كانه علي كانت أو 
ابحفب ا بحيف بت ذم الونن د تسرد 
القابضة وللشركات التابعة» عن طريق تجميع بنودها 
المتشابهة من (الموجودات» الخصومء حقوق الملكية, 
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الإيرادات» المصروفات )» وحتى تعكس تلك البيانات 
اثالية المجمو ع واعق رما شرف والعدة 


و 


. فلا يجوز 


امعان بين مؤسسا ف الشركة القايطية الإأيكان اترخيل 
الخسائر بينها بقرار من مجلس الإدارة . 

ويظهر مما تقدمٌ: أن في هذه الشركات تذوب 
الشخصية المعنوي: للشركة المابعة وتصيهر ذال 
الشخصية العدوي! الت كه الرفييية كل لحل البرك 
العابعة إراذ: مسيعفا: صن إرادة الشركة ادر قيسيةة فا 
يؤدي إلى فقدان الشركة التابعة استقلالها المالي 
والإداري» وهذا ما يسوغ مسؤولية الشركة الرئيسة عن 
ديون الشركات التابعة . 

وهذا ااه هو ما سارت عليه محكمة العدالة التابعة 
للسوق الآوروبية المشتركة, تيفك : في ذلك على نص 
المادئّين/ ١8م‏ 86 / من معاهدة روما المنشعة للسوق 
الأوروبية المشتركة» واللتين تفرضان مسؤولية الشركة 
الرئيسة عن أعمال شركاتها التابعة على أساس مركزية 
السيطرة» وهذا ما استقرٌ عليه الفقه الدّولي كذلك . 


إن المسؤولية المدنية ( العقدية» التقصيرية) للشركة 


الرئيسة عن أعمال شركاتها التابعة» أساسها رابطة 
التبعية؛ وبالتالي فإِنْ المتبوع مسؤول عن أعمال التابع» 
ومَلرّم بالتعويض؛ حيث يمكن أن تقامٌ على الشركة 
الرئيسة غدة دغاوى منها: دغوى تكملة ديون الشركة 
1 ه4571 
تكى اصول الشركة العابهة لسداة ديرنها,. دراك 
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دعوى إدخال الشركة الرئيسة في دعوى إفلاس الشركة 
التابعة؛ حيث تدخل أموالهما جميعاً في التفليسة: 
ومُكن لدائني الشركة التابعة التنفيذٌ عليهما معاء 
وهذا مانصّ عليه قانونٌ الشركات الأردني بوضوح في 
الماذة رار عفبية أظير الوحدكة الماليد يي الشركة 
القابضة والشركات التابعة لهاء وبالتالي فإن دائن 
الشركة التابعة يلجا لمطالبة الشركة التابعة» إذا كان 
وطيحيا اح “جيّداًء وإلأ فإنّه يلجا إلى وحدة 
المسؤولية» إذا كان وضع الشركة التابعة مُتَدَهُورا! 
الفرع الثاني: الصكوك السياديّة التي تصدرها 
الدولة : 

إن الدولة ‏ مُثَّلَةَ بإحدى مؤسساتها العامّة (وزارة أو 
شركة)- تقدم على إصدار صكوك تسمى صكوكا 
موا اكت ابر نامك لمارا وارياشيايم 
قبل مؤسمنة عامة اخرق تسم العازق العادك» فين 
مؤسسات الدولة كيانات قانونية لها ذم ماليةٌ مستقلة؛ 
بحيث يمكنها ضمان بعضها البعض؟ أم أنها 
مجموعها كيان 5 عيب السرتةه بمتئع معه 
الضمان لانتفاء الاستقلالية؟ وكذلك الأمر بالنسبة 
للمؤسسات المالية التي تؤسّسها الدولةٌ وتعتبرها طرفاً 
ا ا ل ل ا 
التي تصدرها الدولة . 

كما ذكرنا آثفاً العبرةٌ في جواز ضمان الطرف الثالث» 
هو الشخصيةٌ الاعتبارية المستقلة والذْمّةٌ المالية المستقلة 
اللقيفرة وليست الوهمية) فيل كتحنى هذه الشروط 
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إسلامية» فى 


العامة بالنسبة للميزانية العامة للدولة؟ أم أن القوائم 
المالية للجميع ستدخل في النهاية في وعاء واحد, 
تتحكّم به الدولة وفقّ مصا حها العلياء وكذلك الأمر 
يدسّحب على الدول الاتحادية» التي تتشكل من عدة 
ولايات أو مقاطعات أو إمارات؛ حين) با نكر عاد 

مشتركة في القضايا العامة منها الدفاع؛ والخارجية 
والكاليةة برغم كل ب ا هذه الولاية أو الإمارة من 
استقلال, ومن عادل هذه الأمور المشتركة تتضح 
السيطرة المركزيةً فى الأمور الإدارية والمالية العامة فلا 
يوجّد استقلال إداري ومالي كامل بين هذه الجهات 
وبين السلطة المركزية؛ وبالتالي لا تصلّح أن تكون 


الشركات العامة طرفاً ثالثاً ضامباً لإحداهاء وهذه 
النتيجة هي جواب على توصية هذه الندوة التي 
أوصت :' أمّا إذا كان المستفيد والضامن يُرجعان إلى 
مالك واحد فيحتاج إلى مزيد 
بالإضافة لمسألة: عن حور شرعا أن تقر اكه 
تابعة - غير إسلامية - أصولَ صكوك شركة تابعة 
الشركة القابضة؟ 

يتضح من خلال هذا البحيف أن الأشكال كلها الك 


من البضة. هذا 


حكن ان لحرضا عن أناشكرن الشارف القانيق د 


الفقه الإسلامى الدولى والمعايير الشرعية لهيقة المحاسبة 
والمراجعة بشأن الضمانء إذن: فالطرف الثالث للضمان 
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غير موجود في الواقع» أمّا بالدسبة للطرف الثالث الذي 
لا تربطه بالأطراف أي صلة» فلماذا يضمَّن؟ ونحن في 
عالم المال لا مكانَ لكلمة تبرع» وأخد الأجر على 
الكفالة( الضمان )مخالف للشرع؛ قاذ يجور احد 
الأجر عن الكفالة» فهذه الندوة أوصت: التأكيد على 
القرارات اجبعية يخصوض ره الأجر على الضمان. 
وكةانك ما ور فى كعايهالاثار لآبي ويف دقان 
إبراهيم, أنه قال في رجل طلب إلى رجل أن يكفل به 
فأبى حتّى يجعل له جعلاء قال : دلا يَصلح) ش 
المطلب الثانى : الحماية (التأمين التكافلى) 


١ 


كذلك تناولت قرارات مجمع الفقه الإسلامي الدولي 
والمعايير الشرعية لهيئة ا محاسبة والمراجعة هذا الموضوع؛ 
حيث جاء فى توصيات الندوة : 

من الترتيبات الإدارية والآليات بخلاف الضمان. 
ومن صور الحماية : التأمين التكافلى . 

اي ل ل لي الو 

عندما يقوم المضارب بالتأمين على أصول صكوك 
المضاربة» ودفع أقساط التأمين» آلا يعَدٌ هذا التأمين من 
قبيل الضمان؛ فعندما قام بالتأمين على الأصول 
طهدها؟ ماهو الفارق يير أن يقيمدها هو اشر ؟ أو 


عا 3 5 85 ب ع ٍ 1 3 
أن يعهد لشركة تأمين تكافلى» أن تضمنها وهو يدفع 
لها الأجرَ على هذا الضمان؟. 
٠. 7 0 7‏ 5 ع با 2 
. و 5 0 0 و و 
أرض الواقع» كما أن التكافلَ الإسلامي كصورة من 
5 1 فك , ,8 . 
١‏ 1 
المراجع: 
1 قرار مجلس مجمع الفقه الإسلامي الدولي المنعقد في دورة مؤٌ مره الرابع 
بجدة //9١م2‏ رقم: 1/5706 ) بشأن سندات المقارضة وسندات 
؟. ويكيبيدياء الموسوعة الحرة» شوهد بتاريخ ه١5-ه-ه١١5.‏ 
*. قرار مجمع الفقه الإسلامي الدولى رقم )١4/84( ١٠0‏ بشأن الشركات 
الرابعة عشرة بالدوحة ( دولة قطر) 7٠٠7م.‏ 
. مدى مسؤولية الشركة الأم عن ديون شركتها الوليدة المصرية» شريف 


محمد غنام» بحث منشور في مجلة الحقوق ) مجلس النشر العلمي 


هها 


( الصادر عن جامعة الكويتء العدد الأول» السنة السابعة والعشرون» 
مارس 5٠٠١٠١7‏ م ص ”757 . 
ه. حقانون الشركات الأردني رقم /” لسنة ١951‏ وتعديلاته. 


1. المعيار احاسبي الدولى السابع والعشرون البيانات المالية الموحدة وامحاسبة 


عن الاسكمارات فى شركات تابعة . 
.٠‏ طبيعة العلاقة القانونية بين كل من الشركة القابضة والشركة المتعددة 


الجدسيات من جهة والشر كات التابعة لكل منها من جهة أخرى. مروان 
بدري الابراهيم» المنارةغ المجلد * ١ع‏ العدد 2 /ا. .” 


الأنصاري ال متو 


فى: 07/١ه).‏ المحقق: أبو الوفاء الناشر: دار الكتب 


١ 
١5١ العلمية - بيروت» ج١.» ص‎ 


8. قرار مجلس مجمع الفقه الإسلامي الدولي» رقم »”١١‏ بشأن استكمال 


44 


موضوع الصكوك الإسلامية» الدورة العشرين. 


! الاثارء أبو يوسف يعقوب بن إبراهيم بن حبيب بن سعد بن حبتة الأنصاري (المتوفى: 2ه). المحقق: أبو الوفاء الناشر: دار الكتب العلمية - 


بيروتء ج1» ص160 


2 قرار مجلس مجمع الفقه الإسلامي الدولي» رقم 311» بشأن استكمال موضوع الصكوك الإسلامية» الدورة العشرين. 
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تسييرٌ الإنفاق العام بينَ 
الأساليب الحديثة ومبادئ 
الشنلريعة الإسلامية 


)١(١ الحلقة‎ 


يعتبّر الإنفاق العام وسيلة ضرورية لإشباع الحاجات 
العامّة وقيام الدولة ومارسة مهامّها؛ لذلك ارتبط 
ارتباطاً وثيقاً بتطور دور الدولة في الحال والمآل» الأمرٌ 
الذاي نجسل دائما تحور حك وتطريز من قبل دراسات 
ناح نيت عن امون روسن اح افون الشرت 
لتسييره بهدف تحقيق أفضل للمصلحة العامة» وهذا 
ما يفسّرٌ الاتجاه الدولي البارز نحو تحديث وإصلاح 
أنظمة الميزانية العامة» وتطوير طرق وأساليب تسيير 
النفقات العامّة؛ من خلال محاولات وتجارب سجلتها 
وول كشيره فهها الولايات المبهدة الأسريكية» بعض 
اندو الأووويية يدان معطية العغارن الافتعصادى 
وحتى بعض الدول النامية والعربية» بتبنيها لأَطّْرٍ 
بعية وتنظيمية حديثة ومُتطورة في مجال ماليتها 
العمومية» كما تُسْجَعْ معظم المنظّمات الدولية الْختّصةٌ 


٠ 
6 يها‎ 
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مفتاح فاطمة 
طالية دكتوراه 
جامعة تلمسان بالجزائر 


ك. خلواتي صحراوي 
مدير معهد العلوم القانونية 
بالمركز الجامعي بالجزائر 


( البنك العالمي» صُندوق النقد الدوليء المنظّمةٌ العالمية 
للشفافية... ) إرساء أفضل الأساليب في مجال المالية 
والميزانية العامة؛ من أجل تحقيق الرشادة» والنزاهة, 
والشفافية في إدارة المال العام؛ وذلك من خلال 
التوصيات والتقارير التي تُصدرها إضافة لدَّعمها 
كذلك لبعض الدول في مسيرة التطوير هذه. ولعل ما 
جَدَب انتباهّنا في هذه الأساليب المبتكّرة هو وجودها 
الأصلي في شريعتنا الإسلامية قبل أن تتبنّاها هذه 
الدول والهيئات كأساليب حديثة؛ فضبط الإنفاق 
العام» وترشيده» وإحكام الرقابة عليه؛ والتزام النزاهة 
والشنافيةاقى: تسيير الأعوال العمويية كلها فيادى 
موجودةٌ في شريعتنا الإسلامية أمرتا بها الله تعالى, 
وأوصانا بها رسولّه الكريم ( صلى اللّهُ عليه وسلّم ). 
فالشرعٌ الإسلامي لا يقتصر على النواحي العَقّديّة 


1010 . ماع 1 . لالالانالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمير ٠١١6‏ 


والألخلافية» ونا جاء'قيه ما يشما مجن مجالات 
الحياة (السياسية؛ الاقتصادية, اللاجتماعية؛ 
والإدارية). وهذا ما ستحاول الباحثة بيائّه من خلال 
هذا البحث» فيما يخص قواعد تسيير الإنفاق العام 
وستعتمد لذلك المحاور الاتية: مفهوم الإنفاق العام 
الأساليب الحديثئة لتسيير الإنفاق العام» ضوابط وقواعد 
تسيير الإنفاق العام في الشريعة الإسلامية» أسبقية 
الشبرييعة الأسلامية فى اتستصيض نان" الأساليت 
الحديثة. 

انحور الأول :مفهوم الإنفاق العام : 

في اللغة: التَفَقَهُ مَصدَرُ الفعل أَنْفَقَ يُقال: 'أنفق 
الرجل اق انر وذهبي ماله" (الرازي زين اليو 
89 ). وقيل: "تَفَقَ اْفرّس وَسّائر الْبَهَائم ينفق تُفوقا 
فيهاء والْقَقَها ماين سيدة أبو الحسنء .)1٠0‏ 
هد ممصطلح الثفقات العامة تلك ازسورد التي 
تعر ني شودرت ر شارئه السباضات جيه 
التتعمنانف والنينات العموفية )#حيف: عرف يشكن 
201101011511017 
أجل إشباع حاجة عامة' (الوادي محمود وزكريا 
عمف ان و رع نت أيضاً باعتبار أن الدولةة هي 
صاحبةٌ الإنفاق " مجموع المصروفات التي تقوم الدولة 
بإنفاقها خلال فترة زمنية معي بهداف إشباع حاجات 
عامّة مُعيّنةَ للمجتمع الذي تَنظّمّه هذه الدولةٌ 


.) 7٠١ كردودي صبرينة) لا‎ ١ 
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من خلال هذين التعريفين يمكننا استخلاص الشروط 
الأساسية التي تقوم عليها النفقة العمومية وهي لا 
تعدو ثلاثة شروط : 

فول شرط يُوْسّسُ لوجود النفقة العمومية هو شكلها ؛ 
حيث تكونٌُ النفقةٌ العامّة في شكل مبلغ نقدي؛ 
حيث تقوم الدولةٌ بدورها في الإنفاق العام باستخدام 
وخّدمات من أجل تسيير المرافق العامّة» وثمناً لرؤوس 
الأموال الإنتاجية التي جتاجنيا للقيام بالمشاريع 
الاستفمارية التي تتولاهاء ولمنح الإعانات والمساعدات 
الاقتصادية؛» الاجتماعية, الثقافية وغيرها... (عباس 
محري 5 ), 

و ثاني هذه الشروط هو مصدرها؛ إذ يُسْترَطٌ لكي تُعَدَ 
من النفقات العامة أن يكون الآمر بصرفها شخص 
بعدرى عاء وبر القعيو د والشخض العدرى العاء زلك 
الشخص الذي تُنظّم قواعد القانون العام علاقاته بغيره 
من الأشخاص الطبيعيين والمعنويين (دراز حامدءع 
الزلنة 1 موعن ذللق هد نكقه عموني تلاك الشفاف 
التي تصدرٌ عن الدولة وأقسامها السياسية وجماعاتها 
اخليةه ود سات والبيغات العمرسية القابعة لها: 
وأمّا الشرط الثالث فهو معرفةً الهدف منها؛ حيث 
دشترظ ايكون الخرض مين العفقة العم مية شر حتيق 
المنفعة العامّة؛ وذلك بإشباع الحاجات والرغبات 
العامّة» فمن مُنطلّق العدالة والمساواة في تحمل المواطنينَ 
والأقراة العا امعان (ان تي بعد يهب ا 
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ستعفيد كذنك الواطعون مين العقفة العامة بالمغطاق 
نفسني أ أن تريحة النققه العامة مويه المنقيطة العامة 
الإنفاق العام في الشريعة الإسلامية : 

تُعرّفُ النفقةٌ في التشريع المالي الإسلامي على أنّها 
'إخراج جزء من المال من خزينة الدولة؛ أي بيت مال 
المسلمينَ بقّصد إشباع حاجة عامة' ( الكفراوي عوف» 
ه٠٠3).‏ 

وقد أَلمَّدَ الإمامُ الماوردي هذا المفهومٌ بقوله: "هي كل 
جح وكاو دن يمان مد د حرس 
بيت المال؛ فإذا صرف في وجهة صارَ مُضافاً إلى الخارج 
مشا ( بن داود إبراهيم» .)7١١١‏ 
المحورالفانى: الأساليب الحدينة لعسيير الإنفاق 
العام : 

منذ حوالي عشرين سّنة ظهرت موجة كبيرة نحو 
إصلاح وتحديث أنظمة الموازنات العامة - باعتبار 


الموازنة العامة أصدق صورة عن تسيير المال العام من 


خلال ترجه دول عديدة إلى تأسيس إصلاحات واسعة 
وضميقة فلن حال ماليعها الغمومية واععماة أطير 


تا بز سي تددر افيل عفان ضريه 

لشيلي «الكسياكه حدر انون وفييها إمنااهات 

معتبرة اليا رسي : مبادرة 0 

في 1114 من خلال فانوث 660011151١‏ 
111 26. بلدان غ10-)0) ا من خلال 6 

ظ ©]أ»أسترالية في 


111 من خلال ماع مصموعط امل م 
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011 وفرنسة من خلال القانون 
العظيوى المتعاى يقوافون الثالية فى ان علا وذناك فين 


إطار سعيها لتحقيق الكفاءة والفعالية فى استخدام 


المال العام . 

كي تحط يالواراة مع هذه الموجة ا اذياد مفاك: 
المنظّمات والهيئات الدولية بضرورة تطوير أساليب 
ونَظّم الموازنة العامّة» وتسيير المال العام» ودعمها لها 
من خلال التوصيات والتقارير التي تصدرها في هذا 
الي 0 

وتطوير عديدةٍ وعلى ا المنظّمات الناشطة في 
هك اهمال يمكن تلخيص تلخيص أهم ال ساليب المتبعة 
والمطلوبة حاليًا لتسيير الأموال العمومية كما يلي : 
الشفافية في تسيير الأموال العمومية 


دلا 3126م 135 1 ) : 


إن السسنات الوولية الكاشطة فى مجان كار" السياد 


وارساء اتشقائية عدى الع نه الحدويي #كرى أن 
ا ل ني ساس وودوع جود ون العري لمحي 
الشفاتي:: ومشاركة الجمهور في صنع القرارات . 
وتُعرّف شفافيةٌ المالية العامّة على أنّها "الإفصاح عن 
الاريك للد لواف لير ا الي يي 
سليم وفي التوقيت المناسب» 00 بكر نر 
العلوهاك الخافة بالالية العامة الغراها قانوفيا غلى عاتن 
الكر ب افيه قر نيك الفشر رفوي ماه 
والجهات التي يوجه إليها ( مركزأولويات الموازنة 
والسياسات» 5١٠١‏ ). 


1010 . ماع 1 . لالانانالانا 


العدد 5:٠‏ أيلول/ سبتمير ٠١١6‏ 


حيث يجب” أن تُتاحَ للجمهور معلومات كاملة 
وشافية عن أنشطة الحكومة في مجال المالية العامة *أن 
تنشر معلومات كاملة على مستوى ديونها وأصولها 
الثابية والملكونات العى تفكرن معياه" التعهنك بكلابير 
معلومات المالية العامة في حينها (أبو كريم أحمد, 
848). وقو السياف ذَاثة الدي 000 تيضيات 
محين السمات ناريا رينيا: 

الي الع1ك: الشفائيةة متدم الشفافية الول : 
هي مَنظّمةٌ أهليةٌ رائدة في مجال ا الفسادء 
وترسيخ مبادئ الشفافية» يصدر عنها "مؤشر مدركات 
الفساد" والذي يقيس مستويات الفساد في القطاع 
صندوق النقد الدولي « ): إن صندوق النقد 
الدولى وفى إظار تشجبعه للشغافية فى المالية العامة 
أعد وقاقق عريه دوعهيا: مدرد: التجاربيات 
الحيدة" و" فلي حول الشفافية فى المالنية العامة" 
بالإضافة إلى ' دليل للشفافية في إيرادات الموارد 
الطبيعية. . ومن بين المبادئُ التي حت الصندوق على 
اتوافيا هو خلال هد التشورزات اذكير 
6 التحديد الواضح للأدوار والمسؤوليات . 

لا الشفافية فى الإجراءات المتعلّقة بالميزانية . 

6 تمكين الشعب من الوصول إلى المعلومات . 


ضرورة أن تستوفى ي المعلومات في مجال الميزانية 


مدر ار ل الي لسري 


منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية (](0])()): 


تقف الدول الأعضاء في ' 
التي تمارس الشفافية في الموازنة؛ ففي اجتماعها عاه 
89 طلب فريق العمل الذي يضم كبارَ مُوظّفي 
الموازنة في تلك الدول من الإدارة جمع الممارسات 
التموقعية فى هيدا اليلدان اعتعماد على ارين الول 
الأعهناء لاعتيادها كمنيع للعمل. لفل م تصميد 
العارسات التموذعية يتضكل_تكون فيه 1ذا: مرجعي: 
للدول الأعضاء وغير الأعضاء؛ بهدف زيادة درجة 


تحر 


#حبفائسية التسواانسة فى غجذة الحدول 
شراكة الموازنة المفتوحة سّنة ١951/‏ كجزء من مركز 
الموازنة واولويات المساهدة) زهو متكلية إنعابة نعف 


الموازنة ونتائجها في دول العالم كافّة 
95 ؤ ظ 
1 ل 

تأ وهو برنامج بحث شاملٍ 
في مجال الدعوة تعيز مكب الشعب من الرصول 
لعارمات البزائية» وابساء اللرمبزاكة تيح مسالا 
إذ تُعرْرٌ هذا البحث مؤّشر 1006لا ظ 20 
10605 ل ل 
وهو مؤش م إنشاؤه مّنة 4 ؟ على أن يحم عاد 
تطبيقه كل سنتين لمتابعة التطورات في هذا المجال, 
يقيم مؤشرالموازنة المفتوحة كميّةَ ونوعَ المعلومات 
المتوفرة للجمهور في وثائق ميزانية الدولة» ويتحدد 
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وضع الدولة من خلال الإجابة على ؟5 سؤلاً من 
أنبعلة إسعائة المبوانية المتعرحة, 

التسيير القائم وفق النتائج (111©) 

اأنادع؟ مه 63560 : 

تزكر الاسالبي اللاديعة لتسيير الال العاء على المسيهر 
القائم وفق 'النتائج' بدل "الوسائل"» فالأغلب في 
الأسلوت التقليدى هو خوية حلاف الإنفاق وف هنا 
يتوفّر من موارد مالية؛ وهذا ما يسمى بالتسييرٍ وفق 
'الوساكل أو البنوه"'ى آي أشيع, إعداد الموازنات العامة 
من خلال توجيه الموارد المالية المتوفرة ( الوسائل ) لبنودٍ 
محددة من الإنفاق؛ بهدف أن يتحمّق الإنفاق في 
ابر ا د سيا ب سيد اسار الشديك 
إلى ربط الإنفاق العام بنتائج و أهداف مُحدّدة مُسبقا 
فيكرن ليك لأسا سوير ادال العاء هو عدون 
النتائج المرجوة منه مثلاً كان تتولّى وزارةٌ التربية هدف 
تحقيق نسبة معيئة من تعليم الأطفال في الأرياف, 
1111أإ0ظظ 
التركيز والعمل على النتيجة المحقّقة وهي النسبة ا محققة 
جر حي ابلس الراك بر شاي مرت 
هذا المبلغ المعين في امجال الخصص له. 

كما تخاول هذه الموازنة الإجابة على تساؤلات رئيسة 
هي : ما الأهداف الرئيسة التي ننوي الوصول إليها؟ 
وكنبق دكن كيد هده اأهدات :وبر محنياة وما 
مكاندينا وضلذننيا بالسياسة العليا كلدو 0" اسعريساة 


)١ 65 جميل»‎ 
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متا ساس رسي العا شرك 
للأداء؛ وذلك من أجل التقييم الدائم للنتائج المحققة 
مقارنة بالنتائج المنتَظرّة وهذا في إطار تحقيق الأهداف, 
كذ داه 1 لحي اشديو عد يد سينا 
للأهدافء ويتابع تحقيق الأهداف بمؤشرات الأداء؛ 
فتتحقّق السياسة عند تحقيق الأهداف . 
املك "لكر الأداء 169١‏ 

1 
مكنا مرك الأذاء مدن الععيير عن مالة اتقدام الشعال 
تحقيق برنامج ما وذلك بقياس النتائج المحققة مُقارنة 
مع النتائج المنتظرة والموارد المتاحة. 
انطلانا ها سبي كك قدي هنذا التوج من التسيهر 
بالشكل الاتى : 
القع والأنشطة الخدويية 44 برامج 4 الاهيل اف #7 
موشرانق: اذاه 
تعتبّر الولايات المتحدة الأمريكية السباقة في تطبيق 
امار د اللي انين كبايه اهنم 
الأسلوب حاليا في العديد من الدول الأوروبية مثل 
فرنسة من خلال تجربة 01-1 ١]‏ 
أخرى مثل كنداء وحتى بعض الدول العربية. بيئما لا 
يزال في دول أخرى قيدٌ الدراسة واليك ربا 
إحكام وتشديد آليات الرقابة : 


يذه ده كو وذول 


إن عدف الرقانة عاك المبزانية العامة عو حهان: الأموال 
العمومية مق كل اشكال الاتبعراقت والعش والعااعب» 
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وهذاما يُفِسَّرٌ تعددَ أشكال هذه الرقابة» وتنوع 
طبيعتها؛ واختلاف أهدافهاء وكثرة الهيئات 
والمؤسّسات المضطلعة بها (مسعي محمدء ))٠٠١*‏ 
وفي الأغلب يكون أساس هذه الرقابة ما يسمى 
'الرقابة المالية' (المستئّدية ) والتي تهدف إلى التأكد 
من سلامة عملية الإنفاق» ومن صحة المستئّدات 
المصاحبّة له دون الاهتمام بنتائج الإنفاق ذاته وسلامة 
الإنفاق لا تعني بالضرورة تحقيق أهداف الوحدة 
الإدارية الحكومية؛ الأمر الذي أدى إلى تطوير أساليب 
الرفانة على الأموال الععومية» بحيية بضاحي الرقابة 
المالية رقابة كفاية» ورقابة على الفعالية. وذلك من 
أجل ضمان أفضل تصرف بهذا الخُصوص أي أن يتم 
صرف المال العام بالقّدر الذي تم التخطيط له وفي لمجال 
الخضصص لده والاكفر هيو هذا أن بحقى هذ اصرف 
الهدف المنتظر منه» وهذا ما يسمّى في ظل المتطلّبات 
الراهنة بالرقابة على الأداء . 
ملتتحت-سي0” 
611111 )2 :عرفت سيد آلا دلة 
والمصطلحات التابعة مكدر العربية للأجهزة العليا 
للرقابة المالية ( ١1‏ /) رقابة الأداء بأنها:" 
تقويم أنشطة هيئة ما للتحقق مما إذا كانت كر رده د 
17 2011 
والكقاءة والفاغيلية وه ان معطنبات الساءلة فين تيت 


الاستجابة لها بصورة معقولة' ١‏ حماد أكرم, © ٠٠.١‏ 2 
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وتتميز الرقابة على الأداء بجملة من المزايا هي ( حماد 

أكرم, ه5١٠٠5):‏ 

6 تشمل جوانب الاقتصاد والكفاءة والفعالية في 
النشاطات الإدارية . 

6 .العرويد بمعلرمات .كات اتصال وثيق بصم 
القوارات:. 

وضوح غايات وأهداف البرامج والمشاريع. 

وضوح المؤيايات 0 م 
تنقيك الخطط الى + تمت الموافقة 

وضوح جودة وفعالية تنفيذ 0 55 مع 
الخطط الموضوعة . 

جَودةٌ النتائج مقارنة مع التكاليف المحدّدة 

تعتبر الرقابة على الأداء أحد أهم الأساليب الحديثة 

لسري سات ني سير امون ميان رس 

تتماشى مع تطبيق موازنة الأداء والتسيير القائم وفق 

النتائج المذكور سابقاً . 

تفعيل دور المسيرين : 

تتجه الأساليب الحديثة كذلك إلى التأكيد على أهمية 

العنصر البشري؛ من خلال إعطاء ' مسير المال العام" 

المزيد من الحُرية في التصرف في المال العام» وبالمقابل 

مله السؤونية اكير جاه فنقيق المضلحة العامة او 

يبت من عدا امسر يعد في إطار باسام 


]أ . ماع 1 . الالانالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


ير ين و ل دك 


إعا يحاسّب غلى تحقيق الهدف. من ذلك الإنفاق 


ويسأل عنه؛ أي لا تهدم الرقابةٌ التي ثُقام عليه بمدى 


احترامه لإنفاق للمبالغ المحددة مُسبقا بقَدر ما تهتم 


بالزامه بتحقيق الهدف من هذا الإنفاق والذي هو فى 
الأغلب تحقيق النفع العام . 


مكافحة الفساد (601110011011) وإرساء 


اي العام : 

إن الفساد إن انه تعر شييما يععان بعسيير الأموال 
العمومية فإن ذلك سيكون له الادر السلبي الكبير على 

1 أ العام في سبيل تحقيق المصلحة لا 


بين ني شيم خيةه لذاتكثر حاليا 


الدراسات والتوصيات التي تؤكّد على ضرورة مكافحة 
الفساد بهلي اد أشكاله 7 نضمن استخدام جيدا 


10 ال عا ب ات 
افو لسري و يي وي شري يد 


سيت ب اسان ل 0 


لفساو هي 00 التي 5-0 أشواطاً 55 5 
إرساء أفضل الأساليب على تسيير ماليتها العمومية. 


١‏ تعني نسبية هذه الحرية» فمن غير المعقول أن تكون مطلقة تماماء إنما يتم تضيقها أو تحديدها في بعض أوجه الإنفاق» وهذا التضييق يختلف من 
حالة لأخرى حسب كل دولة؛ مثلا في المشروع الذي تتبناه الجزائر لإصلاح الموازنة العامة تستثنى من هذه الحرية نفقات المستخدمين (الأجور 


ما شابه)» فلا يتمتع المسير بحرية التصرف فبها, 
و ( بتمشع بر بحري 1 


> من بين هذه المؤشرات "مؤشر مدركات الفساد" الصادر سنويا عن المنظمة العالمية للشفافية. 
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1010 . ماع 1 . الانانالانا 


العند +4 هل[ يسكس ا 
دراسهاء تقلبات أسعار الصرف في المدى الفصير 
اختبار الك التعديل الرائد 
في دُولٍ المغرب العربي 


الحخلقة (؟) أ. د. بن بوزيان محمد 


جامعة تلمسان بالجزائر 


المبحث الثالث : دراسة قياسية لاختبار فرضية دور نبوش في الجزائر, 


تونس والمغرب 

تو سعرٍ الصُرف في دول المغرب العربي 

تطورٌ سعر الصرف في اجزائر 

المرحلة الأولى: ١117-١974‏ :كان نظامٌ النقد الدولي مُسيّراً إلى غاية درقال يمينة 


١‏ حسب اتفاقيات //81 وكان كل بلد مُلرّماً بالتصحيح عن تكافء ٠1‏ جامعة وهران بالجرائر 
عملته بالنسبة إلى وزن محدد من الذهب أو الدولارن وهو نفسه يكون 

ليم 

المرحلة الثانية : 1585-464: في 19174 كانت قيمةٌ الدينار مُثبتة على أساس سلَّة تتكُونٌ من ١4‏ عملة 
دولية» كما تميزت هذه المرحلة بظهور سوق الصرف الموازي . 

المرحلة الغالفة: ١990-1١59/.0‏ :عرفت هذه الفترةً أزمة حادّة نتيجة الأزمة البترولية؛ مما تطلب القيامٌ بإصلاحات 
وتمَثّلَت في : الانزلاق التدريجي -نظام التغبيت وسوق ما بين البنوك . 

المرحلة الرابعة: ما بعد ١455‏ :تميّرت هذه المرحلةٌ ببرنامج التعديل الهيكلي الذي كان الهدف منه إعادةٌ الاستقرار 
النقديءو مع هذا فقد تواصل انخفاض الدينار الجزائري؛ فمع ظهور اليورو 7٠١7‏ ) عادل سنة ٠٠١‏ ما يقارب 
١>‏ دج. 

*تطور سعر الصرف في تونس : 

المرحلة الأولى كان علبي : اختارت تونس المارك الألماني كعملة مُرجعية إلى غاية /91١؛‏ حبييتة ار تبط 


الديعار اوس بسلّة من العملات . 
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العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١6‏ 


المرحلة الثانية: 1984-1:تم تخفيض قيمة الدينار التونسى بهدف تشجيع الصادرات نتيجة انخفاض 


/إكا 5 01016 6 1١]0(‏ )نا 1ه 6556همم 8565 /إكا 0150165 10 (0 1)نا 1ه 0556م 8565 
0135 . ما.5 0056 65 . نا.5 6م00 


(0)12 ل (0)110 _- (000 دا (02 ل (0010 د (00 دا 
(هم5لا0)1826 ل (زحعس)م ل (زم5ل0]/2 ل زذفكلا0)86 ل (حعسلزن ل (مرول0)12 د ل 
بإكا 5 0101 ما (ذرد لا1/12) نا آه 556هم0م 565 /إكا 050165 مغ (112) نا آه 6 55زمم 565 
5 ... لا.5 016 ٠.5‏ نا.5 006 
100 
50 
60 
40 
20 
0 
20 
- 40 


(8)12 ل (0)110- ل (26 ا (0)12 ل (10 0 ا (©26 دا 
584لا طظ0)1 ل (زينوسص|)0 ل (زهمؤل02 ل هه (شؤ5لاعقم|)0 ل (ي ص )0 ل إلم5ل12) 0 له 
با 016165 هه زفرد لا )0 !)نا آه 056م م865 بإ>ا 5 016016 مه (2)|)نا آه 56ممم5ع8 
01315 . ما.5 006 15 . نا.5 عم0 


(80)12 ل (0)[[0-_+ل 01 متسس (0112 ل (80110- + ل (30- 
(هم5نا6ه 0)1‏ (عسص)ن ‏ زإزم5ل0)1/2 ل زهكلا6م)0 ل (حعسم)ن ‏ إلمرول5)112د ++ ل 
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العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمير ٠١١6‏ 


أسعار البترول» وكذا عجز في ميزان مدفوعاتها. 
المرحلة الغالفة: :١47-١5/6‏ في هذه المرحلة وبعد الانخفاض قامت تُونس بالتخلّي عن نظام الصّرف الثابت» 
وإحلاله بالنظام الوسيط بغية التقليل من تقلبات أسعار الصرف. 
المرحلة الرابعة:5/5١-983١‏ : بعد أزمة ١987‏ فَرَضَّ | ألا ]| تطبيق برنامج التعديل الهيكلي وتخفيض الدينار 
التونسي بنسبة 7./ . 
المرحلة الخامسة:.-595١-1١٠7:‏ في ١49٠0‏ تم تحديدٌ سعر الصرف الفعلي الاسمي بطريقة يتم من خلالها الحفاظ 
على مُعدّل الصرف الفعلي الحقيقي ثابتاً. 
*تطور سعر الصرف في المغرب : 
المرحلة الأولى: :١1940-1١55١‏ لقد عرف سعرٌ الصرف الحقيقي خلال هذه المرحلة تحسناً كبيراً»و يُفْسَرٌ بسبب 
التقويم المبالّغ فيه للدر هم. 
المرحلة الغانية: :١4917-١35‏ الاستقرارٌ النسبي للقيمة الحقيقية للدّرهم في هذه الفترة أدَى إلى تحسسّن الدرهم 
بحمية تقد ري 0 , 
المرحلة الغالفة: ٠٠٠٠١-١55/‏ : تميّرت هذه المرحلةٌ بعودة تحسّن سعر الصرف الفعليّ الحقيقي تحت تأثير التقييم 
المباّغ فيه في سعر الصرف الحقيقي للدرهم مقابل اليورو والدول الناشكة. 
المرحلة الرابعة: 0.1 3: انخفاضٌ حقيقي للدرهم لأوّل مره مئذ ريتك سس 
00" 
الُطلب الثاني : اختبار نظرية دور نبوش باستعمال نماذج 1/818 في دول اللَغرب العربي 
قُمنا باختبار نظرية دور نبوش باستعمال نماذج 16لا في دول المغرب العربي» المعطيات مأخوذة من 5 11» وتعبر 
عن بيانات فصلية للفترة الممتدّة من 7٠١١١-١994‏ لكل من الجزائر» المغرب وتُونس والتي تخص كلا من المتغيّرات 
العالية + : 

110 ,53ن | ,2| ,1/1210153 ,1/12 , 1[ -72 


حنث : 


وو 


) ] : سعر الصرف 
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العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


2 : الكتلة النقدية 

123 : الكتلة النقدية للولايات المتحدة الأمريكية 

00! : المؤْشْر العام لأسعار الاستهلاك 

3 )0 المؤْشِرٌ العام لأسعار الاستهلاك للولايات المتحدة الأمريكية 
0 : الفرق بين معدل الفائدة في الوم أ»و معدل الفائدة المحلي 


وَلا: اختبار نظرية دور نبوش باستعمال نماذج 4.1// في الجزائر 
تمثّلّت نتائج الاختبارات فيما يلى : فيما يخص استقرارية السلاسل الزمنية ينضح لنا من اختبار |10 و88 عدم 
استقرارية البدلاسل الرمعية لكل المتخيرات وانها متقافدة من الددرجة الاولى 019[ 
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-4.13-3.49-7 
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-4.11-3.418-6 


--7 
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ذذنانتط] 
11201154 


ذدلا 1/2 
(154] 100/2 


فيما يخص اختبارَ التكامّل المتزامن: يبيّنْ اختبارٌ 0112115010[ وجود أربع علاقات في المدى الطويل وذلك كما 


رس 
هو مبين أدناه : 


الصفحة | 44 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمير ٠١١6‏ 


**. واممرم 
0(0)) 
00(0)) 
007))) 
6)) 
0125 
0)26) 


005 


01111 ١/9 عا‎ 


1002 
0.ظ.2 
0 0) 
25 1ط 
2*1 
1.8 


1120 

ا - 

2**).1 
1168 
2 93 
111 
2 7 
12-27 


عنااق/امعواعا 


58طش) 
3)) 
28) 
2/9) 
9ش) 
21) 


0 311: 


512©0 اا 
(02)5 01 .0ل« 
* عمهلما 
* 1 051 1/ 
* 2 051 1/ 
* 3 0051 1م 
4 )005 1م 
5 051 1/ 


واعتماداً على هذا النموذج قُمنا بتقدير دوال الاستجابة» وتقدير التباين لمعرفة العلاقة بين المتغيّرات الاقتصادية في 
المدق القصيرة وتمثلت التائج في الكملة التقدية لها أكبر تفسير لسعرالصرق :يسبة «4 .7/6 ثم تليها الكعلة 
السقدرة لمريكية ري 0 ين روات الك ار تيع نانم فا ميين 0 

كما وجدنا أن التأثيرات الأوّلية لصدّمات العوامل الاقتصادية (1101 ,10 ,18/121153) كُلّها سلبية في المدى 
القصير؛ ذلك يعني أن تأثيرَ صدمات تلك العوامل يؤدي إلى انخفاض مستويات سعر الصرف خلال الفترة القصيرة 
وبنسّب مختلفة حسب كل عامل» وهذا كما هو مبيّن أدناه : 


(م5لاكه0)1م (©ه1)م (0)1/2005 (0)1/2 (110)م (0)016 ع5 لمعم 
000) 000) 000) 000) 20) 21006000000 106 1 
 )0.00000(  )0.00000(  )0.00000(  )0.00000(  )0.00000(‏ (0.00000) 

2 2.53 2.59 2103 2 2 )9 )**2 )*8 
)8.26074(  )4.77358(  )4.03898(  )5.477783(  )1.83792(  )2.15040( 

3 2 3 2 50 38251 4 4.١06 28ش) 09ش) 01ت-)‎ 
)9.47186(  )6.20475(  )5.26059(  )5.13870(  )2.61664(  )2.99882( 

4 2 04 35512 23.1 262225 262209 272 1202212 
)10.1529(  )6.26388(  )6.10234(  )5.08749(  )2.87519(  )3.65573( 

5 2032 21.7 8شظش23‎ )201 )02 1/1 12! 8 
)10.4158( 2 )6.25015(  )6.37628(  )5.01569(  )3.07264(  )3.66184( 

6 2 5241 2.7 25.2 203 22208 162 3 169 
)10.8317( )6.26911( )6.94931( 2 )5.31282( )3.11524( )3.80260( 

7 227 2.8 235,50 2508 26229 1.2 1.2 8 
)11.2207(  )6.30129(  )7.65985(  )5.29318(  )3.14738(  )3.87613( 

8 20 00100)001 3/06 23.1 )--3 1.03 9صهشطص,,1‎ 
)11.6376( )6.33857( 2 )8.27261( )5.31150( )3.20474(  )4.01937( 

9 24 125 2.55 1:21 2269 1.27 12 
)11.9682(  )6.37531(  )8.70714(  )5.34200(  )3.30834(  )4.07905( 
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العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 
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ثانياً: اختبار نظرية دور نبوش باستعمال نماذج +11//ا فى تونس 


تمثلت نتائج الاخغبارات فيها يلي : 
فيما يخص استقرارية السلاسل الزمنية يتضح لنا من اختبار !0( و78 عدم استقرارية السلاسل الزمنية لكل 


المتغيرات» وأنّها متفاضلّة من الدرجة الأولى .1)١(‏ 
3.47-6- 4.10- 
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نيما بخص الخبار التكامل المتزامن : يِبِيْنَ اختبارٌ 9113175010[ وجود علاقتين في المدى الطويل . 


005 1120 0ع512 اا 
**.ممرم عنااه/ا 011131 52156 عناأة/امع ونع (5)عن 01 .0لا 
120 6]صشصض 2 9هطشش 2 1 23))) عممره لا 
120 009) 7آ*) 4) 1 أ05 م 
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005 1126 5120 مانا 
**.ممرم عنااق/ا 011121 52151 عناأة/امع ونع (5)عن 01 .0لا 
120 6])صشصض 2 9 ش2) »1 23))) عمره لا 
120 09) 7آ*) 4) 1 أ05 م 
120 1/0103 24) 27ت 2)) 2 أ 
120 257 203) 8 ))) 3 1 م 
120 71 .1 26) 7.12-5 4 05 1م 
232) 6+هظش23 28 2))) 2.00-5 5 7051 ام 


واعتماداً على هذا النموذج قُمنا بتقدير دوال الاستجابة وتقدير التباين لمعرفة العلاقة بين المتغيّرات الاقتتصادية في 
المدى القصيرء وتمثلت النتائج في الأسعار الأجنبية هي التي لها أكبر تفسير لسعر الصرف في تون س( 11.50) 
تليها بعد ذلك الكتلة النقدية ٠١.14 /١(‏ )»ءوالأسعار ا محلية /9.1١90(‏ ). 

كما وجدنا أن التأثيرات الأوّلِيةَ لصدمات العوامل الاقتصادية 1101 ,1801153 ,)18 ,18/12 ) كلّها إيجابية 
5 الملاى القضين؟ ذلك يعني أن تأثير صدمات تلك العوامل يؤدي إلى ارتفاع مستويات سعر الصرف خلال الفترة 
القصيرة وبنسب مختلفة حسب كل عامل» وهذه الملاحق المرفقةٌ أدناه : 


:(ن) 1 )نا 01 60017505]107ع0) ع1366و/١‏ 


0 (م5لا0ه0)1م (6ه1)م (م0)1/2005 (0)1/2 (010)م (0)16 ع5‎ 
*ش)‎ 9 21001000 )000 )00 )00 )00 )20 
)0.00000(  )0.00000(  )0.00000(  )0.00000(  )0.00000(  )0.00000( 
)9 255 !ه11‎ 4 12.17 )2* 53 )*3 )**0 
)9.19780(  )4.05946(  )7.57557(  )2.68596(  )1.84837(  )2.44188( 
)>1 0)ا)‎ 4 27 150 2321 /|60100000008 )2#2*000 
)9.720702(  )4.82417(  )7.61035(  )5.70541( )6.05114( )2.97029( 
)222 3 266225 28 12.9 2856 2226 5623 
)10.8819(  )4.41852(  )6.85197(  )5.64695(  )6.40265(  )4.70367( 
))26 )25 8 225١206 2ص شضعشهش  2 8 غ1‎ 22052 21*14 
)10.8608( 2 )5.01388(  )6.75814(  )5.54027(  )6.42525(  )4.85595( 
022242 26627 2127 1225 2321*261 2228 268 
)10.9864(  )5.40680(  )6.68587(  )5.44813(  )6.38699(  )4.99068( 
02263 222550 17شظ212‎ 1.54 253 2126 21 
)10.9553(  )5.71734(  )6.70910(  )5.48950(  )6.39149(  )5.10439( 
0225 6222225 2.9 122 285.7 211 24 
)11.0042( )6.08632( )6.71139( )5.57159( 2 )6.45651( )5.11286( 
الصفحة | 47 110 . ماع 1 . الالانالانا‎ 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١١‏ 


/إكا 010165 ما ()ظ1) نا آه ع 5قرمم 8265 بإكا 060165ظ2ي ما (0 آ)نا آه 656مم 5ع56 
01315 .لا.5 عم 0/315 مض .نا.5 عم 


1 2 3 3 5 6 7 8 9 0 


(مؤناءم)0 ل (25025 ٠‏ (26 داه (م5نا0ه5) 10 ل (ه)0 ب (20 داه 
(2)110 ل (م0125ا)0 ل (0)112 داه (28)110 ل (إلم 0)!1215‏ (0)142 داه 
كا 0060165 مأ (1/12) نا آه ع6 ك5مضمم5عج8 بإكا 016165 مغ زفد لان)ض|) نا آه 6 5ترمم5ع52 
0315 .لا.5 عم 1013135 . نا.5 عم 


(م5نا0ه012 ل (ه)0 ل (000 اداه (م5لا6ه0)15 ل (ه08 ل (00 ب ل 
(2)110 ل (م0)11215 ل ز(0)142 د ل (0)110 ل إإيم0)11215 ل (0)042 د ب 
/إ»ا 5 016016 0 (0]١1)نا‏ آه 6 5نضمم5ع8 /إ>! 5 6اه0ظ0 ما زخرد ل 1/12) نا آه0 0056م 565 
10131535 .5.0 066 10315 .نأ.5 عم0 


1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 


(م5ناعه)5 ل (ه0-- ‏ 506 1ك (م5ناء6ه0)1 ل (ه00-- (506 1 
(2)710 ل إيم 0/1125 ل (5142- ب (8)110 ل إزيم0)11215 ل (5)142--- ب 


الصفحة | 48 010أ. صاع أن . الالانالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


تمثلت نتائج الاختبارات فيما يلي : فيما يخص استقرارية السلاسل الزمنية يتضح لنا من اختبار ]610 و”|”| عدم 
استتقرارية السالاسل الرهفية لكل المتغيراات.وانها مقاطل فيو الدرجة الأول 313ل 


9- 290 3.53- 0- 0228 3.48-6- 4.10- 10 
3,47-6- 4.10- | 37. 00000 3,48-6- 4.10- 150)ر 
3.48-6- 4.10- | 28 057 3418-7 4.12- 94و10 
6--348- 411 27. 01000 3418-7- 4.12 (4و5)ر 


-4.11-3.418-6 )0622 ١ -4.10 -3.47 -6 


-4.11 -3.48-6 00 -4.10 -3.47-6 


0 00)) 4.11-3.48-6- 
7- 3.48- 4.11- 08 | /17.--3.49- 4.13- ذدلا1/2 
7--3.49- 4.12- 0 |/-3.49-1- 4.13- (154] 100/12 
4.10-3.47-6- 0/6 4.10-3.17-6- 
4.10-3.47-6- 000)) 4.10-3.17-6- 


-4.11-3.18-6 )0)9 -4.10-3.418-6 
-4.11-3.18-6 ))000 -4.11-3.418-6 


فيما يخص اختبار التكامل المتزامن: يُبيّنَ اختبارٌ 0113175010[ علاقتين في المدى الطويل. 

واعتماداً على هذا النموذج قُمنا بتقدير دوال الاستجابة» وتقدير التباين لمعرفة العلاقة بين المتغيّرات الاقتصادية في 
اللدى القضبين و فتلت البعاكع فى : 

الككلة النقدية لها أكبر تفسير لسعر الصيرق يعميية 5,89 /زؤاقم فليها الأشبعار الاتعنبية 400 

كما وجدنا أن التأثيرات الأوَليةَ لصدمات العوامل الاقتصادية( 01/121153 ,12/ط 150) كُلَّها إيجابيةٌ في المدى 
القصير؛ ذلك يعني أن تأثيرَ صدمات تلك العوامل يؤدي إلى ارتفاع مستويات سعر الصّرف خلال الفترة القصيرة 


الصفحة | 49 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمير ٠١١6‏ 


:(ن) 1 )نا 01 ]0660011505 ع31366/١‏ 


00 (م5لا0ه1)م (0ه1)م (م0)1/2005 (0)1/2 (0الام (©0)06 ع5‎ 
1 22223 100.0000  0.000000  0.000000  0.000000 0.000000 202220 
)0.00000(  )0.00000(  )0.00000(  )0.00000(  )0.00000( )0.00000( 

2 0.382347 292733783 2 27356377 22209667 )!ا!١002‎ 25 10605 
)7.57804(  )5.02650(  )4.10231(  )2.15305(  )2.28853(  )3.42894( 

3 226 25260 3.234700 8928722 2-8-2038 1837369 ++. 1 
)9.80440(  )5.40607(  )6.19999(  )2.26022(  )3.73874(  )4.37609( 

4 0.410525  80.51085 3242024 89404112 002_-_-0 1.1 1572 
)10.1675(  )5.42792(  )6.33719(  )2.53690(  )3.94182(  )4.41319( 

5 212 80.14577 2 3.2672314 8985039 223 188603 164 
)10.4957(  )5.40972(  )6.73479(  )2.69074(  )4.03862(  )4.46503( 

6 0.412274 2 7990008 2326823530709 12275 19002022 +70 
)10.8145(  )5.43581(  )7.00729(  )2.94955(  )4.12920(  )4.51896( 

7 0.413612  79.41654 3248845 290465602 22225 1895133 5 
)11.22300(  )5.42839(  )7.80702(  )3.01921(  )4.19638(  )4.57686( 

8 0.413897 2 7930956 (32635885 +م١-+م+7‎ 102 78 1894172 <0 
)11.5614( 2 )5.46035(  )8.18786(  )3.12798(  )4.25130(  )4.64758( 

9 0414318 2 79172783 0 2225 1.2 192648 <2 
)11.9288(  )5.48084(  )8.79025(  )3.20940(  )4.32324(  )4.67852( 

10 0414490 7910919 3257516 2221 163 19296588 0 2 
)12.2533(  )5.50761(  )9.17852(  )3.32229(  )4.39449(  )4.73573( 


الخاتمةٌ: تتمئَّل خُلاصةٌ هذه الدراسة في أن سعرٌ الصرف في دول المغرب العربي يتحدَّدُ بناءاً على المعلومات 

التاريخية في المدى القصيرء والتي ينخفض أثرها في المدى البعيد» وأنّ أكثرَ عامل مُوْثّْر في سعر صرف كُل من 

الدول الثلاث يتمثل في الكتلة النقدية والأسعار. وكخلاصة عامّة توصلنا إلى ما يلي : 

* يرى دور نبوش التعديل الزائد على أنه ظاهرةٌ نقديةٌ؛ إذ يتحدّد بمجموعة من المتغيرات الاقتصادية كالمعروض 

النقدي» سعر الفائدة» مُعدّل التضخم إلى جانب متغيّرات حقيقية. 

ضعف أسواق المال في دول المغرب العربي نابع عن قَلَّة حركة رؤوس الأموال المحلية والأجنبية. 

* الزيادة في الكتلة النقدية تؤدي إلى ارتفاع مُعدّل الصرف في المدى القصير 517001 ]010/6 . 

*؟ صعوبة صحًة نظرية التعديل الزائد لدورنبوش نظراً لضعف الأسواق المالية» وحركة رأس المال» وعدم الاستقرار 
الاقتتصادي ( التقلّبات الشديدة في الأسعار»سعر الصرفء ومُعدّلات الفائدة ) . 


الصفحة | 50 310 أ. ماع 1ن . لالالاالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


7 ثُُ َ 
مَفاهِيمْ التربية السكانية واستراتيجياتها 


4 


المهندس علي عبدو الإبراهيم 


5 لى :قبل ان اعرض اشكات الغريية السكانية من الدبغول فن حمتها العا ريسي واسيابها الأولى؛ للوقوف على 
خطها البياني ولإيضاح الفكر الممهد لها من أفواه أهليها وسلوكياتهم؛ فأهل مكّة أدرى بشعابها - كما يقول 
المغل- وود ساد سام ووو وو 
فرنسيين ( )ل اماع ان ل ألز) ورفيقته (. 080 ش ) لمدة ست عشرةً ساعة على مدى 
الى دلوا مد مارم فين ا يري رف س0 

واعدّرٌوني للاختصار الشديد؛ فالأمرٌ أعجل من عَرضها كاملة على بساط البحث؛ بيد أنّها ذكرى لأولي الألباب. 
مند أن ود الإحمان خرييا على هذه البسيطةءاتّخدٌ في تصرفاته أحد سبيلَينَه أو جمعٌ بينهُما في بعض الأحايين, 
اباس الا الآثار والتاريخ دليلان عمًا مضىى و بينما التجربة والممارسة 
فالسبيل الأول هو الاستسلام للخرائز وإشباع الحواس المدمسء والهوى واعتبار الحياة الإنسانية مَبدؤها السمع والبصر 
وال والدوق واللمس ونتهاها اللذة الحسديةٌ بكل ما في هذه الكلمة من معنى» ومن هذا الاتجاه انبثئقت 


الهيدونية (0010/151/1]- د ل توعان حرا النشاط ط الإنساني ته دار التماس اللذة ذة التي قال 
الأبيقورية ١‏ ]|/أ|151 الا )أن ) مذهب الانغماس في الملذات السهلة . 


والسبيل الثاني هو اتخاذً الواقع والعقل والتفكير مبداًء وترك الهوى والأنانيات ( الأناويات ) 0 وتقييم الحياة 
على اميد قير يداد على القركر في ر الشياة العصيوية وكن اميف عايها للد اين ع كتإ اللا - 


الصفحة | 51 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمير ٠١١6‏ 


امتحانٌ إنساني كبيرٌ غايتهُ العطاءً والخيرٌ والفيضانُ؛ فالغريزةٌ ليست سوى ألفباء الحياة» واللذةٌ ليست إلا قطاعا 
عيبلا أنه لامعرار هده اللياة. 
وإذا كان العاقل هو الذي يستفيد من تجربة الآخرينء لَبّنى صروح الفكر إلى جانب صروح العلم المادي 
التجريبي»والأحمق من يُلغي هذه التجربة؛ فعلينا أن نقفّ قليلاً من باب المسؤولية» وإتيان البُيوت من أبوابها 
حب اا ا ار سيا رار ري لمت ساراس 
)» أي لا بد لنا من تشخيص المرض بدقّة وأناق» ومن ثم تعيين الأدوية الناجعة 
ابعاه جلك تدايعي الإنسان على جد الارض. ..ولا يتم ذلك إِنّا بالعقلانية والتحرر من الخُرافة والعصبية وبالشك 
يوا نجه من جراتية و ل ا لي سس سل رس ا 


بُحَدننا التاريمٌ القدي أن الأتروسكين ( 5 )0/5 لحري رطاسم 
مشاعاً لكل الرّجال ومن بعدهم كانت روما( 48 ) محكومة من قبل الثبلاء الذين عد ود 49 ابعر 
بالمائة من السكان ومحور حياتهم اللذة (415115/ ا اا ) التي يشبعها عمل الأقنان» وقد صمم المهندسون 
3١‏ 4 ) لأولئك المتمتعين ( | ١01015‏ ) حمامات عامة تحوي صالاتها وفتقاضيرها 


كل مالذً وطاب لإمتاع الحوا س؛ فالسمع بالموسيقا والغناء» والبصرٌ بالنظر إلى مُغريات الجنس الآخر: في أعلى 
إغراءات المتعة والإثارة والزينة, باللمسس بالتلابس الجسدي الكامل تقبيلاً وممارسات» والتذوق لأطيب لمأكولات 
والمشروبات»والشم لأكثر الروائح عَبقاً وعطراً وأنداها لمسأً وليونة.. فإذا ما وصلوا ذَّروة اللذة والامتلاء» انطلقوا إلى 
رف العقيّوٌ والانفلات؛ وتغبير الأجواء والاغعسال؛ ليُعاودوا لتعيّد والتاليه للجسد واللذة والتممّع.. 

اللي يت ييا ب ار وا ا ا ار ويك ساس 


بنديتوكروتشه ( ]| 10 10 ا نالااعط) في كتابه « الى د) علم الجمال, » كماأن 
اللذةً الجنسية ( اع لا»59 21815115 | ) هي بنت اللحظة واللحظةٌ بنت الزوال. 

كما يُحدنّنا التاريخ أيضاً أن النساءً كن منقسمات إلى نساء اللذة»ونساء الولادة والإيجاب . 

ويشير القرآن الكريم إلى قوم لوط وأعماله الجنسية الشاذة من سحاق « 1 ) ولواط 
: ازع 101/105 


ولننتقل خُطوة أخرى بانّجاه التاريخ الحديث.ولنبدا من يوميات الثورة الصناعية في بدايات القرن الثامن عشرً 
عندما نزلَ الفلآحون من قُراهم التي كانت تعج بالظلّم وأنواع الفقر والعبودية» وانطلقوا هاربينَ من عادات قاسيةء 
تعد النظرة إلى المرأة خطيئة»إلى أجواء المدينة العبقة برائحة اللذة المنفلتة من كل قيد؛ فلا تقاليد ولا خوف من 
اللعاره 


الصفحة | 52 1010. مداع 1 . لالالاالانا 


العدد 5:٠‏ أيلول/ سبتمير ٠١١6‏ 


وصدموا بأجواء الاستغلال وانتهاز الحاجة للعمل»وطبَقوا في كثير من الأحيان ميكافيلية الغاية تبرر( تُسوغ ) 
الوسيلةً مما جعلهم يتخلُونَ عن كل قيد أخلاقي ليحصلُوا على لقمة العيش؛ فعانت المرأة أشد المعاناة : في الريف؛ 
حي درن الشاب : وفي المدينة حيث الانتهازية واستغلال احيرا عي قد ارم اكد ات 
ومارسَ رجال الكهنوت دوراً سلبياً بوقوفهم في صف الْمتسلَّطِينَ الأقوياء الأغنياء مُقابل فّتات موائدهم. .ولم يققُوا 
عند هذا الحد؛ بل حاولوا كبت الثورة في صدور الضعفاء» وخنقّ صوتهم المطالب بالحقوق اليومية فيَعدونَهُم 
بالآخرة ومُنُونَهُم بنعيمهاء وربّما كتّبوا لهم صكوكاً للتامين» ولقد كان ذلك شفرةَ القطيعة التي لا عودةً بعدها بين 
السلطة الكهنوتية وبين الفكرة الإنسانية (1]2/أ|5الااثا/اا نا ) ماحد بالفاسفة الوضعية 
(//1511/ا! 00511 ) أن تطالب بإنزال الحكم من السماء إلى الأرض. . وتما حدا بكارل ماركس (1/1/.1576 
اكالى )ا أن سنن البرحر يون الشعوب» ولم يكن ذلك سوى صوت متحشرج في عالم الأوربا 
غ]02]الاع المكتنرّة بالأنانية (الأناوية)-]/401511)ط الفردية الطاغية؛ وكانت رسائل فيورباخ 
880-11 ا لاع] تنطلق بالتوتر نفسه وعلى المحور ذاته» ضائقة بالتدّين السادّج من ناحية» وحاقدة على رجال 
الكهنوت ان شور الدين لمصالحهم وأنانياتهم وضائك ثقة أيضا بالفردية التي تنفطر عندها قلوب الضعفاءء 
وتتحجر فيها قلوب الأغنياء؛ فلا دواءً إذن سوى العنف والقسر والحقدء ولا نجوع- حَل- إِنَا بالديكتاتوريات والنار 
والحديد. 
ولهذا فقد انطلقّ الفلاسفةٌ والمفكدّرونَ والكئيسةٌ- بما بقي لديها- والأدباء وأهل الف ينظرون وينظرون. .وأكثرهم 
يتطرّفون. .»تقول الماركسيةً عا |/ا|1/1606151/ا, إن الإنسان آله ميكانيكيةٌ؛ همها اللقمةٌ :)16 40) ومنتهاها 
البطن. . .ولا إله» والحياة مادة»وفي هذه النظرية تتساوى قيمةٌ الوردة الحمراء الندية التي يقدمها حبيب لحبيبته 
الودود مع قيمة قطعة الخشب؛ لأنْ كليهما من الناحية المادية ماء وكربون ( ر00-)-0)ر1آ ) 
كبا تقول العجرية.. 
- وتقول الفرويدية 1511/1 ]لاع ]| إِنَ الإنسان يتمحور في أعضائه الجنسية؛ فلا انطلاق إلأ منهاء ولا قصد 
إلأ إليهاء ومن ذلك كانت نظرية الامتلاء ع 0]لا [ الاااع اا للتجاويف الإنسانية» ومن هناك أخذت اللواطية 
ع1 اا ثلالاع101/105! شرعيّتها القانونية- كما نجد في بريطانية وغيرهاء وجاء الفيلسوف الإنكليزي 
بنتام جرمي 11/177[ |/1ى/!! ! لااعاط 1746-١86١‏ )م فطورَ بشكل خاص حسابات اللذائذ للحصول 
على قمّة السعادة العظمىء والتمتع الهيدوني للحواس. 
- لقد طالبت الفرودية استنادا إلى خرافتي عقدة أوديب وعقدة إلكترا 2265 |0|/11).) لاع نا ذا 
غكا! اطاع آاغ غاانالا04ا بفك قيود الإنسان» ورفع وإزالة أسباب كبته [ لااع الااع الا0!عن] 


الصفحة | 53 310 أ. ماع 1 . لالالانالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


وهى كل تمسّك أخلاقئ أو دين أو عقلاني» ولا يعودٌ الإنسان- حسب رأيها- إنساناً إل بإلقاء هذه القيم وراءه 

- وقالت الوضعية الأوغستية. . عا [ |/اا[0).) ع [ ذلانانام نا /اا/ا١‏ 1 05١‏ بوجوب كنس كل الأفكار 
المقعداة اهن اللد ين بواظتمال والقيو... 

- وجاءت النظرية النيهيلية (العدمية) ع 15/1 |!1|الاا المتشائمة فى أساسهاء والمنطلقة من غثيان 
اع دناللا الأوضاعءوضياع المقاصد فكان تساؤلها الوحيد 1151! الال) ما العمل في هذه الحياة 
الدنيا!. .ثم بَنَت أفكارها على قواعد الفوضوية 8][76/| )50 5غ |/ة| 115 1816ظقم/؛ ولذا قالت 
يسشحريوها أمكن» وبأسرع ما رم كن البدى الاستيافية الست دغانلا | )لاا [ كلم الا| دوك أحة 
نيّة بالتتعجديد» وكان من أبرز قادتها دوبروليوبوف 1836-1861 /8501 اا 1008160 وبيساريف 
/اأكامذذاظ و1840 15608 م). 

- وقال نيتشه ع[ !)25 [ غالا بضرورة قتل الضعفاء لعدم استحقاقهم الحياة» كما قالت المالتوسية 
ا 110515 -اثمالاا بتعقيم بعض الشعوب وقتل أنسالها 10141101015 ]ن) نمن حسبتهم 
ماشهو الأغنياء ب الدين سعح درن للياة حي رابهات لقم عياهم, 

,وخرعيق علينا عدار فى الف والأدييه ترية القن دلة #:فغانتك السرياب: 5/115 نالخرع؟1؟الا5 يعفر 
اذا ال ذاعظ اا وطالبوا بالتعرّي الجسدي والنفسي؛ فكانت الإباحية ؟ا 855" 81551 | 
غ411 +اع 4155 ا شعاراً للعلاقات الجنسية والاجتماعية؛* فكانت نواد للتعرّي الكامل -الْمرْري- 
ع ذق] 1 - لاع ا [ 5 ونواد للواطة والشذوذ المثلي. .» وأخذ الكثيرون يعتبرون أن مقولة سارتر”1.ل 
غ16 58161 لكى تكون منسياً يجب أن تكون حرا 1[ لال ١|‏ ع| ا لا 0 ع5 اع لاوط عخا8| | 
غ1 1غ هي قانون للتخلي عن المسؤولية ع [ [-|101548181 2510 تجاه شرائع الزواج مغلا وقوانينه 
الاجتماعية: ا ا دسي ميكانيكيا ورن أن 
يفكر حتى بن يعاشر. 

- وقامت منذ سنتين مظاهرات في كندا 10//.10/8/ ) تطالب بإزالة ما تبقّى من خيوط ورقع تستر حلّمّة الندي 
والأعضاء اليه 

- وجاءت نظريات الوحشية |/ظ|151-)1100عط والدادائيةً ]]/410/81511(ا لتكمل النخرّ الفكري التائه 
ل ا 
غ1 اما خالا 8ق فى كل شىء. 
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- لقد طالب دور كهايم |/|| |0011| 17 185585-19 بتمزيق أوصال الأسرة؛ حتى لا يكون الفرد 
مسؤولاً عن ارتباط أسري ثقيل؛ فالفرد مقدمٌ على الجماعة. . والفردُ يعبدٌ نفسّه في مدرسة التطرف الفردي 
]4111لا ناا/ا|نالاا| ومنعت فرنسا عام )١505(‏ تدريس العلوم الكهئوتية في مدارسها الرسمية؛ حيث 
ترعرعت العلمانيةٌ ع] ل1001/| بشكل أكثرٌ حرية ووضوحا. 
- وطالب فيلسوف الألمانية الحديئة كارل ياسبرز 21155 811[/85/) بالتوجه إلى اللحظة يقتنصها المرء 
ليكون وجودياءوقد استند إلى أن العلم قد فشلَ في حل مُشكلات الإنسان كُلّهاء ومن ذلك فشل الإنسانُ ذاته 
بمعرفة الوصول إلى السعادة الحقيقية أهي في فضيلة [ [111/»! أم في لذة أبيقور ]ا ل )21 ؟ فكانت الأولى 
صارمة» والثانيةٌ مائعة» والإنسانٌ بينهُما لحم ودمٌ لا يصمد للأولى ولا يَثَمَيّهِ مع الثانية والموقف بينهُما دون 
مرجح أصعب وأقسى . 
ويسطريقة ميكافيلية ع [5اباع/لما18)11/ةا اتنهازية»سارغبت الوجسوذية المساركرية 
غ15 8مك .2 .زعم عاذ ا4/! ! لااع 1 5الاع مستفيدة من مصائب الخَربَين العالميتين» كه إلى 
وقائع الملايين التي ذهبت ضحية الجنون والتعصب والعرقية» وإلى ضرورة إيجاد حل ناجع للإنسانية المصلوبة في 
عقن داوعا اريغت إلى اليا عجو النقور اليتون 118/ 13158011015 نري حديد من أزياد القرة العشرين: 
وقالت بوجوب انقطاع الإنسان عن تاريخيته؛ بعُجَرها وبُجَرِها؛ خُصوصاً أن الإنسانَ لم يستفد منها في تجدب 
وت ري ارات سي وتات ب بكس ب لطر يي راط لبقي :نو نيا ا 
ووجوة الإنسان عَبَتْ» والتفكيرٌ بمصير البشرية يدعو إلى العَنَيان 1/852 فما علينا إلا المسارعة إلى اللحظة 
الحاضرة الآنيّة 41/1/8111 1 5/!! نقعنصهاء تمعا والتذاذا وبأسهل الطّرق وأسرعها . 
ذلك شيء يسير من تناقضات الفكر الغربي ومشكلاته؛ فلقد اختآفوا في كل شيء - في الجمال والفن والعلم؛ في 
الإنسان والكون والحياة» في الثقافة والدين والقيّم - وجاءت المقالات متناقضة» متطرفة ولا توصل إلى راحة, 
نفسية» لفقدان الثوابت المقنعة والمرجحات العقلانية» والفكر البصير وكثيرا ما كان يغلب عليها التشاؤم والطّيرة 
5511511 وهذا إنذارٌ بسقوطهاء كما نرى في مقولات شبنغلر ؟1 )581101 في كتابه تدهور 
الحضارة الغربية والتي يرسم فيها المناحي الْمنزلقة في هذا الفكر. 
فأين تتجه السفينة؟! وأين هي شواطيمٌ الأمان؟! وأنّى للمرساة أن تجد مستقرها؟!. 
طالب نيتشه ]25)11 1 عا |لاأ بالانتحار ]1]0-)|لاذ لكل شخص لا يجد لنفسه معنى في هذا الوجود.. 
ولباه الكثيرون. . الكثيرون. . ومنهم المغنية الشهيرة داليدا /0/1-1]0] وقد بيع في اليابان في بداية عام 4 )١95‏ 
نسخة من كتاب أفضل طرق الانتحار وبلغت نسبةٌ المنتحرينَ أعلاها في أرقى دول العالم مدنية» وهي 
الدول الاسكندنافيّة كما تشير إلى ذلك الإحصاءات . 
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وقالت الطبقةٌ الفعّالة في الهرم الديمغرافي من الجنس اللّطيف في العالّم المتقدّم جد في الدول الاسكندنافيّة» لماذا 
نتحمّلٌ مسؤولية الأطفال حَملاً وتربية» سّهراً وعَذاباً» ونعطّل أشكال أثدائنا وأردافناء إذا كانت الحياةٌ لد لحظية 
نقضيها في أي زمان ومكان؟» ومن هنا بدأ الاغتراب الحقيقي للإنسان عن معنى الحياة ومن هذا الفكر الآني الهش 
جاءت التحولات الديمغرافية الخطيرة» وتفنَّت الهّرّمُ الديمغرافي؛ فبينما يتساقط الشيوحٌ في أعلى هذا الهرم 
تتخلخل قاعدته الكبرق من الأسقل فلآ بداقل ولا تعويض» ولو قدّمت الدولة كل ما تحتاجه الم من تكاليقف 
مادّية» فهذه الأم غنيّةٌ في كل شيء - في هذه المجتمعات الغربية المادية- إلا في المبادئ والقيّم والعطاء والفيضان؛ 
فأخلاقيات المجتمع لم تعد تقنعها ببناء أسرة.. ومن هنا جاءت أولى الدّعوات لإنشاء التربية السكانية؛ بسبب 
انخفاض الولادات كما دلت الإحصاءات أن سكان فرنسا منذ عام ١٠960.‏ اأواكمع نامع 
]2111010 0101| من السويد بالذات عام ه97١‏ لم يزدَدْ عددهمء وأن تزايدٌ السكان في اليابان 
ضكيلٌ جدا؛ ع يجعل هذه 57 في حالة شيخوخة متراكبة متفانية والفتوة فيها في حالة 0 
ين بانهيارها لعدم وجود البدائل الفتية؛ » كما تقول إحصاءاتهم وتقاريرهم . 
وهنا تتَحشّقّ مبادىئٌ برودون 980101011012 ابي الفوضويةٌ وتكهناتُ دوركهايم 00101611150( بتفتيت 
الأسرةء وأولويات كروبوتكين 155 120207161»! ]841011110 باكرنين القائلينَ: خيّبُوا كل ما هو 
موجودٌء دون تمييز وبطريقة عمياءً. وهنا تتحقّق أيضاً أساسيات أبيقور ]4لا )اط وسارتر ]1 58.11 .2.ل 
وكامي 1/1005 .8 اللحظية التَذيّة [10ى 18/518377 ]1 داك اط عا وتتحمّى أيضاً نظريات فرويد 
ما لاع كاط الداعية باسم إزالة الكبت . 
61/607 ل1 060 إلى التفنت من كُلّ قيد أخلاقي' أو جَمالي عا ل 551115110 لينتشرَّالتعري 
غذقع | _طغطط خا | 5 على أنه حريةٌ وصراحة ولكنه إباحية وفضائحيف» فاللباس كبت للجسد الذي يتشد 
اللذة في كل مكان وآن ( زمكاني ) . 
ولينتشرٌ بعدّها الشذودٌ الجبسي الفاضح على أنه حق مقَدّسٌ - وأُعيذ المقدّس- لكل فرد» ولا قيود وشروط على 
الفرديّة ]41-151/1 1١/11/1090‏ وليكثرٌ التائهوث والْشْرَّمُونَ والّْعسكّعونَ من كلوشار 11/8/1805 © 10 © 
وهبيينَ 1110115] يعيشون على هامش الحياة» مآويهم الأرصفةٌ والزوايا المظلمةٌ» عليها يمارسون اللذةء 
ويتوالدون أحيانا وهم يرفضون القيم الاجتماعية» وينشدون التحرر من ل قيدٍ شرعي أو قانون اجتماعي ط١‏ 
تمن هنا دق تاقوسس لطن :وععاءك. الاندارات مالويا: والقيون» وتيدت اللمكومات والتظلمات الذولب» كاليولسكو 
500] الا حلولاً للمشكلات المتعدّدة وعلى رأسها ما يتعلّقٌ بالاقتصاد والنّموٌ والمشكلات السكانية - عدداً 
وكمّالاً ونوعاً وفكراً وكيفا-.. وأخد الْمُنظرونَ والفلاسفةٌ والاقتصاديّون يُحاولون إيجادً الحلول» وأعماهم الهوى 


والايتعادات الورونة الجاهلتة» فلم يانوا البيوت من أيرابهاء قم كان إلا أن سيتهوا اخير سافن السويت بالرواج ‏ 
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السفاح - من الأخت والعمّة والخالة؟؟! للحفاظ على هَرّمِ ديمغرافي عجوز. . ولا دواء للشيب غير الانهيار. . و 
كل ذلك انخفضت نسبةٌ الولادات كما جاء في الورقة البحفيّة التي تشرثها منظمةٌ اليونسكو رغم كل العشجي 
والضمانات . 
وطالب الأميركي هوبز 1)084! بإدخال الدّراسات الديمغرافية في المدارس وتعليم الأجيال الممارسات الجنسيّة 
بأسالبب يُعتبروتها حضارية ولكنّها تصب جميعا في بُؤرة اليأس الخانق؛ فمن مطالبة باختلاطات ساحقة متطرفة 
إلى منع ساحق متطرف.. ويتم ذلك عبرَ الملصّقات ووسائل الإعلام بمختلف سبلها وأشكالها. . ولكن كز ذلك 
كان يَصطدم بفكر مّوروث مشوشء أو تمر ثائر طائش استناداً إلى خلفيّات ثقافية مزعزعة متبلّدة. 
وعقدت ندوات ومؤتمرات في ( بانكوك وداكار والقاهرة» وفي الرباط وعمّان)» ويعقّد في الخامس من الشهر التاسع 
5 مؤتمر عالمي للسَّكمّانء وفي كل هذه المؤتمرات والندوات تشمل البحوث مسائل الجدس وممارستّه؛ وتأخذ 
المشكلات السكئانيةٌ في الدول غير الأوربية والولايات المتحدة انّجاهاً مُعاكساً . 
فبيتما نظالي أوريا والولاينات الفحد: سكانها بالازدياد» تظالب الدول لخر بانقد من الغرايك السيكاتي عن 
طريق رفع سن الزواج» ومحاولات السماح بالإجهاضء دون أن تضع بالحُسبان نتائج هذه الوسائل» ودون أن تضع 
في الاعتبار مُقومات هذه الدول الاقتصادية من خلال القٌّدرات الْمتاحّة وامْمبوءة بشرياً واقتصاديا . 
وإذا عدنا إلى وجهات نظرهم ندرسها علميّاء مُستندينَّ إلى البحوث النظرية والواقع الكامن» لوجّدنا أن التزايدات 
السكانية في دُول العالم غير الصناعية - وأقصد البلادَ النامية- تزايداً غيرَ علمي؛ بل هو هوجائي ديماغوجي يثِيرٌ 
الذّعرٌ ويدعو لإعادة النظر في اغتناء ابس لاسا رضم وكنوزء وهل تتلاءم مع التزايدات السكانية؟ 
وحسب النظرية المالتوسية ]/251511 المقشائمة - والتشاومٌ هروبٌ من مواجهة الحياة» واستغلال 
الطبيعة» وموتٌ داخلي لدى أصحابه -؛ فإِنّ مصادرٌ الرزق غيرٌ كافية للتزايدات السكانية الُتصاعدة بسلسلة 
هندسية / في كل ثانية يولّد ثلاثةٌ أشخاص يموت واحد ويبقى اثنان/ حسب الإحصاءات الدولية» والأرزاق تتزايد 
بها ولكويس اس لساري ا بضني - حسب هذه النظرية معاي جنل تسد 
1 /اعاما.. ولكن أينَ مكمن العٌيب هنا؟! 
دش كير من العلماء الاقتصاديين يَرونَ أن هذه النظرية لا تعدو أن تكون شبَه خرافة يد 
الل راك ناشين بصي حتّى اليوم.. فعوالم البحار والصحراء 
والطاقة الشمسية هائلة . . هائلة لا يستنزفها الإنسانٌ بتزايداته الهددسيّة لآلاف السنينَ المقبلة» وما عليه إلا أن يبس 
و لعزم ويستثمرٌ الملايينَ العاطلة عن العمل والملايينَ التي تُضِيّعٌ الوقت سُدى» فى عمل متمريتاف 
يتقاسّمه بئو الإنسان بالعدل والعلم والمنطق والغيريّة . 
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وهناك مشكلة ثانية» تستدعي التربية السكانية» وتفوق مشكلة الإطعام والإشباع» وهي مشكلة السير بالإقناع 
لسلوك السبل التي تنظّم العلاقات الفردية والأسرية والمجتممٌ الإنساني - ودوتها يستحيلَ حل المشكلة- وهذا ما 
يستدعي عرض مسوغات عقلانيّة واقعية مشتركة» تكون القاعدة للجميع» ويجب أن تستند إلى مشكلات 
الإنسان اح كر رار وتقوم على فهمه لنفسه ولعلاقاته بالكون والحياة» ولا يقوم ذلك إل على تعاريف 
دقيقة 10ل ظ تضع الإنسانَ في مكانه اللائق الصحيح, فلا هوإلة -؛ لأنّ لحواسه عتبات 
محدودة البداية والنهاية» ويتبعها استنادات حّدسه فعقله ولا هو شيطان يعيش التراب ويغفل عن وظيفته 
ومقاصده؛ بل يملك الجسد الذي تشكّلُه إحداثيات التراب وتمارس قدماه عليه حياتّه المادية» والنفس المْحلّقةٌ في 
السماء ترفعا وتساميا رصا على ريو ولا ينفصل أحدهما عن الآخر؛ ولذا فهو يبدأ من الواقع وهو ألفباء 
الجمال ال : وينطلق نحو المثال مُختارا بالنيّة والفعل» بانّجاه قمّمه ونَسُوته» ومن ذلك» وعبرَ هذه 
الصورة الحقيقية والربط امحكّم يستطيع حل مشكلاته؛ وتعود مسائل (الزواج وتحديد ستهاء وعدد الأولاد» ومدة 
الاستراحة بين حَملَين والتعليم للجنسين) أموراً قابلة للحلٌ» من خلال مُعطيات اكد سرج رمه ودب 
وماعييا” وحيدن اوسا ات يي بريد دنا ا 
موجود على ساحة الفعل» كما يقول كانت [ لا ارسستا ساقم 11اع)١]‏ لنتصرفء 
حا ا ا لم ري 01 
ظ 6 5ط ولكي مص اي اليم والمعرفة لالإشكالات المعروضة:, وتقويمهاء 
والحُكم عليهاء ثم انّخاذ القرار الملائم لهاء على أن يكون واقعياً عقلانيّاء يهدف لخير الإنسانية جمعاءء ووسيلته 
الأساس الإقناع والعدل والمسؤولية . 
يطلب عرض المشكلة السكانية أمرين مهمين: 
١.إحصاءات‏ علميّة اقتصادية تستند إلى البنى التحتيّة؛ من حيث المواردٌ المتاحةٌ بشكل مباشر؛ أي التي هي قيدٌ 
الاستثمار ( زراعة» صناعة» سياحة» وآثار. .) وبشكلٍ غير مباشر (الأراضي غير ا مستثمرة» والطاقة قة المائية, 
والرياح, والمعادن وغير ذلك. . ) وهذا ما يحتاج إلى يحضين ويد عاملة, وتقنيات. . وعلى الدولة أن لسع 
جاهدة لتكوين هذه التركيبة التي لا يكن الاستغناء عنها . 
انيجت العريري الدووب عن السول العي تقع النائن باتنام ودنهم يشال يمره باخير اللادي والعتري علي 
الأفراد والجماعات؛ ثم يكفل العمل للجميعء ويتم م ذلك بفتح أبواب, جديدة لاستثمار موجودات الوطن بشكلٍ 
نافع؛ مما يدفع بالبطالة خارجاً. . وعلى أساس المعطيات الاقتصاديّة والتربوية نببحث مشكلة السَكّان والإسكان» 


ويكن عندها فقول جعرقة سيرورة ة التنمية, ومدى تلاؤّم الوضع الدبمغرافي مع الواقع والممكن. 
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العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمير ٠١١6‏ 


ولايتم حل المشكلة الديمغرافيّة / وغير الديمغرافية / بإدارة ظهرنا للمشكلة الحقيقيّة حاسبينَ أن تزايد السكان هو 
المشكلةٌ -كما تحب أن تُروَجَ له بعض الدوائر التي لها علاقات خاصةٌ بجُجتمعاتنا- فإذا كانت طاقةٌ الجزيرة القراتيةٌ 
السوريةٌ وحدها تكفي ملا حوالي سنَّةَ عشرٌ مليوناً من الناس بمستوى عال جذاء وإذا كانت السّودانٌ تُعَدُ سلة 
معنا الرزيه نيالوا سرلياي ارداق بيحارت السر دكي الجزيية لسري يري على عيفر جنا لتر خاو 
بترول - كما يقول الخبراء- وإذا كانت اليمن تُسمّى باليمن السعيد» وتُونُس بتُونس الخٌضراء؟؟. . إذا كان كل هذا 
فلماذا تستجدي هذه الدول المساعدات الخارجية؛ وتعيش عالة على قُتات دول تستغلّها حبّى الثّمالةٌ وتعيش الفقرَ 
والفقر المدقع أحيانً؟؟. . وهل يجوز لنا أن نُطالب بعنقيص عدد السكان تجرد آنا لم نستثمر اقتصاديّاتنا بالشكل 
الصحيح؟ ! .. إن العيب فيناء وليس في الموارد الْمتوفْرة في مختلف أصقاع الكرة ة الأرضية» وبلادنا العربية - ملا - 
تعيش على بحر من الآثار» وفيها من الثروات على تنوعاتها ما يكفي ويزيد لأضعاف سككّان الوطن العربي ولفترات, 
طويلة جد وتحن ١‏ فسعدم من العيط عدولا مير . اد رس موا سا ره 

إن العلم الحديث في ثورته الصناعية الثانية» بأتمتاته 3-]آ/ا|< أ6/ والكترونياته ورسائله وأطروحاته 
في طرق التعليم والتعلّم؛ لتتيح لنا أن نُعيدَ التفكير بطّرق استثمار مُكنونات الطبيعة» فهي مُسخَرةٌ للإنسان» وما 
اااي يا ل ار يت رس رو ير ار 


الامترت فريدمان ظ هل في معالجته فى الفراغ ١‏ دل لح اد 
©6969 مأ 2 ؛ ففرعً الطاقة الكامنة لدى الناس في الرياضة 000 والمسرح 


والتلفزة لا . 3و سوسم محراو 
ل 
فهي بدلا من أن تكون طاقة سلبيّة تُشكّل عامل هروب من المجتمع وتوهي النسيج امجتمعىي» تصبح فعلا إيجابيًا 
يحفظ هذا الجتمع ويقويه ويجعل منه طاقة احتياطيّة للموارد المكنوزة فى كل مكان. . وهي تنتظر مّن يخرجها إلى 
عام الفعل والوجود. . ولكنها مشكلاتهم بالدرجة الأولى» ومشكلاتنا بالدرجة الثانية والعاقل من انّعظ بغيره. 
إن مشكلة الهجرة 15/811011 ن| لاع من الريف إلى المدينة» لبُشْكُلَ أطروحة سلبية» اجتماعية واقتصادية: 
خطيرة من جهتين اثنتين : 
0 بجر اد ريطا الريتبر 0 رار للريف 0 
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العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمير ٠١١6‏ 


رد ذلك لعدم إشباع هذا الريف بحاجيّاته الأساسية ومصالحه الإنسائية؛ جح ادي حي م فيشعرٌ بالعدل 

والمساواة والاستقرار» وعندها فقط يمكنه أن يتفاعل» ويبدع» ويفجرَ طاقاته خيرا وعطاء للآخرين. 

ا دور الرأة في الأسرة د ووس اوت ا با رسا و بو ليه 

يه إمُعاتِ دغ[ ذالم رد والأتوال» زإرضياء الععة الجسدية» فقد َنم قم اعاني 

إلى خشيض الايغقال ولص : قكامة أ مسناها "صل وأرومة ومُنبع» فإن تلوث المنبع الصافي, فماذا يشرت 

الرائدون من أطفال وأزواج؟! . 

اا ل يا ني ار ل ل اسان سي رو لو لع لدان ار كر الات الاك 

الديمغرافية» وغير الدبمغرافية . 

ولاب لى قبل أن أختمء من أن أُذْكّرَ أولى الألباب؛ من قادة الفعل فى هذه الأمّة أن ثمّةَ مشكلة كبيرة تُعانى منها 
1 سوام غيرنا ألا سي أن لسريس العلمية والإحصاءات 0 الجادة من مختلف الست لا 

20007 50000 هارٍ من التطبيق؟؟ ! 

ب ساح سقارن اللي سانا دسي و ريدت 

إن علوم الصحة والاجتماع والجغرافية والتاريخ والاقتصاد, وعلوم النفس والبيولوجيا والفيزيولوجيا وعلوم الطبيعة 

لهي المقومات الأساسيةٌ لبحوث السَّكّان والإسكان.ء ولا يمكن إغفال أي منهاء وهي تتداخل مع بعضها كما 

تتداخل ألوان قوس ترح 

إن التوصيات -ااحاد ) الأساسية في علم السكان والتربية السكانية تستند على النقاط الاستراتيجية 

(التؤى البعيدة) الآتيقو ‏ 

.١‏ تقديم نظريّة أخلاقية واضحة» تستند إلى العلم والعقل والتجربة؛ لبناء الإنسان المقتنع المؤمن بالله والوطن 
والأنسان- عرق ها لد وما علي وعاوس قورة: لايجا الفعال محبة :وققاعة. 

١‏ العمل اد لاستئمار الطاقة المادية والبشرية المتاحة بأقلّ قَدر مُكن من الهّدر رجالا 50 بائّجاه إيجابي 
كباله بالقلم, والمعول» ل شعتهمار الموارة اا ومخبوئهاء وهي ملك للجميع, وجب موا ع ااه ين نبل 
الدولة, وتشجيعه على البحث والتنقيب» والممارسة . 

؟. وضع برامج واضحة للحياة الأسرية من قبل الزوجين يقرران فيه - دون قسرٍ زيادة الإنجاب أو نقصاته -ضمن 
روابط أخلاقية - ور يتم التنظيم بالعزل | ا 5 التباعد بينَ الحمول ( حمل الطفل )» أو تحديد 
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العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمير ٠١١6‏ 


سني الزواج لأبنائهم وبناتهم؛ آخذين بمن الأعتمارٍ للوضوع التربوي 111 ١١()/8‏ 05 قبل الموضوع 
الا 0101/10 فالذين يموتون ويميتون من قلة العربية وسوئهاء أكثر بكثير من 
أولئك الذين يموتون من الجوع, وها هو الانتحارٌ الفردي» والإيدز 1]0/8) ينحر وينخر المجتمّعات الأغنى, 
والأكثر تُخمّة وترفا في عالّم التقدم المادّي لغياب الموضوع التربوي» والاقتناع النفسي؛ وذلك بسبب خواء 
استحكم في الصدورء وقفر في الأصول والأخلاق والقيم. 

4. عرض المشكلات التي تواجهنا - بجرأة وثقة- والبحث عن حلول وعدم التقوقع أو الهروب» وعلينا الأ نبخَس 
الناسَ أشياءَهُم؛ بل أن نستفيد من تجربة الآخَرِينَ» مُقتنعينَ أن الرّيّدَ سَيّدْهَبْ جُفاء وأنّ ما ينقَعْ الناس 
سَيَمَككّت في الأرض )» وما علينا إلأ أن نستنبط بعقول منفتحةء وأن نسمّع ما يقوله الآخرون بآذان واعية» وأن 
لال و اه ٠‏ كل حسب اختصاصه. ف الحريّة الداخليةٌ فكرٌء والحريّةٌ الخارجيةٌ تصرّف» كما 
5-0000 

إن في بُعدنا عن تقصّي الحقائق احتقاراً لعقولنا التي تمُيّرنا عن سائر المخلوقات» وتخلية لأنفسنا عن المسؤوليات 

والأمانات التي في أعناقنا تجاه أنفسنا وأبئاء جلدتنا على وجه هذه المعمورة . 

تعالوا لنرى بعين البصيرة- ماذا يجري حولنا لا لنتشاءم؛ بل لكي نتجنب : 
« إِنّه الغرق الجّماعي الكبيرٌ في كل مكان . 
إِنْه الإيدز والانتحار والحروب والمشكلات الاجتماعية والسكانية. . 
« إِنّه البطالة والتسكمّع والضياع . . 
إنه الفقر والجوع والمرض. . والبطنة والشره. 
إنه الجريمة وتجارة الجنس والقتل والابتزاز. 
إنه ملاجئٌ الصفيح . . وقصور المترفينَ ومزارع المتحمين. . 
حي الفبجن لطن 0 لس ا الس يلسا ال اد 
إنه العَقِيانَ والدوار والسعارٌ المحموم . . 

فهلمُوا نشكُ فيما بين أيدينا بعقلانية وفهمء فنتحرّر من الخٌرافة» والاستنادات الجاهلية» والعّصبيات. . حبّى لا 

نكون إِمّعات تكررٌ ما يقولة الأخرون وما يفعلون؛ فنكون يذلك قل عنطلنا عقولناً: وأصبّحنا ببغاءات» متفيهقين) 

تنعط كاذنا وتيب سل » علبي كل سار رمال إلبدا عام ول" كل ها وص إنينا حيندا؛ وليسس كن مانن 

لسريس سيمل 

إن تَعَرْفَ الحقيقة» هو أو خُطوة صحيحة بانّجاه تحقيق إنسانياتناء وتحريرها م من الترّهات . ع م ودار 


الصباح» يبمكنه أن بموت في المساءء دون أن بر كما يقول كونفو شيو © 
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( إن في ذلك لذكرى كن كان لَه قَلَبْ أو ألقى السمّعٌ وهو شهِيدٌ ) . 
المراجع : 


. تاريخ حضارات العالم القديم -تأليف د. نعيم فرح - ١515‏ دمشق 

. ورقة بحثية مقدمة لوزارة الثقافة في الجمهورية العربية السورية د. رحمة. 

. عااكاامكاظاا - 1964 ثااز كاأعاراانا كاثم2 غذذلا0كل46 | _غ1ط05)0 اط خا غنا طكاا4لال 101 ١‏ )انا 

2/155 _غط ؤذلا 610 ا 

5. 1938 راكاما|ااثي) غ1 415/ك_الاثط2 _لاخع [ز ]4ط _غؤذناظمالةا 48 | 

26 طاغلا لكثتاآ طااخااخكاظاا ذخا ) ذغنا غعكا 5ل61101ذااالاا) ذغنا غكاا 1 دالا ا 
لاعلا اع »ا غرا دغلا0) ث4 

7 47 4609| ا امي _ذلا/لا4ظ اخاعظ ام 241 [5غط 8 | 

8 الغ طلاللمكاع _غااالا 54800 اذطاخخط طلاكا 25 -_[كاثلاط طأكاكاعاط_لطاخاغز غ ا ذاكالا0 ١‏ اا 

غ2 لاع ك0 اء ع لا لاعع 


بم زح زي) حل 
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الإدارة الالكترونية كاحد أدوات 
التسييرٍ الحديثة في مُنظمات 
الأعمال ( تجربةٌ دُبي ) 


الحلقة ١؟)‏ 


ربعا بشاومات بجاح تطبيق الإدارة الالكترونية في 
الدول العربية” : 

لايمكننا 5 031ظ دون حقيق 
مطلب الإصلاح الإداري؛ خاصّة بعدما عرّفنا المشاكل 
التي تعاني منها الإدارة» وهي مشاكل بنيوية» كفيلة 
بالقضاء على فكرة الإدارة الالكترونية في مهدهاء وهو 
أمر أغفلته التقارير والدراسات أو لم تعطه حقه ويا 
وعليه فمن الضروري استحداث وزارة للإصلاح 
الإذاري » ينفيت تصني باتتعمرارية العمل والرقااء 
وينحصر اختصاصها في مراقبة» وتطوير الشؤون 
الإدارية» والإدارة العامة؛ ذلك أن الإصلاحّ الإداري هو 
مسؤولية وطنية شاملة» لا مسؤولية فَردِ فحسب» وهو 
مَهمَةٌ شاقَةٌ رسمية وشعبيةٌ مستمرة؛ فهو التزام وطني 
على صعيد السلطة السياسية»؛ وعلى صعيد رأي 
العاملينَ في الإدارة قادة ومرؤوسينَ» وعلى الأقل عند 
السلطة السياسيةوالعاملينَ في الإدارة؛ مما يؤْخَر 
البلك اذ العربية و عععها من تطبيق سليم لخطة الإدارة 
لالكترونية التي تناقض 8 الفساد ادالإداري اه 
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بن زايد سارة 
جامعة 20 أوت 1955 بالجزائر 


لإداريي التي يجب اتَبامُها لنصِلَ إلى مرحلة الحديث 

عن الإدارة الالكترونية هي : 

١‏ .توف رٌإرادة سياسية حازمة ملتزمة بإنجاز الإصلاح 
الإداري؛ نما يستدعي 00ظ بالإصلاح 
الإذاري» مما عن السلطة السنابسية الرسمية في 
الدولة» ويجب أن يوضع هذا القرار موضع 
التنفيل- وفق خطة مبرمجة 6 مغ صعرورة 
المتابعة واحرافية المولانية: 

؟ . الالتزام بالإصلاح الإداري على صعيد العاملين 
بفعاتهم»ومستوياتهم كاقّة ومشاركتهم جميعا 
في رسم معالم وإعداد خطة الإصلاح الإداري. 

*.الالتزام بالإصلاح الإداري على صعيد الرأي العام 
والمجتمع؛ فوجود جمهورء أو مار شعي واع 
لحقوقه؛ ملتزم بمطلب الإصلاح الإداري أمر أساس» 
وضروري لتحصين إرادة الإصلاح على مستوى 
بذالة القترار السياسي . 

فِذا ودر الاشار: هعاالى آنه يدون وجوه العتصير 

الأول -95 دعل العتامر ١!‏ خرىى وهدا ضيه حاصل 

في معظم البللدان العربية. 

تحربة الحكومة الالكترونية بدبي 


1010 . ماع 1 . لالالانالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١6‏ 


أوّلاً:التعريف بحكومة دبي الالكترونية* 
تعد حكومة دبي الذكية بمثابة مفهوم عصري تم 
تجسيده في دبي»وهو يقوم على الاستخدام الأمثل 
لتكنولوجيا المعلومات من أجل توفير الخدمات 
الحكومية للمواطنين والمقيمين والزوار وقطاع الأعمال 
والدوائر الحكومية وموظفيهاء عبر قنوات إلكترونية 
متعددة» بغرض تيسير معاملاتهم وتسهيل حياتهم, 
والتي تم البدء في ممارستها سنة 23٠٠١‏ ويقع مقر 
دائرة حكومة دبي الالكترونية في ديوان حاكم دبي, 
لي سيان دير سات ار سير 
الدائرة باتجاه إنفاذ رؤية الشيخ محمد بن راشد آل 
مكتوم نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم 
دبي في توفير حكومة إلكترونية بمواصفات عالمية في 
دب 20 
ثانيا :إجراءات تطبيق الحكومة الالكترونية بدبى : 
تتجلى الأهمية الإستراتيجية لتجسيد هذا المفهوم في 
كونه يرمي إلى ترسيخ مكانة دبي كمركز ريادي في 
الفعناة العرلة وهو ها لمكن تعايقه لمن ادل 21 
١.خلق‏ تنسيق وتكامل بين حكومة دبي الذكية 
وجميع الهيئات والدوائر التي تقع تحت مظلة 
حكومة دبي . 
؟.توفر التكاملية والشمولية في التطبيق من قبل 
جميع الدوائر الحكومية. 
"' . توفير بيئة قانونية ملائمة» ففي مارس ٠٠١9‏ أصدر 
صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم 
نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي 
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القانون رقم / للعام ٠٠١54‏ والقاضي بإنشاء دائرة 
تسمى حكومة دبي الذكية . 

5 . بموجب قانون الإنشاء تم دمج دائرة حكومة دبي 
كينها بون دار الشبعات: لكغرونية ريا 
وإدارة تخطيط الموارد الحكومية ليعملا ضمن 
الدائرة على بناء مجتمع المعرفة وقيادة التحول 
الإلكتروني . 

ه.تقدم حكومة دبي الذكية خدمات موجهة 
للجمهور وأخرى مشتركة للجهات الحكومية 
وموظفيها يمكن الاطلاع عليها من خلال هذا الموقع 
الالكتروني الخاص . 

5 .تتولى حكومة دبي الذكية مهمة الإدارة والإشراف 
الكاملين على البوابة الرسمية لحكومة دبي» ودبي 
الإمارات التي باتت مجمعاً حكومياً افتراضياً يضم 
ما يزيد على ١5٠١‏ خدمة حكومية هي حصيلة ما 
قدمته دوائر دبي» ويجري تحديثها بشكل يومي . 

ثالثا :مقومات جاح الإدارة الالكتر ونية بدبي 

أن نجاح امارة دبي في تطبيق الحكومة الالكترونية لم 

يكن من العدم» بل كان نتيجة تكاتف جهود الدولة) 

الأفراد والمنظمات لإنجاح هذا المدخ ل الحديث 

للتسبير» ومن برق مقومانق قيفي هذ التحعات +22 

ا امعلاك ها يتاربي: 55 من الستيلكين» لتيراقفب 
دكيةغ وهوما أعلنت عنه الدراسة التي أجرتها 
غوغلء لتحتل بذالك الدولة مركز الصدارة عالمياً 
وفتمق سكو معد لفيا 

ب.توفيرالجهات الحكومية لمجملة من الخدمات 
الإلكترونية والتطبيقات الرائدة» عبر الهواتف 
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المحمولة. والتى تمثل نة تقغلة انسادق لتو فير < تطبيقات 9 التواصل مع الجهات الحكومية في دبي» لدعوة 
أكثر إبداعا . المعنيين فيها إلى لقاء شامل» للتشاور بشأن وضع 


ج. توفير بنية تحتية حاديئة وشبكة معلومات حكومية إستراتيجية موحدة للتحول إلى الحكومة الذكية, 
موحدة وآمنة» ومنصات متطورة ونظم تخطيط من خلال توسيد الهود» وتكامل 
للموارد الحكومية؛ وفق إجراءات موحدة تعتمدها الاستراتيجيات في الجهات الحكومية» لضمان 
؟؛ جهة حكومية بدبي لإدارة مواردها الداخلية تحقيق سعادة المتعامل. 
يكقاءة عا 4 كوقر شكومة وبئ ساليا باقةامن امات على 

د.يتم حث الجهات الحكومية على توفير تطبيقات صعيد تطبيقات الهواتف الل كية» يستفيد منها 
ذات تصاميم سهلة الاستخدام» والتركيز على تلبية المتعاملون في تنفيذ معاملاتهم الحكومية, 
احتياجات المتعاملين بتجميع الخدمات المتجانسة في وتصحبهم أينما ذهبواء منها :بوابة الدفع عبر 
قطيق و حياس يدل من العرقير على زياد عدده الياتق السحرك للوصول إن اماف الدكرمية 
التطبيقات وتكرار المعلومات فيها. من مكان واحد على مدار الساعة» مثل: تعبعة 

ه. إطلاق مبادرة (هويتي الإلكترونية )» التي ستتيح رصيد في بطاقة نول وإضافة رصيد إلى بطاقة 
للمتعاملين دخولاً موحداً لجميع الحدمات سالك. ودفع المخالفات المرورية» ودفع فواتير 
ال الع ا ست الكهرباء والمياه» وتقديم تبرعات لمصلحة دبي 


عبر الهواتف الذكية أو عبر الإنترنت» من خلال 
تعريف واحد فقط يغني عن التسجيل مع كل جهة 
حكومية بمفردهاء وذلك بالاستفادة من بطاقة الهوية 
التي تصدرها هيئة الإمارات للهوية. 

و.باشرت حكومة دبي العمل لتطبيق مبادرة صاحب 


العطاء, وأيضاً دفع رسوم خدمات 
اتصالات.وتوفير خاصية الاستفسار عن رسوم 
خدمات الجهات المشتركة فيها ودفعهاء إما من 
خلال تطبيق على أجهزة أي فون يجمعها في 


السمهو عبر ثلاثة مسارات رئب ف هن : كان واحد وتنفيذها بخطوة واحدةع وإما عبر 
انف سقية امات ان توقرها ناذفراد ار الب اص ا ايا 


الجهات الحكومية على مواقعها الإزكى وني رابعا: مستقبل الحكومة الالكترونية في دبي : 
التلفة» عبر تطبيقات الهواتف الذكية» ودراسة ‏ سمحت تجربة دبي للحكومة الإلكترونية لحد الآن 
إسكان إفينافة قد ماكور تطبيقاك ديد عي بتقديم أكثر من "٠60.‏ خدمة عبرالإنترنت» لكن 
الهاتف للجمهور وللجهات الحكومية. المسئولين في دبي يهدفون إلى توسيع نطاق التعامل 
عبر الحكومة الإلكترونية للوصول إلى حدود توفير 
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من الخندمات بصورة إلكترونية» حيث تم تحقيق 
القاط لاتوت : 

تقديم أكثر من 5.0٠١‏ خدمة للمواطن والمقيم في دبي, 
عبر شبكة الإنترنت وفي شتى الميادين من أمن» مرور 
وثائق شخصية» صحة» تأشيرات»ءزيارة» سياحة»نقل 
وأملاك عقارية ونشاطات تجارية وغيرها. 

خلق بوابة واحدة لعسهيل وصول المواطن إلى المعلومة 
أو الخدمة التي يرغب الحصول عليهاء إذ تم توحيد 
المرور إلى مختلف القطاعات والمصالح الحكومية عبر 
بوابة الحكومة الإلكترونية؛ ومن الخدمات المعروضة» 
عن الاسعتسار عن انقو تبر اخالناك:وتسويادها 
إلكترونيا . 

تسبي عملية الكيباايد الإلكتروني, سيق قافنت 
وزارة المالية بإصدار البطاقة الإلكترونية التي أطلق 
عليها اسم الدرهم الإلكتروني» والتي يمكن تعبثتها إما 
عن طريق البنك أو مباشرة عبر الإنترنت . 

تسهيل حصول الأفراد على العديد من الوثائق 
كشهادة ميلاد» أو تأشيرة دخول عبر الإنترنت . 
تسهيل تجديد العديد من البطاقات الإدارية عبر نفس 
العاريقة مدرو 'فيها بععلق سيد 3 الحيحة السيياتة) 
السيارات؛أو إيجار مسكن وغيرها. 
0 لد 415 23 
ا مويه فى دبي بتقديم الخدمات العادية» بل 
سخرت تكنولوجيا الاتصال لتعميم المعرفة بهذه 
الوسائل كإدخال مبادرة " التقنية للجميع ْ 
"4ع من بين الخدمات الجديدة التي تضيفها 
لسجل خدماتهاء إذ وفرت العديد من البرامج المتعددة 
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الوسائط لتبسيط فهم متطلبات استخدام وسائل 
الاتصال الإلكترونية. 

إدخال خدمات جديدة تضاف إلى الكم الهائل من 
الخدمات المتوفرة» كالسماح للدوائر الحكومية المشاركة 
في حكومة دبي الإلكترونية» بتقديم معلوماتها 
وخدماتها عبر الرسائل النصية القصيرة 15/آ|5» والتي 
يتلقاها العملاء على مدار الساعة مجانيا. 

بما أن نسبة استخدام الهاتف النقال في دبي تفوق 
5 من مجموع السكان» وهناك توقع في أن يتجاوز 
عددمستخدمي نظام الواب 137 02 /الا لف 
شخصء فإن السلطات تهدف إلى تسخير هذه 
الوسيلة لتمرير معلوماتها بهذه الطريقة التي يبدو أنها 
تلق اسعحمانا من نبل السععدمين.. 

توسيع المعرفة أو كما يقال لمحو الأمية الإلكترونية” 
نهائيا في دبي» إذ تهدف الحكومة الإلكترونية عبر 
بوابتها إلى توفيركثر من "٠٠٠١‏ برنامج تدريبي 
تفاعلي بالصوت والصورة ضمن ما يعرف بمشروع 
التعليم الإلكتروني . 

للسماح للباحثين عن عمل بتقديم عروضهم إلى كافة 
الدوائر الحكومية أو التعرف على الوظائف الشاغرة» تم 
استحداث مصلحة التوظيف إلكترونيا .8 0[© وهذه 
المصلحة سسجة بتبسيظ :طريقفة غعبرضن اتطلبات» 
يريت تجمع كلها في قاعدة بيانات موحدةيتما يسمح 
نختلف الدوائر الحكومية باختيار الموظفين الذين هي 
في حاجة إليهم . 

عدم اكتفاء الحكومة الإلكترونية في دبي بعرض 
حدياتيا دن تحيف يجا برد هاى المتسارات 
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وأسملة العملاء» من خلال مصلحة أنت تسال ودبي 
تجيب '003[1ا0]»| 85" بحيث يمكن إرسال 
الاستفسار عبر بوابة الحكومة الإلكترونية» واستلام الرد 
بالقئوات المفضلة» الفاكس, أو عبر البريد الإلكتروني 
بل حتى عبر انحادثة المباشرة عبر الإنترنت . 

من بين إحدى أكبر الخدمات التي تقدمها حكومة دبي 
الإلكترونية في مجال نشر المعرفة» إقدامها على ربط 
سجلات المكتبات العمومية ببعضها ثما يسهل عملية 
اتوصول ات العلوفات» واليجف عين الولفات 
والمنشورات وتسجيلات الفيديو والصوت والأقراص 


من خلال دراميها اسعدعيا انكر نكر الاقم 
كما استطعنا أن نصل إلى إجابة عن إشكالنا الرئيس 
والتي ترتكز على كيفية تحويل أساليب الإدارة 
والتسيير من شكلها التقليدي إلى شكلها الحديث» 
والفائدة المحققة منه. 

ففظراالى ما تشهلة أشباليب التسيير و الإدارة مدق 
تطورء في المفهوم وفي أساليب الإدارة» فقد ظهرت 
الزقارة الالكترونية باعتبارهاء 1و8 مك الموسمية من 
التحكم في عملية إدارة مواردها البشرية. المادية, 
والمالية باستخدام وسائل الكترونية» تستخدم في أداء 
وظائف الإدارة» لتحقق الإدراة بذالك أداء متميزء 
وبأقل تكلفة . 

ولتوضيح الرؤية أكثر حول كيفية تطبيق الإدارة 
الالكترونية» وابرز العوائق التي تواجه تطبيقها توصلا 
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للحلول المقترحة» هذه بعض النتائج والاقتراحات التي 
نقترحها من خلال دراستنا لهذا الموضوع ومنها نذكر: 
ا .تعد الإدارة الالكترونية أسلوب أداء الوظائف 
الإدارية» باستعمال تكنولوجيا المعلومات والاتصال» 
بشكل يحقق أهداف المؤسسة ومتعامليها. 

ب . تتعدد أشكال الإدارة الالكترونية» منها الحكومة 
الاالكترونية» الصحة الالكترونية» التعليم 
الالكتروني» التجارة الالكتروني؛ والتسويق 
الالكتروني . 

ج.يهدف الأمن الالكتروني إلى توفير الحماية من 
ا مخاطرء التي قد تهدد المعلومات المتعلقة بالمؤسسة, 
عملاءها أو الموظفين لديهاء كما يساهم في إنجاح 
غارساته الردارة الالكترونية, 

دويههال امن المعلوفات عندة عتاصر من ينها السرية» 
التوثيق» عدم النكران» التكاملية» اللخصوصية» 
المماحييةء قدا يعون كتضوفيبية اللغاويات وقد 
المتعاملين مع المؤسسة . 

ه.تواجه ممارسات الإدارة الالكترونية مشكل مخاطر 
الاختراقات» السرقة» ونحريف المعلومات» مما قد يهدد 
مصلحة المؤسسة وثقة متعامليها بها. 

و.استطاعت إمارة دبي إن تمارس الحكومة الالكترونية 
من خلال» تكاتف جهود جميع الجهات الحكومية, 
توفرالإرادة للتغيير» وخلق بنية نحتية ملائمة 
ومتطليات أسلوي السسي اعد بيت 

(«تسنخير العكنو لوحعحيا والتقعياتة اليف ومقلومة 
المواطن أولا ومن ثم تفعيل أداء منظمات الدولة 
الحكومية. 
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ح.ساهمت الحكومة الالكترونية» في خلق بوابة 

المصلحة المشتركة للمواطن والمنظمات معا. 

ومن الاقتراحات التي يمكن تقديمها : 

حتى تنجح المؤسسة في تطبيق الإدارة 
الاللكترويية ١‏ جداليها ان يبا يده حت مين 
معداث و أجهئزة التكتروتية» يرهن اثراة دوق 
مهارات وكفاءات قيادية قادرة على تطويع 

9 على المؤسسات التى تسعى إلى تطبيق الآداة 
الدوري لموظفيهاء لمواكبة كل تطور في الوسائل 
ا الكعرونية لمماوسة الوظائف: ا الكترونية. 

- على المؤسسة أن تقوم بتوثيق المعلومات المهمة؛ 

. لتحقيق النجاح في تطبيق أساليب التسيير 
الحديثة» فى مقدماتها الحكومة الالكترونية» من 
لمهم اجمع بين توفير البنى التحتية من جهة وتوفر 
الإرادة السياسية والتي تعد أهم مطلب لنجاح 
ممارسة الإدارة الالكترونية . 

في الأخير يمكننا القول انه رغم ما تحققه الإدارة 

الالكترونية بشكل عام والحكومة الالكترونية على 
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الوقتء المال» والجهد .إضافة إلى ما توفره للمنظمات 
الأمن» ونقص الوعى ليلق الحكومات بأهمية هذا 
سلوب (ذارى اديت مفق اللمارسات اسشائيت 
انطلاقا من تجربة إمارة دبى والتى جحت من خلالها فى 
تطبيق الحكومة الالكترونية عندما تجاوزت بعض عوائق 
الانتقال ع التسيير الرقمي» وما تشهده البيئة من 
تطووات :و عديات متسارعة, 
المراجع : 
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ير مي 590 1 0 000 
المراجعة الاستراتيجيه في مدحظمات الآعمال 


يواجه العديد من متخذي القرارات الاستراتيجية في مختلف المجالات بمنظمات الأعمال العديدٌ من العقبات 
والأمور الطارئة التي لم تكن في الحسبان» وقد يعترضه أزمات متعددة تفرض عليه التعامل المباشر معهاء وانّخاذً 
التدابير اللازمة لتفاديها أثناءً قيامه بصناعة القرار الاستراتيجيء وما لا شك فيه أن طبيعة التعامل مع تلك 
العقبات والأزمات قد تُوْثْرَ بالسلب أو الإيجاب في عملية صناعة القرار الاستراتيجي وطّرق تطبيقه على أرض 
الواقع. الآمرّ الذي يدفعٌ إلى البحث عن وسيلة لمساعدة متخذي القرارات الاستراتيجية للتغلّبٍ علي مثل هذه 
العقبات والأزمات التي قد يواجهها عند قيامه بمهامه امختلفة عند صياغة القرار الاستراتيجي» وتتمثّل هذه الآداة 
في توفير دور رقابي مساعد لمتخذ القرار الاستراتيجي لمعاونته في تخطي العقبات والأمور الطارئة التي قد يتعرض 
لهاء ولتقديم التوصيات اللازمة إذا لزمٌ الأمرٌ لتصحيح المسار أولاً بأوّل؛ وذلك تجثباً لانحراف متّخذ القرار 
الامعراتيض عن الدور الرئيس الذاظ يهم والاتشغال بالبيعى عن السيل و الوسائل العن لساعده فى اتخطى مدا هده 
العقبات والامور: 

ماهيّةٌ المراجعة الاستراتيجية /الا ألاع؟] 51131601 -011نا3م 51131601 

تساعد المراجعةً الإدارية الإدارة على ترشيد قراراتهاء وإبداء الرأي الفني المحايد فيما إذا كانت استخدمّت الموارة 
المتاحة بأفضل طريقة ممكنّة» وتحليل المعوقات في العمليات التشغيلية لإظهار الأسباب التي دعت إليهاء وتقديم 
التوصيات الملائمة لعلاجهاء وتقييم أداء الأفراد داخل الأقسام امختلفة» والحد من التكاليف الزائدة من خلال 
الاستغناء عن الأنشطة غير الضرورية فيما تُزاولُه المنظّمةٌ من أنشطة. إلا أنّ أساليبّها الحالية لم تُقَدّم تقييما شاملا 
للأداء الاستراتيجي لمنظمات الأعمال» وبالتالي فقد برزت الحاجةً إلى تطوير مفهوم المراجعة لتقديم تقييم شامل 
ومُنظّمِ للأداء الاستراتيجي لمنظّمات الأعمال ويتمثّل هذا المفهومٌ في "المراجعة الاستراتيجية" . 
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وعد اوضع انبر انييةض كاده اشكال راسد ة الإدارية الذي يه ممح سييث ير بل 

للموقف الاستراتيجي للمنظمة. وبالمقارنة بالمراجعة جعة الإدارية ا ا شري د لويد المراجعة 

الاستراتيجية تتناول مراجعة العوامل الداخلية والعوامل الخارجية وعمليات الاختيار والتنفيذ الاستراتيجي بالإضافة 
إلى عمليات التقييم والرقابة. ومن ثم فإِنّها تَغطي الملامح الرئيسة لعملية الإدارة الاستراتيجية وتضعها في إطار 

ععلية اقفاة القرارانت ., 

وقد ظهرَ مفهوم المراجعة ة الاستراتيجية بناء على طلب معهد المراجعينَ الداخلينَ لدتصاع]اص!| 01 عأب كما 

5 لالم ركبلل لمن عن ميم دراسة أساليب القياس التي يكن تطبيقها للتاكّد من مدى الالتزام 

بالخطّة الاستراتيجية للمنظمة عند التطبيق» وتفرض عملية المراجعة الاستراتيجية 011 لا ©5]126601 الالتزام 

والانضباط بين كُلّ من مجلس الإدارة وإدارة المنظمة بِقَدَر أكبرَ ما تفرد عمال الرانععة النالة المقليدية) حي 
لداجي الاستراتيجية أمم اختبارات الوقت» وتقدم الإرشادات اللازمة في الوقت الناسبء وتقليل فجرة 
العلؤنات التي 07م رمهها بين ميجلين الإدازةنوإدارة للنجلمة على السساطلة تعد الراع لسار اتيية على إنيات 
والكا محم أن اللعطي ما زات نولك 0 وليك القدرات التي تمكن من إيجاد ميزة تنافسية للمنظّمة من 

خلال فهم قدراتها المميزة للوصول إلى كيفية تحديد الخيارات الإستراتيجية . 

والمراجعة الاستراتيجية : هي عمليةٌ فحص وتقييم منهجي للموقف الاستراتيجي لمنظمات الأعمال» و نهر 

اناي ني ان جيرف على عراين انيد ندات ‏ رعراين انتيده اننا ريعي رعيينه الاختيار والتدقية 

الاستراتيجي» لتقديم التوصيات والاقتراحات اللازمة للإدارة عند قيامها بعملية اتخاذ القرارات الاستراتيجية, 

ولدعم الموقف الاستراتيجي» وللتاكّد من أن المنظّمة مازالت تُضيفُ قيمة من خلال التحقّق من كفاءة وفاعلية إدارة 

المنظّمة في استخدام مواردها الاقتصادية وتحقيقها لأهدافها الاستراتيجية . 

خصائص المراجعة الاستراتيجية:- 

تتمثّل خصائص المراجعة الاستراتيجية في التالي :- 

ه الشمولية: إن المراجعة الاستراتيجية هي مجموعةٌ من التحليلات التي تنظرٌ إلى "الصورة الكبيرة 810 
ع الا[ ١‏ اللا ا سر يسم ة الاستراتيجية جميعٌ عمليات الإدارة 
الاستراتيجية والتي تتضمن العديد من المهام وليس على عملية واحدة أو مرحلة واحدة من مراحلهاء ويرجع 
ذلك لأن جميع عمليات الإدارة الاستراتيجية مترابطةٌ ومتكاملة مع بعضها البعض؛ وذلك لتحقيق الأهداف 
الرئيسة التي تسعى إليها المنظمةً» والمتمثّلة بشكل رئيس في أربعة عناصرٌ وهي الفحص البيئي» تكوين 


الاسعر اتبيحية» تققد الاتعر بجحي النقييم والرقانة: 
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0 الاستقلالية:- يجب أن يكون المراجع القائم بعملية المراجعة ة الإستراتيجية مُستقلًاً مُحايدا مثل مُراجع 
الحسابات» وينبغي أن يحافظ المراجع على استقلاله بشقيه الحقيقي والظاهر. وبالتالي يجب أن يكون كل عضو 
من أعضاء فريق المراجعة ة-سواءٌ كان عُضواً ثابتاً أو مؤقتاً أو كان مُحاسباً أو من ذَوي التخصّصات الأخرى- 
مُتمتّعاً باستقلاليته بشقَّيها الظاهر والواقع» ويَظهر دور المراجع عند قيامه بأعمال المراجعة الاستراتيجية في كونه 
مُتمتّعاً بالاستقلال التامٌ والذي يُتيح له القّدرةَ على إبداء رأيه بكلّ وضوح ودون تعرضه لأي ضغوط من 
الأطراف المرتبطة بعملية المراجعة» وحتى يؤْنّر ذلك على زيادة فاعلية عملية المراجعة ة الاستراتيجية في الواقع 


لن 


العا 


الدورية والاستمرارية:- تَظهر فاعليةٌ عملية المراجعة الاستراتيجية في قُّدرتها على مُعالجة الانحرافات المتعلّقة 
بالكعمال الاسعراتيهية ارلا بأوّل؛ وذلك قبل الوقوع فيها لامتداد أثر أعمال الإدارة الاستراتيجية لفترات, 
مستقبلية بعيدة؛ والحد من التكاليف الإضافية المترتّبة على هذه القرارات الاستراتيجية . 

الموضوعية: - تكم عملية المراجعة ة الإدارية بشكل عام بصورة منهجية ومُنمّطة ومُحدّدة للأعمال التي تَغْطَيها 
لا وتككون مبنية أيضاأً على أأسس مُوضوعية ( مدعمة بأدلة الإثبات ) . وبالتالي فلن تبعد المراجعة 
ادر تيجية عن المنهج العام لعملية المراجعة جعة الإدارية؛ وذلك لكونها أحد أشكالها ولتعاملها مع أكثر الإدارات 

كل يداد البكدية 'الإدارة الاستراتيجية " 
31 الحفاظ على العلاقات تبان بن بيك راجيا جعة الاستراتيجية والقائمين بها بالحفاظ على العلاقات ال 


َْ 


ترنيع بها لمات الاعمال» وانقاه ذانها في الاعتبار ضرورة الحفاظ على هذه العلاقات عند القيام بأعمال 
المراجعة الاستراتيجية»؛ وتحديد وتفسير وتطوير تلك العلاقات بين المنظمة وكُلَ من 'العاملينَ» والعملاءء 
والموردين» والمنافسين»...' . والقيام بتقديم التوصيات اللازمة لتطويرها والعمل على انّساع مُجالها وكيفية 
تخضيض الوارد لليعفاظ هك هيده العلذفات ودعيمها . 
أهداف المراجعة الاستراتيجية:- 
إن الهدف الرئيس للمراجعة الاستراتيجية هو إظهارٌ الممارسات غير الضرورية للمنظمة» وتحويل الموارد غير المستغلّة 
والأنشطة الاختيارية ©/1©©111© إلى استراتيجية ©5]:1316©01» وتتمثّل أهداف المراجعة الاستراتيجية في 
الخال 


اجعة افتراضات الإدارة نحو التغيير في العديد من المجالات» ومنها الهيكل العام للصناعة» الوضع 
التنافسى» 7 معطليات عملائها الرقه 3 


* دراسة موضوعية للوضع التنافسي للمنظمة من خلال تحديد أفضل الممارسات» وتقييم مكانة المنظمة. 


الصفحة | 71 1010. ماك 1 . الالالالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


*؟ إعادة تقييم استراتيجية المنظمة في ضوء الأداء الحالي للمنظّمة وتقييمها للرؤية المستقبلية» ولتحديد 
المنتجات؛ والأسواقء» والطبيعة الجغرافية التي يجب التركيز عليهاء والكفاءات؛ وسبل التطوير وذلك 
لضمان استقرار المنظّمة في المدى الطويل» ولتحقيق ميزة تنافسية. 
*؟ تحديد الموارد المالية والإدارية الواجب استغلالها لضمان نجاح المنظمة في المستقبل . 
ما سبق يمكن القول :أن العدف الرئيس للد اجعة : الاستراتيجية يعمثل في دراسة الوضع الاستراتيجي للمتشأة في 
ضوء تحديد تفاط القوة والطعن: و تعض البق اد اخلية )و ناد الفرّص والتهديدات ( فحص البيئة الداخلية ) 
للمنظمة؛ لتيب الانشطة التي لا تُضيف قيمةٌ» وصولاً إلى تحقيق ميزة تناّسية. 
عا يي 
عد الراجعء ةُ الاستراتيجية أداة مُهمَّة ومُفيدة للغاية لأولعك الأفراد الذين تتلخّص مهامُهُم في تقييم الأداء الكُلّي 
للمنظمة؛ ويعرض الشكل التالي مدى الترابط بين القرارات الاستراتيجية وعملية المراجعة الاستراتيجية؛ مما يبرز 
لهمي هنذا النوع من المراجعة في تقويم الأداء اللي لمنظمات الأعمال. 


(5- ب) 05 


ع 
2 
1 


ويتمثّل الإطارٌ العام لعملية المراجعة الاستراتيجية فى التالى : 
-١‏ تقييم نتائج أداء المنظّمة الحالي 5]ألا85؟] 2110113176 ألاع! ]لام ع131ا|2/اع 
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- الأداء الحالي:- لمعرفة أداء المنظمة في العام الماضي في ضوء العائد على الاستثمار» نصيبها في 
0-60 50 

- الوضعٌ الاستراتيجي :- لمعرفة وتقييم مَهِمَّةَ رسالةو أهداف» استراتيجيات» وسياسات المنظّمة ومدى ملاءمتهم 
مع وضع المنظّمة 0" 

؟- مراجعة حوكمة المنظلّمة © 1173176 001/6 0120131656 /لاء ألاعخم] 

من خلال فحص وتقييم إداريي المنظمة الإستراتيجيين 

- مجلس الادارة 1015© 01]6] 01 50310 . 

- الإدارة العليا 10 ©1776 © 1/1313 م10 . 

*- فحص وتقييم البيئة الخارجية 111 ©101/11017111© /|1113 ]اع ©11 255655 8 50311 من خلال 
فحص وتقييم عناصر البيئة الخارجي ةكافّة التي تُوْئْرٌ على المنظّمة من خلال : 

- البيئة الاجتماعية 117/11010117601 |5016131: 'للتعرّف على الفُرص والتهديدات الحالية والمستقبلية 
للمنظّمة وسواءً كانت اقتصادية» تكنولوجية» قانونية...' . 

- البيئة الخاصّة ]101/11017117611 13512 : " لتحديد الفرص والتهديدات الخاصة بالمنظمة والتي تَوْثْر على 
صناعتها والمتمثّلّة في العملاء؛ المنافسين» العمالء الممَّولِينَ» الموردين»...." . 

- إيجاز العوامل الخارجية ١321015‏ |1113 1< 01 /[51011111131: لتحديد أهم التحديات والفُرص 
الخارجية التي تواجه المنظّمة في الوقت الحالي والمستقبل . 

5- فحص وتقييم البيئة الداخلية 111 ©1]1011117أ/101© |)1112 111 11 255655 4 50211 

لتحديد نقاط الضعف والقوة في ضوء الآتي : 

- هيكل المنظمة. © ]لا لا1أ5 01201316 ) - ثقافة المنظمة. الا ]ألام) ع01316م01) 

- موارد المنظمة 5 ©16ل565010] ©201120131) " التسويق» التمويل» التنمية والتطوير» العمليات» الموارد 
لبر 

- تلخيص العوامل الداخلية ١301015‏ |1113 111 01 /51111711131: لتحديد ما أهم نقاط القوة 
والضعف التي تواجه المنظّمة في الوقت الحالي والمستقبل . 

ه-تحليل العوامل الاستراتيجية باستخدام سوات 6(أ5لا 361015آ 511316016 ع2/!إ2|1 مم 
رما 000 1 

ت لتعد يل معالات أو.مناظق المشكلات, 

صر ييعة رتعديز كيب ا ملم و العورت حسي الطبرررة 
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0111316 توليد وتقييم البدائل الاستراتيجية 5 ©/٠1أ1]81131/ 51812316016 1314| لاع ع‎ -١ 

وذلك للوصول إلى البديل الاستراتيجي المناسب من خلال التالي : 

- تحديد البدائل الاستراتيجية 5 ©/8|161173111/ 51131601 

- تحديد الاستراتيجية المطلوبة لإ© 511316 [0 ©1701 11111 0 6]] 

- تطبيق الاستراتيجيات الختارة 5 016 511316 1ع لطاع |2 !| 

من خلال ا 

- تحديد طبيعة البرامج المساعدة للتنفيذ» ومدى ملاءمتها للتنفيذ . 

_ ا ل ال ل ل ا 

- تحديد الإجراءات اللازمة وتطويرها للمساعدة في التطبيق . 

8- التقييم والرقابة 01 01711) 310 13146ا/3/اا 

عن طريق التالي :- 

- تحديد مدى ملاءمة نظم المعلومات الحالية ومدى قدرتها على التغذية العكسية؛ ولتحقيق الرقابة على الأنشطة 

والأذاق:. 

- تحديد مدى دقة نظّم رقابة الأداء الحالية في تقييم الخطة الاستراتيجية. 

أهمية المراجعة الإستراتيجية:- 

تتمثّل أهمية المراجعة الإستراتيجية في التالي :- 

* التاكّد من أن مُنظّمات الأعمال مازالت تُضِيف قيمة من خلال الفحص الشامل للموقف الإستراتيجي 

مساعدة المديرين الاستراتيجيينَ على معرفة الملشكلات ومواطن القصور التي لا يسع الوقت لاكتشافها ومعالجتها 
في الوقت المناسب . 

* التخلّص من الممارسات غير ضرورية والتي إذا تم الاستغناء عنها سيؤدي إلى تحقيق وفْر في التكاليف» وزيادة في 
الإيرادات» ورفع كفاءة الآداء بالمنظمة . 

* تعد عمليةٌ المراجعة الاستراتيجية ذات أهمية بالغة؛ لأن العوامل والمتغيّرات الداخلية والخارجية ليست ثابتة على 
المدى البعيد» ولأنّ التغيرٌ سمَّةٌ رئيسةٌ لهذه العوامل مما يَوْثّرَ بالتالي على نقاط القوة والضّعف وكذلك القُرص 
وامخاطر» وليس التغيير فقط ولكن أيضاً متى سيحدّث هذا التغيير» وباي الطّرق والسبّل سيتم هذا التغييرٌ؟ 

. التأكّد من عدم تعارض أهداف وخطط وسياسات المنظمة مع قراراتها الإستراتيجية؛ من خلال عمليات فحص 
وتقييم البيئة الداخلية والخارجية بالمنظمة . 
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* معالجة نقاط الضعف التي تعاني منها المنظمةٌ» ومواجةً التحديات التي يواجههاء والعملٌ على تقليصها إلى 
اذى ميضوقع: 

* تقديم الإرشادات والتوصيات اللازمة أوّلاً بأوّل لمعالجة القُصور والسلبيات في الوقت المناسب . 

وقد يتدهور العديد من مَنظّمات الأعمال بسبب ضعف استراتيجيتها الحالية وعدم تقويمهاء ويرجع ذلك لقصور 

عملية الإدارة الاستراتيجية عند قيامها باختيار البديل الاستراتيجي المناسب "القرار الاستراتيجي" .“الآمر الذي أدئ 

إلى أن يحتل مفهومٌ المراجعة الاستراتيجية مكانة في تعظيم القيمة التي تُضيفها مُنظَّمات الأعمال؛ والحفاظ علي 

كيانها من التدهور؛ وذلك من خلال العديد من الإجراءات مثل مُعالجّة نقاط الضّعف» ومواجهة التهديدات التي 

تُعيقها قبل أن تصل لمرحلة حَرجَة ومن ثم تقليل امخاطر والتعررف على مجالات التدمية الاستراتيجية» والتركيز 

على عدد كبير من القضايا الاستراتيجية واسعة المدى» والتخلّص من الأعمال غير الضرورية» والتركيز علي 

العمليات الضرورية ودعمها. 

وفي ضوء ما سبق يمكنْ القول أن المراجعة الاستراتيجية تُعتَبَرٌ أداة مُهمّة ومُفيدة للغاية للأفراد الذين تتلخّص 

مَهامُهم في تقييم الأداء الكُلّي للمنظمة» ويتَّفقَ العديد من الباحتينَ على أن المراجعة الاستراتيجية تقوم بوضع 

الأسئلة المهمّة» وال محصول علي إجابات لها ومُقارنتها بالواقع العملي» والتي قد يُواجه أصحاب المنظمة صعوبة عند 

الإجابة على مثل هذه الأسئلة (. ). .ويمُكن أن تختلف الأسئلةٌ الواردة بكل خُطوة لاختلاف طبيعة عملية التقييم 

طبقاً لاحتياجات مُنظّمات الأعمالء وبالتالي قد يتم حذف مجموعة من الأسئلة» أو يتم إضافةٌ مجموعة أخرى 

داخل كُل مرحلة. 

المراجع باللغة العربية 

*؟ د/ ثابت عبد الرحمن إدريس» د/ جمال الدين محمد المرسي» "الإدارة الاستراتيجية ( مفاهيم ونماذج تطبيقية )". الدار الجامعية» 2006 


*» د/ ثابت عبد الرحمن إدريس» د/ جمال الدين محمد المرسي» "الإدارة الاستراتيجية ( مفاهيم ونماذج تطبيقية)"» الدار الجامعية» 2006 . 

؟ د/ جمال الدين محمد المرسي» د/ مصطفي محمود أبو بكر د/ طارق رشدي جبة» ‏ التفكير الاستراتيجي والإدارة الإستراتيجية » منهج تطبيقي» 
الدار الجامعية الإسكندرية؛» 20042 . 

حسان بوعباية» تقييم الأداء الاستراتيجي للمؤسسات الاقتصادية باستخدام أسلوب المراجعة الاستراتيجية دراسة حالة تعاونية الحبوب 

والخضر الجافة لولاية المسيلة' رسالة ماجستير» كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية» جامعه محمد بوضياف بالمسلية الجزائر, 

.10 

دعابدة سيد خطاب» "مكنم ف الآداره الابسد امبعية لدي" ويدوة'ناشيه إصبار 2001 

* د/عزالدين فكري تهامي, “كور أسالبي امحاسبة الإدارية في تفعيل حوكمة الم كاف العانكة مشكلة الو كالة للعلكية المجلة العلمية لقطاع كليات 
العجارةه كافئة الأزهن العدة العالفن يولي 008 2: 


ٍ - لمزيد من التفصيل يمكن الإطلاع على الأسئلة الخاصة بكل مرحلة يمكن الرجوع لموقع الباحث /ج16121120111126.601171/211160051:255:1//:صاخطا 
بحثين بعنوان الإجراءات التنفيذية للمراجعة الإستراتيجية الجزء الأول والجزء الثاني. 
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العدد 1١‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١‏ 


* د/ عبد الحميد عبد الفتاح المغربي, 'الإدارة الاستراتيجية قياس الأداء المعوازن " ».بدوق ناشرع 2009 , 
*؟ د/نبيل مرسي خليل» "دليل المدير في التخطيط الاستراتيجي" » دار المعرفة الجامعية» الإسكندرية, 1995 . 
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العدد 4١0‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١‏ 

أثرٌ عائد الخامين على تنافسية 
شركات التامين التكافلي بالأردن 
خلال الفترة 8١٠77-١0؟‏ 


عامر أسامء 


ماجستير علوم اقتصادية 


يلاحظ المتّتبِعٌ لتطور أسواق التأمين أنّ هناك تمَيّراً في حركة منتجات التأمين التكافلي مقابلَ التقليدية على مستوى 
سوق التأمين الأردني» ولا شلك أن المصدر الأهم لقوة التأمين التكافلي التنافسية ينبع بالدرجة الأولى من كونه 
يعتمد التوافقية مع مبادئٌ الشريعة الإسلامية في الاكتتاب» والتشغيل والاستثمارء وإدارة الأموال» وهذا يلقى 
رغبات وقناعات شريحة واسعة جد من أبناء ا مجتمع الأردني المستهدفة من قبَّلٍ شركات التأمين التكافلي . كما أن 
هناك مصدرا آخرّ يتمّلٌ في ذلك التميز والاختلاف الذي استطاعت شركات التأمين التكافلي أن تُوجدَه عن 
التأمين التجاري» وذلك لتَمتّعها بمجموعة من المزايا المستمدّة من مبادثها وأحكامها على غرار ميرّة الفائض التأميني 
وتوزيعه على المشتركينَ» ومن خلال هذه الدراسة سيتم تسليطٌ الضوء على دور الفائض التأميني في دعم تنافسية 
شركاة العامين التكافلي على مستوى سوق التأمين ره 

بناء على ما سبق نعرضٌ إشكال البحث التالية : 

ما مدى تأثير عائد التأمين على تنافسية شركات التأمين التكافلى بالأردن؟ 

وللإجابة على هذا الإشكال تم عرض الفرضية الالية 

للفائض التأميني تأثير كبير في دعم تنافسية شركات التأمين التكافلي مقابل التقليدية على مستوى سوق 
التأمين الأردني . 

ولاختبار الفرضية والإجابة على الإشكال تم تقسيم البحث إلى محورين كالآتي : 

امحور الأول : ماهيّة عائد التأمين التكافلى؛ 

المحور الغانى : دراسة أثر عائد التأمين على تنافسية شركات التأمين التكافلى بالأردث. 


امحور الأول : ماهيّة عائد التأمين التكافلي 
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العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١6‏ 


يُطِلَقَ على التأمين التكافلي مُصطلحات مُتعدّدةٌ منها: التأمينٌ التعاوني» والتأمينُ التبادلي» والتأمينٌ الإسلامي» وهي 
تُعبر عن مبدأ التكافل والتعاون والتضامن الذي يهدف إليه هذا النوع من التأمين» ومن خلال العناصر التالية 
سنتعرّف على كل من التأمين التكافلي وعائد شركات التأمين التكافلي ومستحقّيه كما يلي : 

مفهوم التأمين التكافلي: لقد جرت في الواقع مُحاولاتٌ عديدةٌ من البعض لوضع مفهوم موحد للتأمين التكافلي» 
ولكن هذه المحاولات وإن لاعن ااا ا مسبي موريس سين العري ورهن دنا 
التكافل والتعاون والتضامن الذي يهدف إليه هذا النوع من التأمين» ويعتبر بر التعريف التالي من أبرز تلك المفاهيم : 
'التأمين التكافلي هو ا: شتراك مجموعة أشخاص يتعرضون لخَطر أو أخطار معينة على أن يدقع كُلَّ منهم مبلغا 
مُعيّئاً على سبيل التعاون لصندوق غير هادف للربح ؛ لتعويض الأضرار التي قد تُصيب أيا منهُم إذا تحقّقَّ الخطرٌ 
ونه اتوم ةر لعي ا ك2 

عائد شركات التأمين التكافلي : 

يتمثل عائدٌ شركات التأمين التكافلي في الفائض التأميني الذي يُعتبّرٌ من أهم الأسّس التي تقومٌ عليها صناعةٌ 
التأمين التكافلي, ا 000 ااا 0 يكون 
مُتوازناً؛ يعني أن تساوي إيراداتّه مصروفاته» ويتحقَّى هذا التساوي نتيجة دفّة تحديد مبلغ الاشتراك من قبّل 
القائمينَ على الشركة بناء على الحسابات الإكتوارية وعمل خُبراء التأمين؛ بحيث تكفي موارِدُ الصندوق لدفع 
التعويضات والمصاريف الإدارية بدون زيادة ولا نقّص»ء ولكنّ هذا لا يحدث إلا نادرأ والأخاب أن يتحلق في 
اعدو ناته رودي تفار اسان سبي عا انار ق ( المشتركين ) معناه : أن قيمة الاشترا 

( الأقساط ) مُبالَعُ فيها؛ وبالتالي يجب إرجاعٌ تلك المبالغ الفائضة إلى أصحابها . 

رةه الفائضّ التأميني على أنَّه الرصيد المالي المتبقي من مجموع الاشتر تراكات اخيلة وعوائد استثماراتها. وأ 
إيرادات أخرى بعد سداد التعويضات» واقتطاع رصيد انخصصات والاحتياطيات اللازمة؛ وحسم جميع المصروفات 
لسرا 0 ابيا * | اع سد بالفائض ددر لرسسيم ارت يا وار 


- مجمع الفقه الإسلامي الدولي(منظمة التعاون الإسلامي)؛ قرار رقم 200 (6/21): الأحكام والضوابط الشرعية لأسس التأمين 
التعاوني, الدورة الحادية والعشرون» الرياضء» 22/11/2013-6» ص 1[1. 
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العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمير ٠١١6‏ 


امحور الثاني : دراسة أثر عائد التأمين على تنافسية شركات التأمين التكافلي بالأردن 

مكوّنات سوق التأمين الأردني 

يلاحظ من الشكل رقم )١(‏ أن سوق التأمين الأردني لعام ٠١١17‏ يتكون من ١5‏ شركة تأمين» منها ١5‏ ) شركة 
تمارس تأمينات الحياة» والتأمين الطّبي إلى جانب تأمينات الممتلكات» كما أن هناك (8) شركات ارس أعمال 
التأمينات العامة» ويّضمنها التأمين الطّبي فقطء ووكالة أجنبية واحدة تزاول تأمينات الحياة» وتقوم هذه الشركات 
بتقديم خدماتها عن طريق تأمين البضائع الواردة والمصدرة ( التأمين البحري ) وتأمين السيارات» وتأمين الحريق 
والزلازل والسرقة والأخطار الأخرى؛ وإصدار عقود التأمينات على الحياة» والحوادث الشخصية؛ والتأمينات 
الصحية» وما يذْكَر أنّه لا يُوجَد في الأردنٌ شركةٌ مُتخصصةٌ في حقل إعادة التأمين» وإّا تقوم شركات التأمين 
الأردنية بإعادة تأمين المبالّغ بعد تنزيل احتفاظها؛ لتتم تغطيتها في شركات إعادة تأمين عربية وأجنبية» كما تقوم 
الشركات بتبادل أعمال إعادة التأمين عن طريق العمليات المشتركة فيما بيتها للأخطار الكبيرة . 

كما يلاحظ أن هناك (911) مؤسسة تدم الخدمات التأمينية المساندة لقطاع التأمين من الوكلاء والوسطاءء 
ومسوي الخسائر والاكتواريين» واستشاريي التأمين» ووسطاء إعادة التأمين» وشركات إدارة أعمال التأمين والبنوك 
المرخّصة لممارّسّة أعمال التأمين ومفوضي الاكتتاب ووسطاء إعادة التأمين المقيمينَ خارج المملكة . 

حصّة أعمال التأمين التكافلي من إجمالي أقساط سوق التأمين الأردني 

يوضّح الجدول التالي حصّة أعمال التأمين التكافليّ من إجمالي أقساط سوق التأمين الأردني خلال الفترة 
27١18-‏ علماً أن هناك شركتا تأمين ارس أعمال التأمين التكافلي حالياً من مجموع ١٠‏ شركة تأمين في 
سوق التامين الأردني : 

بمطالعَة البيانات الواردة في الجّدول رقم ( ١‏ ) يلاحظ أن متوسط حصّة التأمين التكافلي في سوق التأمين الأردني قد 
بلع (7.08/) خلال الفترة 0. 25١0١8-57‏ كما تراوحت حصةٌ التأمين التكافلي بين (5.48/) و( 5.01//) 
خلال فترة الدراسة» وقُدَّرَت نسبةٌ الزيادة في الحصة السّوقية ب(4١/)‏ خلال فترة الدراسة؛ أي تضاعفّت بحوالي 
(788)» وشَّهدَت بذلك ارتفاعاً مُنتظماً من سّنة إلى أخرى بمعدّل زيادة سنوي يُقَدَّرٌ ب(0.8/)) وهذه الزيادةٌ 
ناتجةٌ عن الدور الكبير الذي تقوم به شركة التأمين الإسلامية وشركة الأولى للتأمين؛ فمّع وجود المنافسة الشديدة 
التي يشهدها قطاع التأمين في الأردنٌ والناتجة عن وجود 9 4 شركة تأمين إلا أنْهَما قد تمككّنتا من تطوير تنافسيتهما 
من خلال زيادة حجم إنتاجهما خلال فترة الدراسة رغم الظروف الصعبة التي تمر بها المنطقةٌ» واستمرار المنافسة 
الشديدة في سوق التأمين ف 
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العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمير ٠١١6‏ 


دراسة تطور عائد التأمين التكافلي في سوق التأمين الأردني خلال الفترة 5.1-٠.٠‏ 
بمطالعَة البيانات الواردة في الجدول رقم ( ؟ ) يلاحظ أن متوسط إجمالي فائض حمَلة وثائق التأمين التكافلي في 
سوق التأمين الأردني قد بلع ١1817.51‏ ديئار أردني خلال الفترة .2501-1664 كما تراوحّت قيمةٌ الفائض 
التأمينيّ خلال فترة الدراسة بين 1١00755 -١(‏ ) و(5 8٠٠١‏ ) دينار أردني» حيث تضاعف الفائضٌ خلال هذه 
الفترة بحوالي )//40٠(‏ ليشهد بذلك ارتفاعاً مُنتظماً من سَّنّة إلى أخرى معدل زيادة سنوي يُقَدَرُ ب ١١776‏ 
جار ارد وهذه الزيادةٌ ناتجةٌ عن الدّور الكبير الذي تقوم به شركات التأمين التكافلي م شما دن ذا 
يلي : 
.١‏ مهارة عمل خبراء التأمين التكافلي وقدرتهم على قياس الخاطر بشكل دقيق» 
ب .نجاح المدير في ضغط المصروفات يودي إلى تحقّق فائض في الصددوق؛ 
ج .توظيف أموال الصندوق في استفمارات ذات عائد متميز ضمنّ مستوى المْخَاطر المسموح به؛ 
د. طريقة تحديد مبالغ الاشتراكات؛ فتحديدها عند الحدّ الأعلى يَوْدّي إلى إيجاد فائض في اك 
أثر عائد التأمين على تنافسية شركات التأمين التكافلى بالأردن 
بعد دراسة أثر الفائض التأميني على تنافسية شركات التأمين التكافلية الُْعبّر عنها بمؤشر الحصة السوقية» تبيّنَ من 
خلال الجدول رقم (7) والشكل رقم (؟) عدمٌ وجود تأثير قوي لفائض حَملّة الوثائق( للسنة (1) على الحصّة 
السوقية لشركات التأمين التكافلي (للسنة 11+1)؛ ففي عام ٠١١7‏ مثلاً يُلاحظ أن فائضّ حمّلة الوثائق انخفض 
بمقدار 507188 دينار أردني عن العام السابق لكنّ الحصّة السوقية لعام 1١؟‏ زادت ب 7/0.78 . 
ولتأكيد النتيجة المتوصل إليها تم إجراء دراسة قياسية لمعرفة أثر قيمة فائض حملّة وثائق التكافل على تنافسية 
شركات التأمين التكافلي المعبّر عنها مُوْشُر الحصة السوقية في سوق التأمين الأردني؛ حيث أجري انحدار خطي 
بسي لقيمة فائض حملة الوثائق على الحصّة السوقية» ونتائج التقدير الخطي مُوضّحَّة في الجدول رقم (4 ) والذي 
تم من خلاله كتابةٌ نموذج الانحدار كالتالي : 
- لا الحصةٌ السوقيةٌ لشركات التأمين التكافلي ( ©51131 11/131161 )؛ كا - فائض حملة الوثائق 
١(5لا]مالا5)‏ 

5ناأاماناة (9.592-009) + 0.0/5 - عنهطا5 أعا حا 


١‏ - محمد علي القري بن عيدء الفائض التأميني معايير احتسابه وأحكامه؛ مؤتمر التأمين التعاوني أبعاده وآفاقه وموقف الشريعة 
الإسلامية منه» الأردن» 13-11 أفريل 2010م؛ ص05. 


الصفحة | 80 310 أ. ماع أن . /الالاثالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمير ٠١١6‏ 


يُلاحَظٌ من نموذج الانحدار أعلاه أنّ هناك علاقة ضعيفة جد بينَ فافض حملة الوثائق للسّئة الماضية والحصّة 
السّوقية لشركات التأمين التكافلي في سوق التأمين الأردني للسنة الحاليّة؛ نظراً لأنّ قيمة معامل الفائض التي 
تساوي ( 1-009 594 .9 ) غير معنوية؛ أي أقل من مستوى المعنوية ( 59 في المئة ) . 

وهو ما يؤكده معامل التحديد الذي قيمته ضعيفةٌ تقدرٌ ب ٠‏ في المعة» وتفسير ذلك هو أن 5/: من البيانات أو 
الانحرافات الككُليّة في قيّم الحصّة السوقية يُفسرها نموذج الانحدار وأن 71/ من الانحرافات ترجع إلى عوامل 
52-6 

وهذا التأثير الضعيف قد يرجع لعدة عواملَ على غرار عدم انتشار ثقافة التأمين التكافلي لدى المجتمع بالمستوى 
المطلوب» أو قد ينتج عن صعوبات توزيع الفائضء أو عيوب طريقة التوزيع المتَبَعَة؛ حيث يوزع الفائض التأميني 
على حملّة الوثائق جميعها بنسبة اشتراكهم دون تفرقة بينَ من حصل على تعويضاتء ومن لم يحصل خلال 
الفترة الماليةٌ في كُلّ من شركة التأمين الإسلامية 1 وشركة الأولى للتأمين©» وعيوبُ هذه الطريقة تتمثّلُ في عدم 
تحقيق مبدأ العدالة والمساواة بين مجموع المشتركينَ فلا يتساوى من حصل منهم على مبلغ تعويض مساو لقيمة 
7 مراو» روانجا ع ع كن لمر وس عن او سين اللا سينا انوا ا 
يحصل على شيءء وبالتالي تُعتِبَرٌ تلك الاستفادةٌ مانعاً لأيّة استفادة أخرى من حساب الفائضء إضافة إلى عدء 
مراعاتها للجانب التربوي والتحفيزي» والذي يتمثْل في دفع المشتركين كزيد من الحرص والحَذر حبّى لا يقعوا في 
الحوادث» فيحرمون من الفائض . 

وبالتالي فمن الأولى للشركّتين إعادةٌ النظر في كُلّ ما يخص الفائض التأميني من إدارته إلى توزيعه حسب مصلحة 
الشركة وخدمة لتنافُسيّتهاء وخاصّة ل ل ا قة التي 
اديه والتي نودي إلى زيادة طالبي التأمين التكافلي؛ وبالتالي التوسع وتحقيق حجم أكبر في السوق . 


هناك .قر كفان تقدامان كات تاميفية تكافلية فى شوق النآمين الأردض .وقد يه مجموع اقمالهما وا مطروا 
خلال فترة الدراسة كونهما فرعا أساساً ومُكمّلا لفروع الصيرفة الإسلامية التي باتتْ تشهّد توسعا كبيراً وإقبالاً من 


! - شركة التأمين الإسلامية؛ التقرير السنوي لعام 2013.» ص65 تاريخ الدخول 19/12/2014 من موقع 
اخ 997/547/15 57/71 71--- 0/77[ 007151211151111 
-9131 7/105 10975 1 952910591 21> 
:11 - 0057199782 1 [ 7 7 |خ0 :1 157+ 1101[16#أ1#0 00 )»2 
2 - شركة الأولى للتأمين» التقرير السنوي 2013» ص 71» 2014/03/16» /206.[0ةكتاقطناد كع تطفته//:ماغط 
01 101 4111131 


الصفحة | 81 1010. ماك 1 . الالالالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١6‏ 


قبل الاقتصاد العالمي عليهاء وتحظى هاتان الشركتان بثقة كبيرة من المؤسّسات الاقتصادية امحلية والدولية بشكلٍ 

مكنهما من المنافسة والوقوف أمام كُبرَيات شركات التأمين التقليدي في الأردن. 

وبعد إجراء الدراسة حول مدى تأثير عائد التأمين التكافلي والمتمثل في الفائض التأميني على تنافسية هاتين 

الشركتين مقابل الشركات التقليدية تبينَ عدم وجود تأثير قوي» وهذا قد يرجع إلى عدم توزيع الفائض على 

المشتركين» أو إلى عيوب طريقة التوزيع المتبّعة أو لصعوبات توزيع الفائضء أو ربّما لعدم وجود الموارد البشرية 

المتخصّصّة في تسويق التأمين التكافلي التي تساعدٌ في نشر وترسيخ الثقافة التأمينية التكافلية والآلية العملية 

لتطبيق هذه الصناعة؛ خاصّة فيما يتعلّقَ بخاصّية توزيع الفائض التأميني. 

أهم نتائج البحث : 

- يتل عائد التأمين أبرزٌ الفُروق ا جّوهرية بين التأمين التكافلي والتأمين التجاري؛ 

- يعد توزيع العائد التأميني» أو الفائفض تكريساً لمبادئ وأسّس التأمين التكافلي الإسلامي؛ 

- هناك عدة طرق وآليات تتبعها شركات التأمين التكافلي في توزيع الفائض التأميني؛ 

- للفائض التأميني تأثيرٌ ضعيف في دعم تنافسية شركات التأمين التكافلي مقابلَ التقليدية على مستوى سوق 
التأمين الأردني ١‏ نفي فرضية البحث )؛ 

- إن شركات التأمين التكافلي تتمتع بمجموعة من المزايا النسبية المستمدة من مبادئها وخصائصها على غرار طرق 
توزيع الفائض التأميني» وهذه المزايا النسبيةٌ تصلّح لمزاياها التنافسية . 

التوصيات: بناءاً على نتائج البحث تُوصي الدراسةً بما يلي : 

36 2 عيملة ونان ق ( المشتر ن) أولى الجهات بالفائض التأميني؛ 

ار م0 وأسّس التأمين التكافلي الإسلامي خاصّة فيما يتعلّقَ بتوزيع الفائض التأميني على 
المشت ركين؛ 

لا على شركات التأمين التكافلي مراعاةً الطريقة التي تخدم تنافسيتها أثناءً توزيعها للفائض التأميني؛ 

يجب على شركات التأمين التكافلي عَرْضُ جميع التفاصيل في تقاريرها السّنوية حول عائد التأمين؛ وخاصّة 
تلك التي تتعلّق بمقدار الفائض التأميني الموزع على المشتر 7 

ا يجب على شركات التأمين التكافلي أن تعمل على وضع إستراتيجية مشتركة لْمواجَهّة احتمالات تزايد المنافسة 
من الشركات: التجارية؛ 

لاضرورةٌ تبني السّلطات الإشرافية في كل دولة إصدارٌ تشريعات وقوانينَ لتنظيم نشاط التأمين التكافلي . 


الصفحة | 82 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


شكل رقم :)١(‏ مكونات سوق التأمين الأردني 5١14-5٠01‏ 


١1١‏ ضرتة عسي 


2-7 كات لماهسس 


المستركة 


0 بغ 
ا#قس 54١ ١‏ 


١ .‏ 7 8# 
نفنأ #مميس_افه لهذ صق هن لاس د 
٠ ,‏ 


الأردن الدولية لنتامين الأردنيةالاماراتية لنتامصين 
الأردضيسة الفرنسسية لنتامين الاتحاء العريبي الدوني لنتاسين 
النامة الارسي ‏ ة ) المموو الهونى لقمامصسن 
الستاصوج الإسلزمية تللثسارة نف ِلسيمدان 
التآمين العمريية - الأآردن ‏ التوسعك والخليج لتأمين (ميدغفف) 
السساأصوسسن اللو علشهشيسة > الأولئلس لفتامصسيون 
الشسرق الأوسسطظ لنتاصين ‏ فبيلاهءواشيهسا النتاميين 
١لعرب‏ للتأمين على الحياة والحوادث ‏ الخضخسامنونالهسرب 
71ت سنة 
اا ا | 101 الل لذ “ل .7 
المجموهة العربيةالاردتية للتآمين 
النسسر المريي للتامين 
اليرمصموثد لنتاسين 
سي شط سم سس سس سس ا 
الجموعةالمربيةالأوروببة لننامين 

الوكفلاء | الويسططاء | مسوبي التساار شركلتادارة ‏ الاكتواريين 

واللعايتون اعمال التآمين 

عارة 11 حو 515 لا 


شرية جامين 
مسو تس لوسك تسوس سلسو اليآرا اصسم المقدسية لنتامين 
استشاربي وسيعسطةاهادة الينوك الخر خصة منوضي - وسططاء اماد ةالتآمين 
تأمين تامون ثمارسة اعمال النامين اكسات المتيمحن شار الممشفكة 
يها ينا لا ٠‏ 093 


المصدر: الاتحاد الأردني لشركات التأمين» تقرير سوق التأمين الأردني لعام 5١١‏ 


جدول :)0١(‏ حصّةٌ أعمال التأمين التكافلى من إجمالى أقساط سوق التأمين الأردنى 


امصدر من إعلذاد البائحيك يناوا على الااد الأردق ' لشركاك النامين » تقرير سوق التاميق الأردتى 


الصفحة | 83 


1010أ. ماع 1 . لالالانالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١6‏ 


جدول ١؟):‏ تطور فائض حملة وثائق التأمين التكافلى فى الأردن للفترة ١-1١.‏ . ” 


الوحدة: دينار أردني 


556440 | 209206 | 537367 | 336563 | )1041218( 5 


(497161) 1)013] 0 36 2682669 1002 الا 


المصدر: من إعداد الباحث 55 على الشركة الأولى للتأمين» المؤشرات الرئيسية وشركة التأمين الإسلامية» البيانات المالية 


جدول رقم (7): تطور فائض حملة الوثائق والحصة السوقية لشركات التأمين التكافلي في الأردن 


؟»هج'آبثجَثت'3ة"ؤا!نعباينخنقليل ِ 2005 2009 2010 2011 2012 2013 


إجمالي الفائ ض (دينار 
أردني) (158976) ١ )1030725( ١‏ 547263 | 820036 213648 556440 


الضدر من إعذاد الباحيف يغادا على: الحندول رقم 19 والدول رقم .1 9ع 


شكل رقم (؟) : تطور فائض حملة الوثائق والحصة السوقية لشركات التأمين التكافلى فى الأردن 
2013 2012 2011 2010 2009 
9256 : : . 


2.6 


66 


الخصية الوفههد 
الغآئنضشنى اس هادم 


543 


2006 
: 23048 


2012 2011 2010 2009 ع7 
١‏ 1-96 


-0725 


المصدر: من إعداد الباحث بناءاً على الجدول رقم (5) 


الصفحة | 84 1010. ماك 1 . ااانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١١‏ 


جدول رقم (: ): نتائج التقدير الخطي لقيمة فائض حملة الوثائق على تنافسية شركات التأمين التكافلي في 
سوق التأمين الأردنى للفترة 9( ٠”؟-”"١١؟)‏ 


“واروون [اأووح 

,925 كاد واء ا1اويو © 

100 50 ده هله ودود ووو أن الأووع 

8 512 1 غ8 04دةوهالوازسء:5 5-5 واووواا 
1, 129 5 5 (عتمهخووو6) ١‏ 

14 517 009 ع 9 كن أعراناء 
ودذك أعيةودايا : ومأوحردنوودومةقة واطداردكا .م 
608|65 65ل أأأةانأأاموةء86 


انان تأكناها؟ !| كددك أومودمة وفدطه 
-9] عل ووناد دايا 3500ل اوناع 
4 نواأداندك١ا‏ لان © 4 مه أأ رماتو ! .4 


1 775 333 111 12122257 33 1 


ونااماناه لوعاوولوووع) : ووزأل هام عاديا .ىه 


المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 20 5131151165 5055 ااانا 


الصفحة | 85 310 أ. ماع أن . /الالاالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


أسس توزيع الفائض التاميني وتخطية 
العَجْرْ في شركات التامين التكافلي 


) “١ الحلقة‎ 


ياسمينة إبراهيم سالم 
طالية دكتوراه 
جامعة مطيف بالجزاكر 


من المفترض أن تسد احتياطات شركات التأمين كَل عَجَِزْ تتعرّض له. وهذه الاحتياطات تضمّن حقوق العملاء, 
وعليها يتوقف نجاح شركات التأمين» وإذا توجهّت شركة التأمين إلى صندوق المشتركين فهذا مؤشر على وجود 
خَلَل في إدارتهاء أو قلّة خبرة أدْت إلى تجاوز هذه الحواجز الاحتياطية العديدة . 

أولاً: مفهوم العجز التأميني 

العَجرُ لغة: عَجَرَ عن الأمر يَعجرٌ عَجْرَأَء وعَجَرَ فلانٌ رأي فلان: إذا نسبّه إلى خلاف الحزم؛ كأنّهُ تَسبّه إلى العجز. 
والعَجَرٌ: الضّعف» والتعجيز: التثبيط» وأعجزه الشيء: فانّه» وفي مُفردات أخرى: العَجِرٌ أصلّه التَآخْرٌ عن الشيءء 
وصار في التعارف اسما للقٌُصور عن فعل الشيء» وهو ضل القّدرة . 

وهو في الاصطلاح قال الرافعي: لا نعني بالعّجز عدم الإمكان فقط؛ بل في معناه خَّوفْ الهلاك. .. إذا افترضنا أن 
الخسارة قد وقعّت فإِنّه يبتدئٌ بالاحتياطات وإعادة التأمين؛ ثم القرض الْحَسَّنَ وأمّا اللجوء إلى المشتركينَ فله حالتان 
( وذلك بعد استنفاد الوسائل السابقة ) : 

الحالةٌ الأولى : أن يعد المشتركون إقراض الشركة في حالة خسارتها من صندوقهم» ( وهذا غير مَلْرْم) ؛ 

الحالة الثانيةٌ: أن يضم المشتركون شرطأً على أنفسهم بإقراض الشركة إذا تعرّضّتُ لخسارة بعد أن تستنفد ما لديها 
من احتياطات اختيارية وإجبارية» والحصول على تمويل خارجي ) تورق)» ووعد المشتركين بإقراض الصندوق» 


وهذا يلزمهم ما داموا قد اشترطُوا هم على أنفسهم؛ ف"العقد شريعة المتعاقدين" . 


الصفحة | 86 1010. ماك 1 . الالالالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


ثانياً: تغطيةٌ العجز من الداخل : 

مبدثيا يمُكنْ استخدامُ المنافذ الداخلية لتمويل العجز كما يلي 1 

- القرض الحسن: يُقِصّد به المبلغ المالي الذي تقرضه هيئةٌ المساهمينَ لصالح صندوق المشتركينَ» لُواجّهة حالات 
العجزء وقد يُطْلَقَ عليه الاحتياطي المدفوع” . 

يُقَدُمُ المساهمون قرضاً حسناً من حسابهم على أن يده ذلك من ضاف القائض العاميت الحدن.نى السثرات 
المقبلة» وهذه خدمةٌ يجوز أن يؤديها حساب المساهمينَ لحساب التأمين تجسد معنى القرض الْحَسّن في الشريعة 
الإسلامية؛ وطبقا للضوابط والقيود الشرعية التي تضعها هيئةٌ الفتوى والرقابة الشرعية في هذا الشأن. لدرء لأي 
مَحذ ور شرعي ؛ 

- الاحتياطات الإجبارية : لمواجهة المشكلات المالية عُموماً والعَجَزْ خُصوصاً في شركة التأمين لاب من جود 
احتياطات تُعادلَ ما عليها من التزامات نحو عملائها؛ لذا وجب وجود ضمانات واحتياطات متعددة تمُول الشركة 
عندما تتعرض لأي عَجزْ. 

كما أن القوانينَ والأنظمة واللوائحّ تَلزِمُ شركات التأمين التكافّلي في حال وجود عجز مالي في حساب هيئة 
المششركين يأن.يقوموا بالإجراءاتا العالية: 

- الاستعانة بالاحتياطات المالية التي في حساب هيئة المساهمينَ؛ سواءً أكانت الاحتياطات القانونية أو الاختيارية 
التي قامت الشركة بتأسيسها من الفوائض المالية امحقّقة في السنوات السابقة؛ 

- إذا لم تف الاحتياطات المالية بتغطية العجز المالي الحاصل» يقوم حساب المساهمينٌ بإقراض حساب المشتركين 
قرضاً حسناً على أن يتم سداده من الفوائض التأمينية المْحقّقة لاحقاً. 

إن تكوينَ المحصّصات والاحتياطات مطلب أساسُ لنجاح شركات التامين التكافلية؛ وذلك لتمكينها من الوفاء 
بالتزاماتها وفي الوقت المناسبء وتتعلددُ الاحتياطات لتكونٌ إجبارية ري ل اسار 

- الاحتياطات الاختيارية 

مُث الاحتياطات الاختياريةٌ فوائض مُحتجزة من أعوام سابقة؛ ويّكوَن فائض الأموال هذا من أجل تدعيم وتقوية 
المركز المالي» وتعَدٌ الاحتياطات مُصدراً من مصادرٍ العمويل الذاتي أو الداخلي حرام مر لحداثة نشأة بعض 
شركات: النامين التكافلية قم الى الأحعياطاتك عا تبي معدودة بالمقارنة بحجم الشركات الكبرى . 


5 


8 


1 سليمان دريع العازمي» بحث العجز فى صند وق المشتركينء مقدم لمؤتمر التأمين التعاوني أبعاده وآفاقه وموقف الشريعة الإسلامية منه. 
0 ص 28-13. 

2رياض منصور الخليفيء التكييف الفقهي للعلاقات المالية بشركات التأمين التكافلية دراسة فقهية تطبيقية معاصرة-: 
مجلة الشريعة والقانون» ع 33»: 2008» ص 32. 
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ومن أهم مصادر الاحتياطات الاختيارية هي : 
- الاستعانةٌ بالفائض الماليّ من السنوات الماضية» فيُقتطع الاحتياطي من عوائد استثمار أموال المساهمينَ» ولا يجوز 
اقتطاع جزء من أموال حَملة الوثائق» أو أرباحها لصالح المساهمين؛ 
- الاستعانة باقتطاع جزء من أموال حَملَّة الوثائق» أو أرباحها بمقتضى المصلحة على الأ تَؤولَ للمساهمين؛ ( لا 
يجوز اقتطاعٌ جزء من أموال حملّة الوثائق» أو أرباحها لصالح المساهمين)؛ لأن كل واحد منهم يُعتبّر طرفاً مُستقلاً 
بذاته. 
ومن جهة أخرى فإِنْ شركات التأمين تلجأ في حالة العجز إلى أموالها الاحتياطية الاختيارية التي تتمدّل في التالي : 
* الأصول التي تملكها الشركة؛ كالأصول العقارية الاستثمارية؛ 
* الاستعانة بالودائع البّنكية والمحافظ الاستثمارية التي تملكمّها شركةٌ التأمين التكافلي . 
وهذه الأموال التي تضعها شركات التأمين التكافلي» تُعتبرٌ حماية لها من الإفلاس أو العَجَزء وكلّما زادت 
احتياطات الشركة المالية كانت في مأمَّن أوفرَ ونجاح أفضل. 
ثالثا: تغطية العجز من الخارج : 
َمل ف الصادرالخارجية التي يعمد علا لتغطية العجزء وهي 1 
- إعادة التأمين : تقدم شركات التأمين لعملائها طبمانات اللحصول على حقوقهم في حال حصول عجز عن 
السّدادء وهذه الضمانات تكون احتياطات فَنّية لمواجهة أي عجر : في الشركة» ولا تكتفي شركات التأمين بالضمان 
الأول ؛ بل تزيد عليه من باب الحيطة والحذ ر فتلجأ إلى ضمان فنّيّ آخرّ هو إعادةٌ التأمين لدى إحدى شركات الإعادة 
حتى ساقدها على الوقاء بالغراماتها نحو المدتير كين . 
وقد لخّصت العلاقة بين شركة إعادة التأمين وشركات التكافل فيما يلي : 
- تجمع شركة إعادة التأمين الاشتراكات من شركات التأمين في صندوق التأمين؛ 
مستي ركه الإعادة ما تجمّع لديها من اشتراكات على أساس المضاربة بينها وبين شركات التأمين؛ 
- تسم أرباح الاستثمار بينَ شركة إعادة التأمين بنسبة مّحدودة في شهادات الاشتراك التي تُعطيها إلى الشركات 
/٠١(‏ مثلاً)» تأخذّها لمصلحة مجموع المساهمينَ أصحاب رأس مال الشركة؛ وتضم الباقي إلى صُندوق الأموال 
التأمينية لديها؛ 
- تغطي شركة الإعادة التعويضات عن الحوادث؛ ومصاريف عملية التأمين» من مجموع الاشتراكات والاحتياطات 
والأرباح الاستثمارية؛ 


1راجع: سليمان دريع العازمي» مرجع سابق»ء ص 26-16. 
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- في حالة وجود فائض» ترذه شركةٌ إعادة التأمين إلى شركات التأمين بنسبة اشتراكها في الصندوق؛ 
- في حال تحقق عَجْرِء تضمنه شركةٌ الإعادة على سبيل القرض من أموال المساهمين. 
وعلى هذا فمنّ الواضح أن شركة الإعادة ليس لها مصلحة ماديةٌ تتحقّق للمساهمين إلأ نصيبّها من أرباح المضاربة» 
ار سس سا مور 

* إدارة العملية الاستثمارية ( كمضارب )؛ 

* إدارة العملية التأمينية دون مقابل؛ 

* ضمان العجز في صندوق الأموال التأمينية دون فائدة. 
وهذه الصورة من المعاملات ثلاقي رفضاً ومُعارّضة من المذاهب الفقهية؛ لآنّ بها ا,: شتراط عفد في عفد واللدى 
يهمنا هنا أن إعادة التأمين جزء من الحل في حالة العجز. 
- الحصول على تمويل خارجي (إسلامي كالتورق) 

من الأمور التي ينبغي أن تَوْخدَ بعين الاعتبار في حال وجود عَجز في شركات التأمين التكافلي الحصول على تمويل 

ل ار 
التورق لُغَّة: الدراهم المضروبةٌ» وفي الاصطلاح: أن يشتري امرء سلعة نسيغة ثم يبيعها لغير البائع بأقل مما اشتراها 
نه وقك ذهت ار ل ساد والشافعية والمالكية في المذهب إلى جواز التورق وحكي عن ابن المبارك 
أنّه قال: لا بأس بالزرئقة . ينضح مما سبق قبول التمويل بصفة التورق» وهذا ما دعا الكثيرٌ من المؤسّسات المالية 
الإسلامية المعاصرة إلى التعامّل بالتورق المصرفي المنظم كبديل شرعي عن القروض البنكية الربّوية . 
آمّا عن التطبيقات المعاصرة للتورق» فهناكَ توجة كبيرٌ من المؤّْسات المالية الإسلامية المعاصرة إلى التعامّل ب "التورّق 
المصرفي المنظّم" كبديل ري للقرض الربويء الذي تُقدمه البنوك التقليديةٌ من جهة ركيديل عمل مسن 
مُبرمّح للتورق الفردي» الذي يكلف المتورق عادة خسائرٌ مالية فادحة» وكثيرا من المشقّة والعّناء من جهة أخرى, 
وأنّه يقوم على قاعدة التورق الشرعي وآليته» غير آنه يجري وفق منظومة تعاقدية مستحدثة أفضل» تكفل حصول 
العميل على السيولة النقدية المطلوبة في الوقت المرغوب» من غير تعرض للصعوبات والنسائر البالغة التي ل 
عملية التورق الفردي عادة» وذلك عن طريق شراء المصرف للعميل سلعة؛ أو أكثرٌَ من سوق السلع الدولية ( تدّسم 
أسعارها بالثبات النسبي» لتّقيه مخاطرٌ التقلّبات الحادّة في أسعار غيرها) ثم بيعها نقد لطرف ثالث بالنيابة عن 
لجعي بعك وت ملكيعها له بحي اتونير النقك العطلوب نط , 
تجار هذه المعاملةٌ للحاجة الماسنّة إليهاء ولا نُضطر شركات التكافل إليها إل بعد استنفاد جميع الأساليب السابقة 


لان« 


5 


1 نزيه حمّادء التورق في الإسلام؛ في الموقع الإلكتروني:230799 -(71201615116271110م211.35اء0.52/10مء .2 نط .11 . 
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- وعة الشركة قراض المدوق في حال سه 
كن تغطيةٌ العجز بمساعدة المشتركينَ» أو بزيادة نسبة اشتراكاتهم للمدة التالية» ولا يُعَدْ هذا مما أخذ عن غير 
ليب لس ١:‏ 1ن نظ عدي الور ارج باساب ورا بره على لامر 

يرى سليمان دريع العازمي في هذه المسألة أنّه إذا انَفَقَ المشتركون على دفع مُبلغ محدد في فترة محددة في زّمن 


عو 


ل قله 
٠‏ 


محدّد؛ بحيث لا يكون فيه غَرَرٌ ولا جهالةٌ» بعد أن يوضّح هذا الشرط للمشترك قبل إمضاء العقد؛ فيعرف كل 
مشترك كم سيدفع في حال عجز الصندوق», ومتى سيدفع» وإلى أي حد سيدفع؛ جار ذلك ف" العقد شريعة 
المتعاقدين . 

هذه أهم الأساليب والطّرق المستعملّة لتغطية عجز شركات التكاقّل» من أجل صالح المشتركينٌ» والتي يمكن 
إجمالّها في امخطط الآتي . 


شكل رقم 5 طرق تغطية العجز التأميني 


أساليب تغطية العجز 


تَعَدُ هذه الأساليبُ أهم الطّرق المتعارف عليها والمستخدّمة لدى شركات التأمين التكافلي» وتتدرجٌ الشركة في 
الاختيار بينها إذا نفدت الوسيلة الأولى» لحان ب لكر يرت 

خاتمة البحث 

يُعتبّرٌ الفائفض التأميني من الركائز الأساس في شركات التأمين الإسلامية» وهو الرصيد المتبقّي في حساب المشتركين 
( المحصّص للتوزيع)» من مجموع الأقساط التي قدّمّوهاء واستثماراتهاء وعوائد إعادة التأمين» بعد تسديد 
المسحداكو ور مه اللخدافلات: القفيت :و تشدرية المصبارينب؛ 


! الصادق بن عبد الرحمن الغريانيء "التآامين التعاوني التصفية والفائض”" .» مؤتمر التأمين التعاوني أبعاده وآفاقه وموقف الشريعة 
الإسلامية منه» 2010.ص 20. 
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يتبين مما سبق بيانه ١‏ الإالش النانيني سين سنالمى باركلة الوفائ يلاك شرمي ليوا يتم التصرّف فيه من قبّل 


لل 


أ 


إدارة الشركة عم 3 يحقق مصالحهم وفق اللوائح الع إما بتوزيعه عليهم, أو بالتبرع به في وجوه الخير نيابة عنهم, 
ولا تستحقّ الشركة المديرةٌ لأعمال التأمين شيعا منه لا على سبيل الأجرة» ولا مقابل الاستثمار. واللّه الموقق 
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نحو إرساء مؤسّسة للتمويل الأصغر بتُونس 


يعتبر التتمويل الأصغر أحد أهم منتجات الماليّة الإسلامية» ويعرف بأنّه: "'مجموعة الخدمات المقدّمة من قبل 

المؤسّسات الماليّة الحكوميّة وغير الحكوميّة للمُبادرينَ من تَعوزَهم القدرةٌ على تحصيل تلك الخدمات وفقّ شرع الله 

قصد إنشاء» أو تطوير مشروعهم الخاص" . وتنبعٌ خصائص التّمويل الأصغرل من نظرة الإسلام إلى المال؛فالمال هو في 
الأساس مال الله تعالى الخالق» وما الإنسانٌ المخلوق إل مُستخلّفٌ على هذا المال»ويجب عليه أن يسيرٌ بهذا المال وفقا 

لذأؤامر الله ععالى بومقاصلقع ونين هده القاصند : 

الإنفاق المشروع للمال: إذ يجب أن يكون التّمويل في مشاريع مباحّة» ولا ينفّق على المشاريع اخالفة لمقاصد 
الشرع؛ والتي تؤدي إلى مفسدة الفرد وا مجتمع . 

# ضوابطٌ شرعيّةٌ "عدم التَعامل بالا أخْذاً وإعطاء" : تستندٌ هذه الخاصيّةٌ إلى حُرمة الرّباء وحَرمّة التَعامّل به 
والمتمثّلّة بقوله تعالى : 8! وأحَل الله البَيِعَ وحَرم الربًا © ( سورة البقرة ) وتُعتبر هذه الخاصيّةٌ من أهم الخصائص التي 
نُسهم في تحقيق العدالة الاجتماعيّة التي تهدف إلى تحقيقها المشاريع الصغيرة؛ فهي تمنع الظّلمء وتحد من ترك زر 
تجَمُع- القّروة بيّد البعضء وتحَد من البطالة» وتضمن حقّ الفقير في تنمية موارده وإبداعاته . 

8 التّركيز على طاقات الفرد ومهاراته وإبداعاته: إذ يركز التمويل الأصغر على تنمية طاقات الفرد ومهاراته الريادية 
والإبداعيّة؛ بحيث يكون التّمويلَ الإسلامي قاعدة الانطلاق لهذه الطاقات التي يعوّل عليها فيتقدم المجتمع» 
فالتّمويلٌ الإسلامي يجب أن يكوث أداة للتدمية التي لن تتحقّق من غير الاهتمام بالفرد وطاقاته. 

8 توجيهُ سلوك الفرد نحو الأخلاق الفاضلة: يُربّي التّموِيلٌَ الإسلامي في الإنسان الأخلاق النبيلة» وبالتّالي يسهم 
في نجاح عملية التنمية . 


لن 


. 


2014 علي سعيد: آليات بعث المشاريع بتمويل إسلاميء ميارة للنشر والتوزيع‎ ١ 
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و ل للا س فم 


اشوا فد قاذ د من الخد الاعسا رات الفنيّة والاقتصاديّة في الحسبان قبل البّدءِ بالتمويل؛ لاسيّما في التّمويل 
الاستفماري؛ إذ لا يجوز توفيرٌ تمويل لشخص تنقصه الخبرة والدرايةٌ بحَفايا السوق» وينطوي هذا الضابطٌ على 

معايير السّلامة الماليّة+من: قدرة العميل الماليّة» التعرف على حالة السّيولة والتدفّقات النقديّة» قوّة مركزها المالي» 

رسع اك و سات ادر 

الاستثئمارٌ الأمثل والحقيقي للمال: حيث يُوجَّه امال نحو الاستثمار الحقيقي الذي يهدف إلى امتزاج عناصر 
الإنتاج ببعضها البعض؛ وبالتّالي فإِنّ الربحّ ينتج عن هذا الاستثمار يكون ربحاً حقيقياً يظهرٌ في زيادة عناصر 

الإنتاج؛ مما يبِينَ قدرةَ مصادر التمويل الاستثماري الإسلاميّة على تنمية طاقات المجتمع وموارده وقدراته. 

ا ضوابط إداريةٌ : 

* معياز المتابعة والإشراف: وهو من أهم معايير التّمويل الإسلامي للمشاريع ؛إذ أن مانح التّمويل يجب ألا 
يقتصر دَوره فيمنحّ التمويل؛ بل يجب عليه متابعة التشاط» وتقييمه؛ ورفده بالمعلومات اللأزمة» وذلك لأن 
التَمويلَ الإسلامي بطبيعته إما يكونُ تمويلاً لمشاريع تمتزج فيها عناصرٌ الإنتاج» ومن ثم تلزمُ المتابعةٌ من أجل 
ضمان نجاح هذه المشاريع» وتحقيق التنمية . 

* معيارٌ متعلقٌ بشخص طالب التّمويل: ويشمل تقييمّه من حيث الالتزامٌ الدينيء والْحُلُقء 
اعادو لم ورد ام يدر 

* دراسة جَدوى المشروع: من عناصر النفقات والإيراد في المشروع»والفترة اللآزمة لاستعادة المبالغ المستثمرة . 

* معيارٌ الضّمانات اماليّة : فصيّعْ التّمويل الإسلامي لا يتطلّب ضماناً على الرّبح أو الخسارة؛ ونا يكون الضَمانٌ 
على التعدي والتّقصير فيجب التأكّد منها. 

أهميّة الّمويل الأصغر: 

أثبّت الدّراسات أن للتمويل الأصغر دوراً مّهِمَّاً في نجاح المشاريع الصّغيرة وديمومتهاء ودوراً فاعلاً في عمليّة 

النممية كما ينم “ات 

# عدم الاقتصار على تلبية حاجات الفرد المادية فحسب؛ بل يوازِن وبشكل دقيق بين الحاجات المادية والحاجات 
المعنويّة؛ فهو بِقَدْر ما يكون قادرا على تلبية الحاجات الماديّة» فَإِنّه وبمصادره المختلفة يُربيَ في الفرد المسلم 
صفات الأمانة» والثّقة بالنْفسء والإخلاصء والإتقان في العمل»ويربئ فيه أيضاً صفة الرّقابة الذاتيّة» والنوف من 

اله تعالي» واطهية لسييعا هج جادت. 


يد الحبيد البطلى:. إفكلانات امتكاز 'الأساليب و الأدواك. والعماتات الجديدة لقبويل النتشات المتعير»ه والمقويتظة ,الملتقى التتاوري "تاشن" 
للأكاديميّة العربيّة 
2 علي سعيد: آليات بعث المشاريع بتمويل إسلاميء ميارة للنشر والتوزيع 2014 
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# التَشديد على أهميّة تمويل التشاط الاقتصادي الحقيقي والملموس :وهذا على الضّد من وضع المعاملات المالية 
البعيدة عن الواقع المباشر المعاش . وبما أن الرّؤيةَ الأخلاقيّة الأساس للتّمويل الإسلامي تتمثّلٌ في تعبكة المدّخرات؛ 
ا يك جلي التف العميو و يحهدى الفاقذة المريجوة للجميع وها أن الشرييفة 
السمحاءً تدعو إلى تشجيع الادّخار والاستثمار بدلا من الإفراط في تحمل الدّيون الاستهلاكيّة؛ فإِنَ التَمويل 
لصم يعد جد اهم جات التّمويل الإسلامي اله من دور في خدمة الشرائح السكانيّة العريضة من 
المسلمين -ولاسيّما أن كثيراً من هذه الشرائح يندرج في عداد الفقراء . 

8 توجيه سلوك الفرد وأهدافه نحو تحقيق التّفع له ومجتمعه: باعتباره جزءا لا يتجزأ من المجتمع؛ فينخفض معدل 
الجريمة» ويضمحل الشّعورٌ بالحقّد تجاه الأثرياء . 
تشكيلٌ أسلوب مثالي في الموازنة بين حاجات الفرد وحاجات المجتمع: فهو يرَكْرْ على الفرد من منظور مصلحة 


نن و اك 


00 حبيك لد لعا فيه لعن ١‏ تازه لد ووطنهء مجحوحة 
الواة قع التونسي : 
لقد تبيّنَ من خلال تجربة مٌّيدانية- في مجال التأطير والإحاطة بصغار المبادرين بتونس- أن العديدَ من المبادرين 
لديهم الفكرة التالية عن بَعث المشاريع : 


ويَظن الكثير منهم : أن في تطبيق أي فكرة ناجحة لمشروع ماء سيحققون النجاح. من جهة أخرى فإن جل 
المشروعات الصّغيرة لا نُسْعْل سوى صاحب المشروع؛ فهو: مدير ده المسؤول عن الأمور كُلّها( المالية, 
لاسر اروس رسع وهال للم اشا رن والص ةو لعن ل رشيف ):وغير ذلك كثير . 

إن القيام بهذه الأمورمجتمعًة وفي ي الوقت نفسه أمر يحتاج لمعرفة عدة أمور« قانونية, إدارية وجا بمبية: وإدراك 
اسالييه البيع والشراء» التعامل مع الحريف» آليات الم الحوادث والتصبدي للمفاقسة الشرسة) فبغرقة علية 
ونظرية لسبل تطوير المشروع وتحقيق الاستمرارية في الزمن» معرفة ما لَك وما عليك» وحسن التعامل مع الهياكل 
الحكومية) إلخ. كما يفترّض إدراك النقاط التالية : 

.١‏ المزود بالمواد الأوليّة : 01111615 311615 الا 1155]لا0] 
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؟ . المرْودُ بالآلات والمعدات : 17611 ©0]ألا 60" | 06 اناعد 5أطألاهط . 

اللمرلون »الس ركاء:والبتوك الف سيف التعايل معها: 

. القائم بالأمور الّوجستيّة؛ كنقل البضائع : 00151101] 06 اناءعك5أط اناه . 

. مؤسّسات (أو أشخاصٌ) تقوم بأعمال جزئيّة من مراحل الإنتاج: -05ا50 ©0 50616665 

05 ]ا 

“. مؤسّسات تقوم بشراء ما يتم إنتاجه إذا كانت طبيعةٌ المشروع : ©131]310©6]-501/5 06 5001616 

. الحرفي النّهائي. 
إن نقص المعرفة عائدٌ بالخصوص لضّعف ثقافة المبادرة» ولنقص التواصل بين مكونات المجتمع التي لها علاقةٌ بهذه 
ل ال ال ا لمر ل 2 20 كا 
ع1 ل 

غياب هيكل يُعنّى بقيادة المنظومة والتّدسيق بين مكوتاتها؛ لتفادي تداخل البرامج . 

ضَّعْفَ الإحاطة والإرشاد -قبل» عند-؛ وخاصّة بعد بعث المشروع. 

8 نقص التّجربة والمعرفة لدى المبادرينَ الشبّان . 

8 قَلَةَ إلمام المبادرينَ بمختلف الامتيازات المتوفرة من الدولة . 

النقص المعرفي بمزايا المشروعات . 

#ه ضَعف روح المبادرة. 

عدم استقرار أسعار المواد الأولية . 

قا غااء ابغار اللجارة ' الكران" أو الشراء للمحدات. 

هذ القيكا ره الموازية, 

## صعوبة توفير القسط الأساس لشراء شاحنة خفيفة. 

لقد وَجَبّ التفكير لتفادي هذه العراقيل- في تأسيس مؤسسة للتمويل الأصغر شعارها: تحن مَعَكَ*ه يعهد 

لها مَهِمَةٌ: الإحاطة؛ التدريب والتأطير والدّمويل مجابهة هذه العراقيل» وهي مؤسّسة تعمل وفق برنامج عمل نزيه؛ 
لتحقيق الأهداف وتحظى بالدّعم الحكومي: الدّعم المالي والمعنوي للحد من ارتفاع بطالة أصحاب الشّهادات العلياء 
ولإرساء خليّة من المشروعات التي تتكاملٌ فيما بينها؛ قَصّدَ توفير منتجات ذات جُودَة عالية تستغلّها المشاريع 
الكخُبرى المحليّةٌ والدوليّةٌ ولإرساء مشروعات أخرى تندرج صلب ما يعرف بالاقتصاد التضامني. 
آليات التخطيط والتنفيذ : 


أتم 8 الفترة الأخيرة الاتصال بد بشخصي من قبل مؤ 5 لمساعدتهم في بلورة التحديات الذي تعيق التجربة التونسية 
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المراحل العملية: لقد وَجَب من أجل العمل المجدي والناجع : 

8 إنشاء مؤسسة تمويل أصغر. 

# تشريك المجتمع المدني والكفاءات من كَل الولايات : 6 الاتصال بجمعيات المجتمع المدني من كل الولايات 
بحضور الشباب المعطّل عن العملء والمؤسّسات الكمّبرى في الجهة» من معرفة المشاريع الأكثر تماشياً مع الجهة, 
والتحديات الحالية, والسعي لبلورة هذه الأمور» وإيجاد أفكار مشاريع تتكامل فيما بيتها. 

«الليسين مع الوزارات اعد إن الاتصال -بالوزارات والمصالح كلها المعنية بمجال المبادرة- سيمكن من معرفة 
الامتيازات المتوفرة» والسعي لإبرام اتفاقيات تعاون مشترك قَصد الضغط على تكلفة تكوين المبادرين» والحصول 
عل لدعي العووى ادن 

# إعدادُ مُخطّط عمل نهائي. 

8 إبرامٌ اتفاقيّات عمل مع الوزارات المعنيّة : من خلال عَقْد جلسات عمل مع وزارة التكوين المهني والتشغيل» يمكن 
إرساء برنامج عمل على امتداد ه سنوات قابل للتجديد» والحصول على مح عن كُل مبادر يتم تكوينه في المركز 
والإحاطة به ( قبل عند ) وبعدٌ بعث المشروع؛ فذلك أفضل من متّح البطالة . 

# إبرام اتفاقيات عمل مع الجمعيات المدنية: تميزت الجمعيّات المدنية بقدرتها على( التواصل» وتبليغ المعلومة, 
وحسن التعامل ) مع الأهالي والمؤسّسات . 

# إبرامٌ اتفاقيّات عمل مع المنظّمات الدوليّة : فهناك العديدٌ من المنظمات التي تُسَخْرٌ أموالاً طائلة؛ قَصّدَ الحد من 
لير 

# إبرام اتفاقيات عمل مع المؤسّسات التونسية والأجنبية: وذلك من أجل إيجاد فرص تعاون وشراكة حقيقية؛ 
فتتحول المؤسّسة من مجرد ( مكون ومؤطر وممول) إلى شريك في الإنتاج؛ وهو ما سِيِمَكْن العديد من امخترعين 
وخاصّة الشَبانَ منهُم من عَرْضٍ وتسويق أفكارهم . 

الدّعوةٌ لتنقيح بعض القوانين والتي تقف حاليّاً عائقاً أمامّ مزيد من انتشار المشروعات الصغيرة . 

# إبرام اتفاقيّات عمل مع الجامعات والمعاهد التونسيّة : تمدن العديد من التلاميذ والطلبة من اختراع عدّة أشياءء 
وبلورة عدة أفكار؛ ولنقص في الإحاطة والتّمويل فجَل هذه المبادرات -ويا للأاسف- تحوّلت إلى سراب بقيعّة؛ 
وين خاذل حسن الدموي ع الغبا رد وحين الناطير كر أن عفنيه ال سياف خلا و اله ول امن هده 
الأفكار. 
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فريق العمل : تكوين فريق عمل متكامل ومتجانس : 


أمئلة عن المشاريع : 

المشاريعٌ الفلاحيَّةُ : كل ما له علاقةٌ ب( الفلاحة البيولوجيّة» وتربية الحيوانات» والتّحل» والطيور» والأسماك ), 
وتصدير منتجاتها 

المشاريع التّجاريَة: التجارة الإلكترونية وتصميم البَرمَجيَاتء المشاريع الباطنيةٌ لترويج السّلع التّونسية داخل 
وخارج الوطن؛ عبِرَ استعمال التقنيات الجديدة في التسويق» ترويج الصناعات التقليدية . 

المشاريع الخدماتيّةٌ: الترّحمةٌ عن بعد خا ووو قود قو الينتياتى 2 لأفعفا راك القادو د واعابيي 
والإدارية» الإشهار والتتصميمء التكوين والتدريب عن بعد . 

المشاريع الصناعيّة : رسكلة فواضل المنازل والمطاعم "الزيوت لصناعة الصابون"» الرسكلة بمختلف أنواعهاء 
الصناعات التَقَلِيديةٌ والمنزليّة» الصناعات الباطنية . 

يقة العمل : 

# استقبال المبادرين. 

ا تقييم معرفتهم النظريّة عبر استمارة تقييم. 

تقسيم المبادرينَ حسب لجال المزمّع التعيين والالتزام به . 

التاكّدٌ من معرفتهم الميدانيّة للمجال سواءً بامتحان تطبيقي» أو بالنظر في الخبرات المكتّسبة . 
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تكويثهم في مجال دراسة كلا من (المشروعء التّسويقء التّنظيم الإداري والقّسيير والمحاسبة) لسن إدارة 
المشروع . 

ا مساعد تهم على القيام بدراسات الجّدوى» والحصول على فكرة أشمل عن واقع السّوق رس والعالمي» وسبل 
التسويق والترويج . 

إحاطتُهِم علما بالضوابط الإسلاميّة وبالقانون الجاري العمل به . 

إحاطتهم علما بطريقة عمل المؤسّسة المزمع اتباعه ارات لم جلا بار بإلؤث نوات . 

التنسيق مع فضاء المبادرة؛ والذي يُقدَمٌ * دورات تكوينيّة مجانيّة7 ومع محاضن المؤسسات© 

في نهاية كلّ مرحلة» يتحصّل كُل مُبادر نجَحَ في اجتياز الدورات التّكوينيّة الأساسيّة على شهادة 

الفعلية لبعث مشروع صغير وهي الضامن الأساس؛ لتتم عمليَةٌ تمويله حسب لمجال وفرص النجاح. وبعد الموافقة 

على التمويل» يعهّد للمؤسّسة نفسها التي قامت بالتكوين والتّمويل» مسؤوليّة المتابعة والإحاطة طيلة سنتين على 

الأقلَّ ( وهي عادة ما تكون فترة سداد الأقساط ) إلى أن يبَلُعَ المشروعٌ مرحلة الاستقرار. 

لقد كن خلال المساهمة في إعداد برنامج عمّل صلب منظمة عالمية ذامم !عا سيدا اتنموية- أن 

قاطي ير تكوين انناب الواجد» ولتعاطابه ادس ريم رمد ل قر لتر رسام 

الؤنسات لا يعجار الف عيدار ونس »معدل الروارات: لليلذادذة هوه فى البسنة الا ولى فصل إلى ١٠‏ ازيارانت .وق 

السنوات الثانية والثالثة في حدود ه زيارات . 

مع ضرورة وضع رقم أَحْضْرَ على ذمَّة المبادر للاتصال به قَصّدَّ الاستفسار في كُلَ من المجال ( القانوني» المحاسبي» 

الاستشارات )؛ على أن تكون الإجابةٌ في أجل أقصاه 4 ساعة3» مع ضرورة رَفْد صاحب المشروع بأيّ تطورات في 

مجان عملة» و احاطعه غلم بالترض الكديدة الناسة روجكن أيطيا الشكدل بتكوينه في مجالات حديثة على حسابه 

الشّخصي لتطوير مشروعه. 

بهذا التخطيط يمكن إنشاء مؤسّسة تمويل أصغرء تجمع بين ( التكوينء والتأطير» والإحاطة الإجبارية ) إلى حين بلوغ 

المبادر مرحلة الاستقرار» وتَحَدٌ من عمليّة التهرب من تسديد الأقساطء المساهمة في جهود الدّولة في القضاء على 

بطالة أصحاب الشهادات الجامعية والكفاءة المهنية» كما ينفح هذه المؤسسة من : 


ووه 
.2 


تبت أهليته 


ابرنامج بعث المؤسسات وتكوين الباعثين 011118.: طريقة أنشئ مشروعك 012117 وطريقة تصرّف أمثل في مؤسستك :611101/11 

#توفر عدّة خدمات ؛كإجارة مكتب بسعر رمزيّ طيلة مرحلة الانطلاق 

تيمكن الاعتماد على عدة تجارب دولية ناجحة مثال ذلك:بنك مصر يعتمد المشاريع التي تندرج صلب الاقتصاد» ويخصص المصرف موظفين 
ينتقلون على عين المكان لخلاص الأقسناط وتجربة البنك الإسلامي للتنمية بالسودان: مشاريع فلاحيّة بالجهة نفسها يتم جمعغ محصولها وترويجه 
من قبَلِ مؤسسة كبرى. وتجربةٌ فلسطين في مجال الصناعات الصغرى العائلية. 
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- توفير أسواق جديدة للمؤسسات الكيرى ؛ تعيدة قطي الزيتي شراء العين ( المعدات» والسلع؛ لبعث 
لشروع الصتغير) بامواصفات نفسها من قبل أحد حرفي المصارف الإسلامية؛ ميتم بتوفير امج نفس 
وبسعر تفاضلي . 

# توفير حُلول عمليّة للمؤسسات الكحُبرى عَبر تمويل مشاريع توفّْرٌ منتجات باطنيّة ( 50105-11311211 ) 
بعد التّشاور معهاء وإيجاد قاعدة بيانات للمشاريع الأكثر أهميّة . 

تخصيص هذه المشروعات بطلب العروض في عمليات البناء والتزويق التي مُولّها المصارف الإسلاميّة حاليًاً؛ وهو 
ما يساهم في المساعدة على النجاح . 

# التطوير المستمر للمشاريع لمواكبة المتطلّبات التجارية» والصناعية» والفلاحية» والخدماتية. 

التّسويق وفتح أسواق جديدقق وتنشيط المبيعات ( محليًا ودولياً)؛ من خلال فريق التّجارة الدوليّة والممثّلينَ 
التجاريين التابعين للمؤسسة . 

هذا الدور المحوري يستطيع القيامٌ به بيت الزكاة التودسي الي قعورة إعادة بثّ الروح فيها -وهذا جائرٌ شرع 

وتعقمدة ذه تارب مقارنة؛ حيث رعهيد لمؤسينية الركاة مهمه التكرينن والاحناظة ورغيه لؤسعات التمويل 

الأصغر مهمه التمويل. 

إن ما تعيشه السّوق التّونسيّةٌ حالياً من (نقص وركود) - في عدّة مجالات؛ وفي توفير اليد العاملة) يعود 

للصعوبات العديدة التّي تقف أمام صغار المبادرين؛ فهذا الأخير لا يستطيع انتداب عملة بأجر أكثرَ من 7.٠‏ د.ت 

في الشهر» وهذا الأجر في حَد ذاته غير كاف؛ ما تسبّبّ في إفلاس العديد من المشروعات الصّغيرة؛ لعدم قُدرتها 

على تلبية حاجيات الحرّيف . لقد كان لهذه المؤسّسة في صورة إنشائها دورٌ مهم في إيجاد فُرَّصٍ العمل» وإعادة 

الثقة إلى صغار العملة؛ عبر تمكينهم من التمويل بعيد سنوات من العمل صلب المشروعات الصغيرة واكتساب 

الخبرة . 
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عدمها لعحسطم لعع نحلم 
لا 0ااء] 01010 ؟551)/ 
0 ,للا1 10 أعنا ا بز أداع نا ١الا‏ 


لأعاطنلا مطاعأولاد 3 0غ 1/310ا101 ع0أكام0! لإأدلاهأكلاطاة 
600011 أمعوعم عطخا مسمءع] غ ععنازاع0 لانامء 
602016 2]1ومادمل عط©خا /إم معغهعه ودوممما 
مذاذا .ع38 طععل0مم عط 1ه دعأاطمهده|أطم 
5511 أقطآ 5اع01 5م وطععم 

ع6 أأأننا 0مة وعع6 لحط معطا عمط برعناهء ما 
مطأادنثال/اا ,ه10! و5صسععاطهمم لمة دععمعأاهطء 
م13 مغ عناقط كصاأ أاذناالاا 35 معنلا عصضة ,طوصطاممطنا 
علا 50١005.‏ غ2ع01 لمة كمععاطمم عمدعطا 
عط غ501 مهتاناه50 عط©آا 01 هم 3 عط مغ مناوهلا 
016 لمع طأأنلا ع35ه عط ذا عمدطود .ممعاطمم 
101 08كام0! ذأ 10مناا عأمطننا عطخ 10023 .لطاع أكلاك 
اعاعء5 أجطللا مضع00 عأاماممصمعهء أوع0 طهة 
0ع0005م عمه عطة مهطخ عناجط عنلا موء ماع أكلاك 
10 لاأمه ذا لإأنال 6نا0 !أأع دمالا ,مغأخوعع علخ با 
300 د5عأانء 01 غع5 عطخ عغعام مامه ممق ممماملكاه 
.]|| عأماهطمعء آلاه عمطأطمععلامع5 5لمه]3اناوء] 
0011© 12من وقاذا عطخا 1ه 6ععزطه عط[ 
10 0ممع أد5عغ3عممع عطةا عالاكمع 10 ذأ عالاأعلنا ]5 
01 عصضكاعع؟5 5|أتغأمع 5لطا “اعطامانام أوع1هعممع عطا 
ااجه 01 ©32]اعنلا ١.».‏ رعع 3]اعنلا (ودععنا ادنلا 
.0 طأكام هما 

320 ععمعمعمءة عطخا أقطا غ136 عط©طذا ذز ولط1 
5 للاعأولاد عأمامممءععء عأمطواذا عطخ 01 طاأللاماع 
0ع31عمعع كحط غ36طخآ (ممعممممعطم عطخا 
10منا أوأعمقصةآ عطة ما أدوعععغما عاطوععلاكممء 
015 عأامططولاء أمععع عم0 .م6105 عط 360055 
01 غزعطماناه 3 ع]أمدع0 لإالأمععع كط اظ8 ذاطا 
8كاصمة8 عامواذا 10١‏ أمعد5مم معلااع ركماطك0 3لا 
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85 300 6135اماةرم 
6تأكاضة85 عأتقرقاةا 06أا536 


عط مطمءع] عناأموع0 د5مععاطمم 5لإا2003 01 لإدوا/ا 
5] علاأا عنلا طعاطلةا صا لانملا عطغ أحطخ غ130 
راعلاعنلا0 ل .ع38|أأ/ا اهماع 3 عطاممطمععط /إال0أمة؟ 
5 لإعوأمصضطعع1 عطخا طعاطنلا 6غ عمعوم عطا 
13 صععط كحط عمعع38|أأ/ا اجطاماع لطا ل0عمغأوهع 0 
أكلاز30 0غ ع6معخ1عم 10م لوقصتيط عط 01 موعطة 
2 35 320 ©310معع5 بطاعصحمطءء معطا 
عممع كقط ع]| لمطحصيط أقطغ 01 ععمعنامعكممء 
300 علط ,10 لعممطوك ١‏ 0م عطضلاوءه] ]ناك 
500 0319م ماعآأممه عطخ ما .ع36م5 
5 ع]!! ناطناط ومع 150105113112350 05م عمة 
00 ©13115656مع31م 3 أاع5غ]! مغأمه معاج] 
50 مغ غأع| مععط علاط 365ططاناط 35 عمللا عصة 
5 36]6ن/اعاع؟, ذأ طأعتطنها عمأطعوهمط 3 صطهطخ ععاع0ا 
00 ععمع0 3200 طعاط ذا لإ أألاثاء 0010م 35 عمه| 
5 3ط لطاعأولاد عألطامممءعء عطخ ,راعلاد كى .وده| 
15 05 م53 كاطخ مغ طغراط معلااع عملا ععناه 
01 6م500 3 وا عنعطخ !| .ل0ع]أوأنا-عء ع6 مغ ول0عم6م 
ع5اللااعط06 عممل ع6 مغ ل0ععط0 أقطا خا عم الأ عع 
لاع]5لا5 للاعط 3 360 أععطصمصتاطد ع5 مغ 5معم0 )| 
ع6 مغ مع كقط د5ععانا عبد آه عع2] ذأ طعااننا 
20160 كاطخ ما .عع136ام مأ كلام 300 0ع301/0636 
5 لأعلادك 55طاع]ولا5د ©001لمعع أمعرع011 
لاعأاننا عععاعماء قط .عأعء وروذأأواءع0؟ ,مماذأا6أامه 
-أاعنلا 01 أمعمطعناعاطعة عطخ ...ا مطلج عممطود عطا 
اأغطخ أه ماعط عطخ طأأنها كاعنلاه|اه0] عطاخ 01 عرماعط 
25 عطغ طأعناهطغام .منذأء5 003|1]ل كما 
ع3 مع ذنلطا عمأناعاطعة عه معط لاط 0ع1م300 
01 3]02لا]أ5 عط ما .لع5هممه لإاأاجع38مطقتل0 
15] لإ3211طضاناط ,لإعصع20ه0مد5ع0 0م 1جمدعء0 
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عط هك راعناءعا| 0نامع غ36 عصمكامة8 عأممؤواذا 1ه 
:13015 ع اللاو |اه] عطخ عممطواط كاعمه0 3281م 
ملاع ماع معأمء 0ع أماصطام 01 >اع3ا (3 

مق» ولانلا 3|5ط5ودع01م عع أطصصم 05 >اءع3ا ( 
.كلع ثانا أكطأ للاعم عغأهع0 

مق هطنلا 015ك5طهمم5 عع أصطاصامه 05 ©واعها ( 
.05 عط ع2 الاددعم 

5|١10 0615.‏ 01 50386 (ع 


علاقط مز عأعطخ 01 عأانأهم عطآ مغ عبال دع امح8 
.0ع5ع1163500-011مم3 360 عأتمطوةم م5 م61 
15عا|632 عط عه] لعععم عط |أأنلا ممق ذأ عععط] 
01 أعامط مغ كاصوحط عأموادا صا عماأءلءة0م 
]| 5ع138م ع5أ[أت/اعم عطخ لمم 
عطخ غآأنادك 6غ طة أعقطكذك ط'6أن/تا عمع»06»2»00366 
.0طط 35 3253685025]آ 10! أمعمع][بامعم 
01 5أ1أة/اتغ عطخ مأ لمعك إع صما عماعط رمعناع /ثاملا 
300 عمط عاخ]|! مص لإاعطخ ,رعمكام ةط لاه مغ لإج0 
اعاطنها املا أععنوعوع؟ لامج 060 مغ م0[ وص أاعما 
عطخ مغ نه اباط امم (03ةغأوطند عاومط طوء 
1مطقاذا رلصقط ععطخأه عط م0 .عماكاموط عاممقاذا 
موادا ع8طاطععمعوع مأ علاتاعج 5ئوامطء؟5 
علاقط لإأاجعأملاآ رععصضوصةآ 0صة عمصمكتكام ةط 
ع3 ماعط 01 لاع برمعل/ا .لاعةم0مم3 علالأجمطعممة 
58 طمعئعءع2600, آناهطج غ(6وععلء لامكا 

15 كلك عط 01 5ل0عمم عط 0 مأاعأولاد 
اهعوع١|‏ غ32أأامصمامع-طة عنوطذ 01 عمعموعءو65ةج عط[ 
عطخ طعاطنلا عاطنامغ عوزهمط أ >اءمنلاعمطت] 
300 36اباءع318م لطأ ططاعأولاد عصكامةم عأممط ناذا 
ما أونزعمعع [١‏ طعأععغأولاد عأصطمصمعء ]موادا 
ا03 معاطم ل/اه-أمعوعم عط]ا .وماء3] 
ع38ه8مه مغ كامة6 6أطأطمم كللادا عمكام تحط 
8ا!) 165/ا3615 55ع5أؤلاط طأ لإأأعع01 
5 كدأطا عصحط ععطخأه عطخ م0 .كعصب؟ '51015م0مءع0 
0م كاصقط عاموادا طعاطط مه ع5وط عط 
للاعم ,50 .]أ|آلاط ع3 5ءهطغخعمص عمصكام جط 
موعا كاطخ صا .عاطجأا/لاعما دعمرمععط مه ضاواذاعء| 
10 360اذ5اعوع| ع/اأومعطع)م مامه 3 0ع355م 5ولا 
لا6 لععنثاه|اه10؟ ,ك>اصحقط عأمواكا طؤذأاط56ع 
.115 ]لامع اأع0656 /لئاع1؟ 300 513/إ13|13/١8‏ ,30غ6خ5)ا م 
ط5أاناه!] مغ كجط (ططاعأدلاد عطاكاصتط عاممطواذا ١١‏ أنا8 
/ا3| عامط اذا .ع10/ثالأءمنلا عمهل عط لانامطد د5لطا 
015 قل أناععلاء 101 5ازمنلا عماق] انلام 15]أ مع]01 
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مطاأاكناالاا +0 1496 /ع38عط7 3 عمالاحط ألما ما 
501 أانامطك؟ لإالالا .لإلأطنامء عط مأ مهناحجاناممم 
015 (طاعغ]5ل!ا5 012لاو ممءع»ء عامطاقاذا عطخ 5ج ,ه50 عا 
عاعنلا طعاطلةكا و5معأعاطمم عطخأا م1 مه أناهم؟5 
530 عطآا غ36 أبا8 .ولواح ععطخأه لإ ل0مع16هع0 
0أنامع قطنلا :اع6معومطعء لابامط5ك علذا ,رعمطانا 
لال |أ ععصمقصآ عصة عصمكاصوظ عام واذا ١1ج6أدلاك‏ 
5 عع31301ناع 10 لعأععمناء ع5 لإالنقط صهقء 
.عالا انا عطا مأ كدع(08م ععبام امم 

أطخ ١ا‏ مععاطم)م عععن/اء5 300 غ5مطعءه] ع5[ 
اع/ا0ن 5كام3ط عأممواذا 01 طأللامعع عطخا مغ]أموء0 
عطغا طأ عاممعم لإطمهمط ,كاهعلا 40 غ356| عطةا 
+6201 00 طمنلا مأزادبا/اا-صمص عصة طأأأادبنا/ا 
.ذا لإاأجباأع3 عصمكام ةط عام اذا أجطننا 0مةغأدىمع0منا 
ل021131» 15 ]أ أقطخ تندعاء ذأ عام أعماءم عأكوهط ع1 
لا77501 05 آلا لإعصضمط عاتم مغ /ثادا عأمطؤوادا 10 
مامءع1؟ ع]3الاماباءع36 لالنامطد طأادعنها أجط مومه 
.55615 3ع 01 مأطكاعم/لاه 0م م6130 
ع6 مغ )مم3 غ006 و5عمع00 معط رمعناع/لا0[] 
-2 201 قاذا 30 غ0ط 06 ذأ غ3جطانلا 01 نه أماعل ماع راك 
عاعمأد 3 غمص ١آأ‏ معط[ .غآعبلمم عمكام 0 
لات عاعطغاةه ,عصكاصة6 عاأموادا 01 مه أصماعل0 
8ه 05 لعهطخاعصطم لامة 2ه 135 /إ30 ,لإ أأ/اثاعة 
متطك لإا لنلامل 310ا مماءعغألقى عطا عرص[ ااانا 
م .لطععأولاد ع8طمكام3ةط عامموقاذا عطخ عغآ نكمم 
طومتطذ عط©أ ذا خا أهطخ ذا عععط علناوذا /0زهما 
أمنقاذكا [13ل10/اأ0ما غ3 80305 0 واأأعودنم/) 
31انثا 300 ذا أهطاننا عملاعل لااأجبانأء3 أهطخ كام وط 
31آنلنا 300 ذا أهطننا 300 ,رعصمكاصوط عأممطواذا غ006 ذا 
ر5ك5157©5لا6 00 م1 لاقلا عا83أمع366 عطآ 0016 ذا 
015 أومع طاوذوع355 ع163 1م لامك طقوء طاباة ما طعاطانىا 
500ل 15 360 >كاصحط عطخا طغمط عه] >او”م 
31طننا أع/ا0 /إ01[أ63اععطنا عط ,لإأاهمعمعع ععمول/ا 
13 50 535 0016م عأمنقاذا م3 ,كأمط 15 0 ,ذا 
مج 50ا3 أ غ| .536030123602 لمع أمعناع(م 
عناخط لإعطخ أمطا كاموط عطة مه معلنبم 0ع300 
لاع! .5أع031 للاعمط مآ 5اع7امأولاه ع31عنالء 160 
300 عمتأذالاء عطخا مأوعبالء أاعنها مغ هواج عناوا 
300 05 طاغعمم نتاعم عط أباهطق كاعم مامغأكنء /لاعا 
3150 عمة كاصةط أعنامعطة عمأعصهدصة أه دوعل0مما 
.5ل 8طأكاطم 63 ]0 د5مطاعئأولاد /لاعم عط 
طعنمعوع 300 ذأولإا|ة30 عاططعأولاد مم ذأ عمرعط1 
5 ع1 ع6 0001 مغ 115ماهء أجعء مص عوة 
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5 عامنطوقاذا لإمطهم ,لإالأمعباومع5ممع .د5ل0ه0طخأعمما 
581 0مة دعو معأااجطء م136 مغ غ361 أمم عه 
عغألاأأ5صم| مغ لععه5 3 ا عععط]ا .١ه‏ اعم ملام 
10 ع56ع13م ع8طكاصقط لآ ماذأاهمه|ووع01)م 
/ا6 لا311م3»ع أصعطمعع 3مجمط عمع م قخطمع 
اأعطخا مغ لععغعأصصمه ويعءامةط أمعغعمممامء 
101 عع56 3 مغ معؤم د5علاأاعم 5لط]ا .لمأووع]0م 
0عمأق2] لإأعمهم2م عط مغ 2315صموأودع01م عمكام 3ط 
58 كاأط]ا .ع326ط1آ عطة عصمكاصوط عأامطواذا ما 
2 ذا اا لااأئراع .د5عأل0ناط لالط ععمع 0 صالط ذا أاع5]| ما 
15] طعاطلا ,5د5دعع0م 8لأطاناكط م مما 
عط عم0 .5مغع13 ععطخأه منل لاط أمعغ388131/36 
ع6 0غ لعععم أجطخ كمه5اعم 01 ععطصيام 
]5131 3001503 عطة لممعع5 لمة لعو اوناع 
10 31560 360 لع أأبمععء عط مغ و5مععم أهطا 
0030| طمنلا 0ع35عمئ0عصا عط©آا أآنلاه للموتء 
30 لاللا00 3100| ع6 مغ (أد5 عمج دعأاماعماعمم 
ع6 مغ 5611 ع3 دعانالع06م 360 دعبا 0أصطعع] 
53855136501 عطة م31 لإاامه |١‏ | .لعلاامناء 
قط 50 دعأامأعصام عدعط 01 أمعمعناعاطاعة 
320 /اداع0 كلطا .ماوع طقءهء عمصاماهخ ععممعم 
ع6 مغ 30635 (الذأولاآطمه ع0تالاوع عط 
0 كاصضصقط عطخا 10 كصضهؤ5وع؟ مأومط عطةآ عومحطة 
01م ع3 أقطغ عطأعدطهصةآ 01 د5عل0مطم مغ كاء اك 

.علاقاععم5اعم عأاممطواذا مطمءع] اجع10 
عألمطواذا 01 ععمع365 ,ك5غأ0أ3غ5ممء عمأل00وعمع85 
ع25ع]ص| عطغ 01 عمه ١اأ‏ غعارجم لإعمممم 
5 عأامنط واوا عط 01 دع]أنالاع3 عط]ا .كمطعاطمم 
0ع21ع011 3260ماعل مم ع3 ععمعباو0ع2)0025 3 5ه 
أ هالاأعلا اد 0غ لأ أأطللاء!؟ غأعم 1ع غمص همل لصة 
0غ 35 أأعلها 35 28ل1أع5 عالطامصدمعء عطخ صا 5أأاطك 
أ! .051]015مع0 عطغ 05 د5عءمعرعاعم وا دععمجطء 
أقطغ أمعمعع3مصجط >كامحط عطخا مغ ملنلامكا ذا 
5 5]أ05مع0 صطععخ- 1 م0طد عطخ 01 مهمم مأوامعء 
50 إل أانا3ط 36 لالتلاو ءط]انلا غأمم لاالهصعمم 
مأ 300 طاناألعم 106 ععكنا ع5 صق كلصبةآ عدوعطا 
3 راعناع/لاه 1 .8لأعطقطآ مطفععغ-عمه| دع35ه عمرهك5 
631 عط©خ أقطآ ذأ ع38كنا كاطخ 10 مهأ ل0ممععم 
مم1 /011آناون1! طلأوغطه مغ عاط عط أدكباممط 
0ع]عع0“<ع0نا 05 354 | دعع]الاه50 أ3معع]لاه 
عطغ صا .كد5عأءمععمعمطء لصة نوللاو عط ]اننا 
عطغا ركأعا 23م لإعصممط عأم واوا 01 ععممعوطة 
دناام]لاد أأعطآ أوعلاماً أمصصوء كامة6م عأمطقاذا 


الصفحة | 102 


0ط 5أع3غأممه [نأعصقصطآ لممة أوأعمعمطمطام 
8كام3ط 0ص أوأعفعمصصامء عا .كصهلاعوكمق] 
01 (350أمعسصسعاممطا ,ه10 غعغ13مم06مم3 كنلاج| 
00 5أآع136مم» أوأعطهصطةآ ممة عمكاموط عاممواذا 
/ا03 أمعدععم عط /ل1مجغآصمء عطخ م0 .أوللاء أمم 
00110 5ل/لا3| عطاكعاصهط |3مه5]معءاممء 
0م أععصمأاع0 لااللام نهم ع3 وطخ كوه ]|ذأ/امام 
528 عامواذا 1ه عممء5 عط ]أطاطم:م د5باطا 
ععطخ ]| .كاامط ذا اهمه امع امم طاأط ]انلا دع ألاناع3 
8كام 53 أمعدع:م رلعالموط ع6 مغ د5عآنام 15ل عاج 
عطغ طغأاننا معغ3121باوع36 لاأأمعاء]آناد 01م م3 كنلاجا 
عألمطقاكا 01 3]025عم0 عطخ 01 12جومهات0 
عطغا رذع أطلام طأأادباالاا صطمص طا .عمكامتط 
58 أ أومععم ماد لاعنا ع كاموط أوخامعء 
ما .عغ]0عم0 مغ كامصقط عأمواذا ,10 د5عكمعن|| 
500 3 طأ عكاصقط عأمواذا م3 طاذأاطجأدء مغ ععلمه 
عط غأععم 3155 أوباط غ١‏ ,لإأطمنامء مأأادباا/ا 
ع طخ 01 ك5أآأمصعصسعغ]اآالا 0ع 001503 
أهغأمعمططاعنامع طمم 35 أاعنلا 35 [دتخأمع صامععنامع 
اهعوع| طامءعآ! 3م33 ,لاطا .5ع5015آلاة 
5535© عألاطمطمءع»ء ع3 معطا ركام أو أكدم» 
.0011531100 35 أاعنلا 35 

10 لنقعع طأانلا كلادا طعلطنلا ممعاطمعم ع5[ 
»|5ا؟ 0غ لاننا0 60115 ارمع ماعع038ممطط أمعصطغوعناما 
30 ك5عططآ طععل0هم0ط أ أصعمسمعع مهما 
| اناد أ أصضعطاعع3صهط كاد عط /لإالطه1اع,وعم 
لإلمعط] أواأعصض3تصا عأمواذا مأ ل0عمماعناعل ععلمنا 
مآ رأع13 كلطخا مغ صضه300165 ما .ع6لء3م لعصة 
01 35ع3 عط©آ 01 عه 5 غ|ا رمه تامعع)عم عأممطواذا 
01 لعععص طأ ذا طعاطنلا ععممصطة أدمه لامع امم 
5أطعوع(مع.؟ لاإاأدلاأع3 كاطخ ,ه50 .كططامآع؟ 0356 
أل قاذا مماعناءع0 مغ-عع معأااجطء عاطباهم0 0 
ع©5 0غ 300 أمعمماعع3مقط >أدل 01 دعبا 0أاصطعع] 
5]|أ ملمء] عع2م] م3 دعناوأاص]اععغخ نلاعم عدعطآا أهطا 
ع3 5لءهطخعمط أددمهامعلاممء طعاطلةا ط6آانلنا 
]ناك 

مصة 5ا)عام63 [3مونأودع01م 10 لعععم ع5[ 
ع6 أمصضصوء يكاصقط عاأمواذا ,10 5نعع038هما 
لام نامر ع3 5كامة6 عامط خذاذا ذ5باه36/١ا‏ .0م6ممعا 
01 بأأعد5صطااط ععطننلاه عطخ 015 غخمعممطعء ا مناما غمعم مأل 
اعباط غآمم عناهط هطنلا 5اعع28مقمط عدمطخ با 
!60 ردع]1ل/ا361 ع28كام ةط عأمواذا 10 عاناومملاه 
8ط تمه معناممء طأانها 2وأاامصة] لإعطخ عاج 
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01 ع36ام ععئناعط ىمنا معطا عاجم مغ عماعع ناك 
الا 10 /إ3نثلا عطغآ عطآ 0غ كطوعطم! 3 35 05 3ماناا 
10 ععمقطء عمه لاأمه معلااع ع3 أأج عللا 35 ,010 ا 

.عأ 


7 
2 #تبسورةةا ب 


6 م 70 70 --0, 
4 ل <<ثدما 
الى ١‏ 

"زيب اتووسج ةا بت 
4 17 


ا 
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10 /1019آلا10!! و5د5ععلاء /ا131م0م ماع ...ا 05ضناا 
.101 ]أ عمامعع)ا مهطغ ععطغه عممرمعما لامج معوء 
لإالاكهع1] أمع ططاطععلامع8 عطأ د5عمط أمعوع(م ما 
5 6ع085 0 د5ع]]نلاءعء5 ل0عع/ا10مم3 ,اال 
طغأاللا .عماعوعط أوععاما عمج د5غأوع1 لمعه مومه 
أدكع/اطما أمصصوء كامةط عاممطواذا عطخا أانوعء عط 
5ع/ااعوع] أأعطخ 01 30م و5وععلاء عاط أودأامطععم عطا 
.علامع | معوء 160 

رلاعغدلادك /عطغأه لاصجت )|| عصكاصةم عأمنموادا 
أ0طقطقه رعط لاقم أ معناذ اط دغدء أاعننا معناع ناملا 
.كاطع ماعاع صاحأاأن0 5غ]ا مه لإاعلاأوبااعلاء طاد5ااباه!] 
0111م مناك 015 /زع0اط0انام 3 مه لعمعمع0 مغ كهط ]| 
ع31]أناك 08 الا أ قأصع10 هع .كحه انا كمأ ءام ذا عمصة 
ع5لا 10 عععمط عطكاصقط عأموادا ,5أاععزم)م 
ر5 ]ع لإاللا | ,020171515ع6© 01 5ع أنازع5 
اعطخأه ,310101015 ,ك5آأط3]الاكمطمه أمع مطعع638وما 
0015 ©ع326]الاكطآا 350 [نأعمتطةا 
0عة0 وواة لاعط! عطو قنخطك طغانلا عاط ادم ممم 
10 ماع00 5طأ كطانا10 علأطأاتآ 0مة طععوعوعم 
اأعطخ عمهططة ذااكاد متطكئىاناعمعمعمئ غم مماعناعل0 
لإأاعم0م ود5ععالااع5 ع/011مملاد لأعلاذ .كأمعزاء 
0 أعلا ع3 عصمكامةتط عاأممواذا 305/لام] 0ع6أمم 1ه 
0ع5/اع0 عا 

عطخ طغاننا 0عغد5بمخمع مععط عناوط ك5م”دأأادبا/ا عمللا 
0 ماذاذا 01 5386د5عم! عطخآ عمالاع/امم» ]0 لإألا0 
01 غع5 3 لإأمصه غمص أ طنأواذا .لع0صكاصموهم أأه 
01 ع00© عغأعاممامه 3 أآنلاط 5أعم1اءع5 كلاماعأاء؟ 
30 05 5أععم35 عط ([ج وماءعلامء أعباعمم» 
عاأطللا .لإأعاع560 35 أاع/لا 35 ([3نالأ/ا ألما 
10 ع]1! 01 لإد/لا أدع6 عط 35 (ماذاذا ع0تامعع362 
ع31ط5 0غ ع0 ||| اللامنا ع3 ولا 01 غ005 ردعنااع5لام 
© 765538 عطخآ لطهطانلا مغ عكمطةا طأانلا طغخبمخ ولط 
0علاعن/امم»ء ومععط أعلا أ0ط 5دل0ا 

5أطا 01 ع6326معمع36 الباآووععع6لا5 عط 116مو5ع0] 
عد5ع5! .د5ططاعا06م عممرهمه5 م3 عععطخ مرعأولاد 
01 3ع3 عطةأا (ضأ لاإالصماحصط ع د5مسععاطمعم 
ا0قآم عمرهد طكأنلا أعلاع/لامل .عطاأعصهصما 
مق كام قط عاممطواذا ردوعع 3685م اأعطأا ما كععمجطء 
رع هدنع ماناء عد5عطغ |1 01 ل عع 
انا ]ألا00 كد5عططلآعم!ه5 لعصة رعمامكمعل0ناط 
300 طوعاء 3 2ع01 360 عمأعصطحمصةآ 01 كمنه] 
أقطغ عهغ .ع8مكاصمهط عع -أدوع2ع]م|ا أمعاء ماه 
مأ ع38ع2ء أأنامطاد علثا 05أ أادنثلاا 35 ع05م)لام 
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0 5121640145 511111ع/اضا نونأعمقخطومع 
0] ك5ع©لع اماع :أمعددضع 13530 301لا 
50> 0116لا ةا 


أكابى2 كوا/اا عأتطجطك ابمددا/ا 
طانكء اع لطأعرقعوع ا 
لا32]أنادمه» 84 ذا ذا أج 


ع31أناط 101 مغ و5لإ3للا 5لا3110لا 31 عزعطآ ,لإةلثا |551063ع001 3 لأا 5أع355 /007/لا 030386 مغ عمع00 ما 
300 ,(2001 ,5330 باط) 178500]ا مه 0ع35ط 1١‏ 0/لاع م تق؟1] 5311 طامط 30 0ضم3 أوعع!ا عاممطذاذا ع/ااه/ام لاطا 
001153 /31501م 3821م لإأعمطاوم ع3 أمعممامماع/اع0 عالطمممععء0610؟5 لامج م1 لععلعع0 د5عغأا36 ةنا عط 
60011 01 كأقع الا لأكطأا [3أع2ةقط1] عأممقاذا رععصقطء أوعاعهامصطاععغ عغ13م06مم3 ,لإاممورمعء 
3150 (2004) 01723163 .(2003 ,لإالاطلناهمط)) عاممعم عط 01 3]002عم00© 350 طه350م1ع3م 
10 5155 /00131تطاع] مم 5طأ ععذنا ع5 لوه 007/الا ادت» 01 أمععصمء عطةخ طعاطنها مأ اع700, 3 ل0م6د5عععناك 
لإأع1أع50 عطةا ما دعن/اقاععز06 131اع50 عطخا عنارع5 

58 ,لااغ5 )اع .|283عودع م3 كعطاطةا منل ركاطة علاعأاطاعج مغ عع060 مصأ ,(2010) مو55ةلا مغ عم أ0لمء6م/ 
عط 01 لإ ]ألاعء5 عطا ععمصققخطمء مغ لمكن 320 لعع38ممهطمط ععناعء5 عط أكبام 007/لا 01 كخمعمانلامل0مء 
ع0 غأكنالا 007/نا كأطاع 7 للا0عاء عالاأنا ,لال ممعع5 .لإا للامطصطام» لإععع7 05 أدعمع]م]ا عطخ ما 0م3 رع نامع] 
01 عه 1١‏ ”لأانقطاء كنا0 لام لم00" الإأعأع0؟ أألااء معطاعومع 5 0غ 300 حمهتاباطلءأد5أالع, ععالامدوع؟ 10 أمعولا 
أمع30ططءعم عط“ أقطآ دعغ501 (2012) أكلاملا/اج[-1م .(2004 ,آطتكا) 00[7/اا 01 د5ع5أمع361اقطء لملاحط عطا 
360 3505| مأأادبا/اا عط ععناه |اج دع اءم0م 00[7/اا 01 3]0الاماناءع3 عطخآ ما مع أانادع؟١‏ 007لا 01 م0311 
عأم0ططغأمة3أأطم 300 كلاماعااء؟ 30عمد5ع0ئنلا ,10 غ01مملاد 5ع10/ا0م 5عن/اتلاعع[00 5غ]| 01 ل/إأم21ق/ا عطا 
36/1657 

عطغ طكأأنلا أعناء ناكلا 5ا! 236188]اء /إأل0ع21عمع 05 ع05م]لام عطخا 10 لعلإاهاممطء ع3 5غع355 زوملا 
5 |3مأع مانام 5غ 35 عطهو| 35 بععمعلآ .لإممعطغاصمواأطم 0 ددع (وبامعغطع عدمتامعوعمع,] 05 عل/اتاععءز0ه0 
ع5 أانامط؟ /[0هنلا عط] .(2007 ,رآط3»ا) غأع355 08 أنااع -اعنا! ]ناذلا لإأ5لا1 0100© 3 15 007لا عطخ رلعنلمطعوع)م 
015 ع1ط3م3© لإاعععطخ رعع3م5 أأأطيام 58ألألامام لإأعاء0؟5 أألاأء 3 طآا ضهنا نكمأ عو أ]اع/لا 3 35 معع5 
5 ]أ (2002) 3023 13لا .(2006 ,لانا © غ531) ع©30طاع/ا0ع8 8000 360 13572360ع0ماء0 عدمتاهملامام 
10 5علا0أضطعع] أدمع(7اع22338 ددع اكلام طعاءع700 عطلام300 لاط م0 تاناكما 00لا عطخ عمانامام مما 
5004| ع/٠أ015م5ع1‏ 300 خمع31م1305 3 مغمز[ أ ماه أكصطو] 

عط (1 :كطمطءه] مثثق مقط أقطخ أمعمصمامماع/اع0 عأمامممعع 10 أمعصاباء6أكطا /31/امططأ مد ذا 00[7/لا 5ج 
أ©7 ذأ 320 لعغد5ع/اما 35لا طكقء (2 300 زد5ة31أءآ1عمعط عط©ةآ مغ عموالمعا ععء] 10 لعكذنا 5قنثلا اكه 
عط 015 عمراه؟ رعامممطولاء ,مع .(2007 ,123163)) 00[7/لا عط 01 5م21 3أءأعمعط عطةخ مغ لمعمو و35 ذأ طانااءم 
0 غأمعا كقنذا طعاحانلا (00/لا) كأمع ماللاملمء طكقء غا6ه]نقطء ععطذأاطجؤدء عاممعم لإطأاوعنلا دناماعمعع 
5 لأعاحانلا 550/91 طا ل0عصلأاع0 35 5ض03| 0غ 32|أماد /إاأع3غاء 15 غ| .(2002 ,رصواكوظ) داع /لام هط 5لا3110/١‏ 
عطا عمأءنال طدقء ععط/رذاط عطاأدب أه ألعمعط عطا دعء 5 لمعدد ععلمعا عط لإمعععطنلا لإأجطء ]0 غ36 مه 
300 لااأجنااعم2عم طأممممل كز0هنالا غطخ مأ كطاوماع؟ غع355 [0مل/ا/ا .(2001 ,5330 ناطخ) مدا عط أه ل0مأمرعم 
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ع6 لاأمه طق أع355 /007/اا © أقطغخ ع( الااممما ,متهم 00 وطخ مغ لعع300 ع6 لاوم /007/لا نللاعم لاطة 
/381الاماناء 3 3150 آلاط أضع مط أادع/اطأ 30 لاأمطه غ00 ذا /007/لا رععمع لا .5010 عط أمصضصقه أنام مع5هعء رما 
.(1998 آطق؟ا) أمعصضأوعناما 0ع0ضيامم مامه عمة 

عأأانلا لأأ23م3» الاعم مماعناعل0 مغ كعطنآ عطخا عناهط غمم مل لإأممطأد 5م0183012360 007لا لإمدا/ا 
0 ع0 ,اناءالادى آ0 ع326لنادذا عطآا أعنامعاطخا ركأع355 روملا .5أمآء عمتذألاء أعطغا عمامتادغص اهما 
05 أضع مامماعن/اع0 عغطخ ععصضهصةآ مغ أم0مغ 3 35 لعكن ع6 موه ابااناد رعءسآععط! .أمع مص ادع ناما ع/اأجمعع]اج 
8 ع0/ا00م مغ وأ عل/الأعع[06 طاأهمص عطا .(2007 ركاعاجماهل0طق4 © طعأكهةءأط) دع عمه0ام كزووبلا عط 
أهاع/اء5 ع3 عرعط] .5أ]الاوع؟ 00106108م 320 د5ع31|5م3ء 05ألأأباط مه كناعه1 3 ط6أنلا خم مملاد لطاعع] 
31 باناكاناك 101 517010نا 177١‏ 310 انا اناك 01©0]! ١٠.6.‏ ,31الا0311 ذأ 5ع0م لإ 0ثنلاا راع لاع /0ا10| .ىاناءاناك 01 5عملإ] 
للاعط 01 لقاعلا أ5مم»ك 10 05لانا! ع8لملامعك 10 360 علاعصقصآ عغ3غ6د5عء أجعء؟ مز 2دانامهم0م غأ5مطم عطآا 
[00//ا9 عطخ لاامه غأمم أأعمعط مغ دلطخ أاأج آه مهضدذاأاتانا كلثامااج انكاناى !00د لاا .5ع)«اءام مام 
.(2010 ,رم13553ا) لإمطاهصمءعء عأوطننا عطا هؤواج اباط مغأعع5 

00 عع535 له اناغ لكطأا ع153626م0عاط 3 عطاطذأاط3غأد5ء 0ع05م0)م (2003) لععمطث 0مة (2004) أ6ة>ا 
م10 5لططنا1 300 007لا لملامع] كطاناكأع عطةا أقطخا لعأد5عوعند لإاع ١‏ .5000007 300 ,[00نلا ,20101 
دواع عأاأطللا .5عغ3 م0ع651015ناد غ31 ع5أامع]مء 31أع0؟ ع/الأعلا00م ع26قطآ مغ ععكنا ع6 لوه 5000001 
31 805507 0010 3 35 تأعلاد /1319أ0عطططع] أ |1313 غ011م-صضمط 3 عطأطذأاط3غ]د5ء 0ع05م20م (2004) 
اجأأمدء 5ك>اصقط عط!ا .ممم عطةخ ه10 وعمداألمعا نعماباكدم»ه ع326ط1آ مغ صوم)|ا عع؟] أوععع]مأ د5عنااع أهطا 
015 3601/ا0صصأ أعطخامصكمق .كمأ أادبا/ا لإاأاهعننا لاط 0ع00031 007/اا (طاكوء) /ا31أع0مهطط مطمءع]آ عمرم ل0انامنلا 
عط] لاط 0ع20005م ذأ ط0 انا أ اكطأ (ععص 3]الاكطا عأماقاذا) أباكره!10 ع ماموادع0 10١‏ عالاأعلنا 5 [00/لا” 8 لأذنا 
عطآ .(130 :2004 ,لععصسطظم مطامءع] وعاجخ ,2003 ,رصمطكا) “مدغدكاجط 0 لاعو6امع0!| عأممطقاذا 01 اأعمنام) 
5 ك[00//ا عاع انلا ر0ناناآ عع31301ناع أطأوز 01 1تناألاط 3 015 مهلمع مه م535 ذأ لاع3ة0مم3 كلطخ ممتاطعط 
3]أمقه عطا 

5 عطغآ 05 عماه؟ >كانا عط ضما دطه0 08301236 /007/الا ععاطخ 01 ذأكلا| ج30 5 هط اناج علطا مه 0ع835 
001لا ععغطخا عطآا .عععط لع هلد ع3 123]0255أطوعنه عدعط] لإ 0عع6م3060 007لا عمامماع/اء0 ه] 
2 6رانا0" عاممطواذا 300 غأدنا؟! عمماباع ,أمأاع8 عأممواذا :ع3 018301236605 

ركع1قط5 101 طكقء ,لإأأذ)اعا .[00/لا 08أمماع/اء0 10 د5عام8ع]5]3 01 5عملإ] مللاا دعولا أمزاع85 عأمطواذا ع1 
لانامطاعا ةم عطخا أقطخا عالاكمء مغ ك0طنا؟ عطغا عقضلامعوع)م 01 آع03مم3 و5دعمماكلامط عطخآ عمأنلامااه] 
كم .5001ذ5 عطآا طأانلنا عصاا صا 320 ركلعطب؟ عدعطآ صآا عصمتادعلاماً لمطمءع]آ م20 ذا أوعمعغ]مأ ع|0أوومم 
5 30/1501 ارمع تت 6أدعلاطأ م3 رععرعأاعملاء أرع ص أوعل/اطأ 300 ددع نأدباط أناه لط ]أأنلا 2301 أضوع0 لإأأنهطء 
101 5اعطططاعمما ععغ]اطامطام» 80320 عط©خا أعناماطآ مع أكلاط 053|5م0م أأخم .850310 007/اا عطا مه 0مع36ام 
0ع(ع2510© ع3 .عاء رذع أ /عغ]3/لا ,لإأاعم0م ,رصقا 35 تأعباد 06023505 لعصضكادما ,لإااألممعع؟5 .١١3/ا0‏ مم3 
37010101 3[5]أاع»© 3 01 006355002 3 ] رعاأممطونلاء ,مع امغأعع5 31أنا 31م أقطآ مغ عأأععم؟ ذا أهطاخ رونا 
مم1 طالااعء عط أقطا عباكمع |أأنها أمزاع5 عأامواذا عطا ونماعع5 معغ3/لا [0ه0/لا عط 0غ ع30م 5قنلا 
عأمطواذا عطآا معغةناا مغ معؤداع؟, ع3 أهقطخ 5اععز10م عذألصنط؟ 10١‏ ععدكنب ع5 |أأننا لاعصمم كلطخا عملادعناما 
0لا0! ل/اونلا إعطغأه عطخ ,0 رعععم مه لع35ط أعع زمعم عط©خ أمعمعامما مغ عععطننا علاعع0 |أأننا أعزاع8 
امغعع5 فطخ علماعع0 |أأننا أعااعظ8 عاممواذا عط 300 ,رمماوعء ج مه 0م635 35 طاعناك 

5 عع5لا 35لا داأكوء [00/ا/ا كزوهلانا عنام ماع/اع0 10١‏ لاععغ3غ5 علانثاهأأه] عط د5لامام ماع أون! عمماباع ع1 
ع35عالام 10 د5ععالامدع! أمعأء]آلاد ألامط ]اللا .أععز0)م 3 01 د5عع3غ؟ لإاأندهء عطخا ما أمعصادعئاصا اناما 
هلقع لإأأهعمعع عناقط أكنا! عغط! .كأصضعصضأدعئاما ع0] لاأماحمط لعكنا 5قنلا طكدء 007لا عط ,لاأرعم مم 
25 أعطمعهم5 عطخا عطق أمعمخأوع/اصا طه 5طاناغاعء عطخ مرمءع] كعمصطم غ5 عط©خ زع مرامعما 1ه و5عع)]لام5 
معانلا أصعمعععع3 م3 طعوعء مغ 0ع3238طم أكنا! عطةآ أهطخ ععغ3ا 5نوعلا لاأمه ذا غ| .كمه3860مه00 ملمءع]آ 
أمع0ناأ5 050لا310 0101م 5غ ع5ألاآالاط صوععط 320 2365065أصوعنه لعأمع 0« رممنلا ععط6خأممة 
عطغا عطة كطاة عط عماألناعاطعج صأآا عاطأدمممدع» |١‏ د5ععغؤدبء 01 جه عطا .0030م صطم»ة 
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5 5ع5]2لا!آ عطغآ 01 صطلة عطا .>اعقئآ مه أمعءا ذا أمم(ممع3238طم أهقطخ عالاكمء 0غ 3150 300 دعن/اتاعء ز060 
558 05 دعم 6زقطء عط©أ أقطة لعمؤزذادعء؟ هؤاج د5ععغأكنءآ عط!ا .5خأع355 عطغآ 05 /إأع531 0م30 /| غ5 عط 
5 انام معطننا معناء عؤناوععط ر(كع5أل|أباط) د5ع8اعم60م [00/ا ططخ ععغأهعممع ع3 كأمعصاأوعئاماً طكهء 
ع]0م ع3 585ألاآلاط أهطغ عكمءه عط©آ ما .5غأع355 عادنااةنا |أد5 ع3 لإاعطغ غأمعء عغه/عمعع مم هل 
615 أدع/اط| طأكقء مقطا طبار عمها عطخا ما عإنلاعع5 

ع0ه0 أهطغ لااعا امنا ذا ا ععماد أهطغ لاعوعغ3غ5 عط©آ كلامامصعء عاأطلخفامدعم مهأ هل0صبيمط عأموادا ع1 
للاع] 3 008 ماق 0م10 أل ماعنلا د5ع31طك بلإأاع00]م عغع1م 7م 3 لاقنلا علااع 0غ عط [|أأنلا ع6 لانامنها ؛)مودمل 
معط ذا بإأاعم0]م ع8] .0ع38طهمط عط 10 036500لاناه! عطآا مغ كدعدماعط معطخ بلأريعمممم عطآ 0مة كمممل0 
ملء]آ علامع ما أعم أومعء نعم 7 360 3 01 عمنتطء أمع لاطاعع3طوطم 3 طأأنها أمعع38 عغ3غ6د5ء مق لاط 0ع3038ما 
01 عقماقطء طا لعمع3ام عانعنلا )مأعع01 عل/اتاباععلاء عطةا لعصة (مغأعم أل عطا .0ه3650لمصبيمآ معطا 
علاطم أ0ع لاع338طط أماأصعه عطخا مغ لع معأع؟, عععنلا دعلاوذا أعط ]انآ لإ30 عصة مهت كام أطلمة 
5معم لا /إ[3أناعع؟ م0 ودام اطلام لإأأققطء عغطخ مغ صماباعغعء؟ أقناصصة أاأعطخ 5أأمططباد 0360منامط عامط قادا 
اع 0اطلاناك عط ضأاغخعع0 لانامنلا دععغ]كناءةا عطا نوعلا لإأعلاء 300 ممع اداع مقط أحنامم3ة ل0ع]أل0باة 30 1ه 
215 3858 101 ع 0االلاماع مععط كقط 03500ثالناه! عا .5أأءع 061 030386 300 أغأعع0باط عطخ ع/ام مم3 عحضة 
/ا20 ذا عأنا أ لكصا ماع1311/ظ .5اع31]5م ع أأععم5 مغ معلااع عناعللا دع]١|أطأ5م0مدع١‏ ع 1أععم5 ععمعط زنلاملا 
01 50320 عطآ .ملاوع أاطبط عطبن 300 عخمع0 ععمعععأامم) عطخ طأألا عمه31 لإأأنجطء أمعلمعمع0 ما مه 
عد5ع5] .152356 ع08ألنمععم.؟ دمدعطعاناه:م لام3 مغ لمع]3 لإأأهمه5ئاعم 0365002طلاه! عطةا ملمءع]آ ئأمممعلامع 
لاعط] ردع35© 16051 طأا .10325 ذه د5ع05]36الاءأأء 6أجغأاع» زعل ابا 320 002355005 طضه ا ملالا كط0 ]ناكما 
.أطع 1ع ناك-أاع5 300 أمع ل معمعلمصأ عاج 

5 3105لا 15ا3عل/اع؟) ألطع7اع20338 007لا لا عع136 دعع مع أاجطء 300 د5عاأعع513 مه ذاأكلااحمم 
30 ,007لا 01 1513001028ع0نا !00م ,لطلواع0م ثلاه|د 3 ذأ ك[00/لا 0303818 01 15م]آء عطخ 0غ عومتاواء 
ع5 نانع [00/لا 70338108 ذا كععموعأاقطآء متهم عغطا .غأصضعممعع3638مم لإأاعممام مأاعءمعاءعمهاء 0 >اع3ا| 
007لا 300 لطاناآ 08أواعمعع ذا لأاباع 01 عط 0م مهنب ناد عألامممءء أمع ءابلك عطخا مغ اع جط لمععت] 
015 0325105اء 101 32أام 0183212380025 عدعطخآ 01 06ص 35 أمعل]أناء ذا دلطا .ك5اعع[0]م عالاأنا؟ 10 طكهء 
خطعاأطعاط هداج م26 ندع طاهم ط6أأنها 35506130 د5عناوذا ع5] .عالاأنا؟ عا طاوععدع:ه1 عطا ما 5أع55ة أعطا 
201 101 0153612350025 عدعطغ] 01 أمعمامم)اع/اء0 ددع واأكلام 01 مأطذالاع مع معغامء عط 1ه >اءوا عطا 
الج رأ هطك ضما ./خ31م لعغاطخ لامج طغانلا 01136036605» ددع لأوباط /إم3 01 31م ع5 مغ 5خأع355 عطاخ عم أنلاوااة 
0 للا0| 101 5عاع8ع5]31 ودع 0أكلاط اذأ نلا0| ©1 0113لا 0غ مدع] 05مه23]0أصموعزه ععاطا 

ععغطخ عغطآا .دعع مع أااقطء عطخا عمرامععع/ا0 0غ 236020 أصوع0 طعوء لإط معءاج عمعنلا 5مغأعع513 5ناه31/١‏ 
أعااع5 عأمواذا غطا .د5عامعغ53 أمعممامماعن/اعل 01 ك5ططاعآ صا دع1 10نم أمععع11ل0 عناهط 01830123005 
01 أ5ع08لاملا عطآ ذأ غأ 35 5أع355 007/ا 01 0015م 5أ]أ ععم3طمقعء مغ دمعغأ5 عمأمماعناء0 مه ععدناء1]0 وا 
!0 158أ001838ادع] لإا 15أع355 عألامغ أأعطة عوعء مغ لمعواطمولعغع0 ذا أذناا! عممعباع عط]ا .عععطخ معطا 
أطاع7لاع238وطط عطخا 01 عط لاعن أغأدوع عطةا مه لأعدبناعم1 ذأ 035500صلامع عاأممذداذا عطخ عاتطنلا عرصذااع؟ 
لاا30ع250856 3150 ع3 دعل/ااعع[0 200 كططلة أأعط!ا .د5ع6]||أطأدمممدعء, 01 عنهطد لمة لإطعموععا]ا 
عأأانها كاعع[0م 3130 المقصطتاط 101 5لططناآ ع315١‏ 0غ 007/لا 'أعطا ما أع5 أعمزاع8 عامموادا عطا .غأمععع]011 
0 300 (007/اا) كأمعم!/لامل0مع 35 طاكقء (ططامءع1آ 5غأع355 ع55أل|أنامط مه لعدبناعم1 ا أونا! عممعبغ عطا 
00لا مغ ع لامعلا 007لا ع31اعرعع مغ كاطع طادعئاما 320 ك5عد5دع( أكلنا 01 أومع مذ أاطجؤأد5عء عطخ عغأمصسمعم 
101 55أ0ثاناآ أعع م لإاأنمه [00/لا اأغعطخ] منا أع5 03850طلناهغ] عاماناذا راك امم ما .5اعع زمعم علاطو مجطء 
.26/115 (اللا0 15! 
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لإا أذ ااا .007لا عطخا ذه كنباعه1 لعللاعومع؟ كاطخ 01 كمه]3ء|أم دأ دناه ألا060 ملل ع3 عنزع طخ رع ذأ 3 طامالاد 10 
رع اناطع 01 لإأ[الاعع5 علاأعصضقطاطء مأ دلاهنلا /عخاعط6 ضما عع5نا 300 عع 3صحم عط |أأننا [00ثلا عم اذألاء عط 
15 5) (أ ماعط مغ عاطة عط آأأنلا 007لا عاناآنا1؟ ,لإاألممعع5 ممم عط 355156 10 3150 ل0عصمة 
عط 015 جع10 عطخ 10١‏ مم مناد أضع31مم3 عطخ معنأ .لإأعاء0؟ أألاأء معطخاعومع 5 0غ 300 حمه اط والء» 
عطغا ركع]أتالاصضاطامء عأمموقاذا عمممطتة اعناعا| [جصمه0ومععئما لصمة (نمهأهوطم ,اأوعها عطخ 36 رومن 
لا (560) 23602[أضنع0 |١3أمعصطمععن/امع8-ممط‏ 3 م إقاأماد غ36 لاناماد 007/لا 01 5ض0 ]ناكما 
لإ03 5أع355 007/ا عطآ 01 5لعععع0:م عط أقطخ 50 د5عأطاء أمع ماعع03238طم ددع 7أكباط عامط حاذا عمألاماممطع 

“علاطم طأأاكناا/اا عط 01 أمعمصامماع/اء0 |3م3]0عبالء 300 عأماهمومععء10ع50 عط 10١‏ معدن عا 


0605م 

7-3 ,(1)1 ,ع0 /ا/ال .301/لا 01 لإا أاجصهدعع2 ١ت016‏ نال 300 ط3 2 3طك .(2001) .5.الاا ,5330 حادم 

1101/0170 :5ء ١5‏ م 202121 اا 1١01١21١9‏ أ 105آلا |١517‏ أوأ02(أاآ أأنرواذا إه 80/6 756 .(اءعطمطعأامء5 ,2003) .لا ,عمعصطحى 
1جأع2وط أ 300 عمكامة8 10 لإمطع30ع8 طوعحث عط] أه ععموماع 300 كعأمطهصمععط عأممواذا مه صبصمع عط غ3 0عأمعودع)؛م ععموط .ءعع8ع0,م 
طم ردوعع م501 

8301 أ0رع صامماعن/اءع0 عأممواذا :3أط43 ١0ب‏ اج5 ,طو0لع1 .1707وآناء||م برخ 5801/1 ١آأ‏ [0 نمام 00 201/01 زه 50/6 .(2004) .لا ,معصسطحم 
.0006 

ا ,عط اذ أامناط اع/010 0 :لاع ؟ اناك . كلالاء/١‏ 1/0 0لا/ا نلا !١|‏ :21776171 0/ع/اع(! 515101١016‏ 0170 (5/0177/ .(2013) .0.5 ,أكناملإلاة[-ام 

طغخ17 عطآ غ3 لع أمعوع)م ععمجط .ع أمماع مم01 دا جكداطوطع ع 1/! 0 آناط١‏ !]8205 © 05 7ع]5لزك [0هلا/ا .(/ا2/3 ,2002) .8 ,رحة>اك83 
,380ع 1ط 0 لإأأواع/اأملا ردم أ0باغك5 مععؤأووط ع1001/طا س1 ععأمع0 عطآ 5ه ععمعععآامه0) للزمعط! 0م لإامغأوأل غخ5جغ 1001لا 
١00001: 0116 ١١‏ .لقاع 0(ع1١|‏ أ1012/ا!-/أأ20 دا لوباك لم :177ع5(/51 0 ااملالا ءادا 756 .(2003) .46١‏ ااا ,لاط مط 

00 اتطاأمطعك5 أقطه]وطععغما عطخ غج لع أامعوع)م ععموط .اموظ8 داع+8ل! 160 017/6 م/ء]/4 95 زوملا (05) .(اءع:3/ا ,2004) .اا ,وعءاو2ان 
أطع مام ماعئاعنا عأممواذا رعأنا أ اكصا عقامأق! 300 طععوعدع5 عأممطذاذا عطخ آه د5ع/ اج مععغام عاممطواذا :كمه ناكما [ودأعموماءع >»امحطمملمة 
الام ثانالا 313لا ,3أ5/ا13|13/! ع]آنا أ أكطا ع06 وصا 0مة عطكاموظ8 عأمم ناذا 0م عامج8 

01 شر 15١1771نا‏ !5 ١ا|‏ أواء موصاع ودنام و8-مهل! عأادررو|اذا :0050 0باا/ا! 00 كك[ ولا/ا 051 52012010160 / .عط طع/اولا ,2007) .اا روعا 012 
3 ,رنةناطقا ,2007 ععطمعيولما 147 مه عاعع لظلا عط غة لع أمعوع/م ععموط بء سابع عط مخ أووط 86] 

ادأعصمدصاع >امق٠طمملا‏ ذه تصتمطعك ١جصمه380طععغما‏ عطخ غج ل0عأمعوع)م ععمجط .و8 مروددوط 0010 756 .(اء3/ا ,2004) .6.الا ,ننيوو-اع 
أمنقاذا 0صة عاصد8 أمعمصامماعناء0ا عأممطقاذا رعاأبا ناكما عطاتصلقخ! ممه طععوعدع5 عأمواذا عطخا 01 د5عل/الجمععغ]ام عأمم اذا :كمه ناكما 
الام مانالا 313لاكا ,13أ5/ا71/313 عغأنادما ععموماع 0مة عصمكاصمت8 

عط غ3 مع أمعودع)م ععم60 .455215 [1/00الم 186 07 (2١/6/0611‏ 0110 107096/77611// .(لا31لام13 ,2010) .6.الاا ل0أطقطك » .ىح م5:52ولا 
,130311 ماذاذا 01 عأن كما عط 01 لإامصمومعع 01ث3للا 300 غ233 :لاع0١0‏ تداع أوامع ألأطلحاج! عط[ - ععمعععأامم أجمه او مععاما طغأمعناع5 
.58368 ,3أكلإ13|3/١‏ 01 لإأأئاع/اأصنا اجحمه 36لا 

0117111 أناداعا 15 © ١١12010120‏ 99 «اذاة الالا ع انا أناً 000 22501 ,]505 ١ 8011١01١: ١15‏ 209151010 1070 .(2002) .لاا ,23ممولا 
!| ,0200 غأ35ط 01 لإأأواع/ااصنا .(ممأوغمع0155 ١م006‏ لعطذذاطنامصنا) 

أضع مام ماع/اع0ا مه اوسمتأمطعدك عط غ3 لع أمعدع/:م ععموط .لطرعم0 2 [0 نامل [0 1761م 0اء/ا6(ا 186 72170 0(اء .(اء :0/3 ,1998) .٠لا‏ كطيا 
الام مانالا 313بكا )١811(,‏ عأنا أ اكصا عطاطأق! 360 طاععوعوع8 عأممداذا عط 01 ]3منناك 01 

300 طععدعدع5 عأمطقاذا 10 0ع31مع2م /عم3م لذنامعاعاء53 ,آ03/ثا4 360 )|23 ]0 كاععم365 أدع1 1565لا لمج طح" قطك .(2004) .ا كطكا 
امة8 أمعممامماعن/اعنا عأممطواذا رعأنا أ كما عصادأة؟! 

516583001 أوراع عطا عغطخأ غ3 لعأمعوع)/م ععمهط .ء/مراءعلالا 0 ددددنلا 15 9 (اأن/ا0 1م١١١‏ أ كو هللا زه 50/6 756 .(طاع ةا ,2007) .اا كطفا 
عأمطقاذا عط 5ه عمغعع5 [دأعمدماع عتلمذداذا عطا صا (غأمصعمططاملمع عتمواذا) [0/لال 01 لمهنأومعع ]ما :ععمععع]مه0 كرزوملالا احدمه و ماععاما 
831 أصع مامماعن/اع(ا عأممذاذا عط غ0 )|١11(‏ عاأنا أ لاكصا عطاصاج؟! طععوعودع85 عأمطواذا عط ,(ذالالل/اا) ع ممدوعماك 05 اأعدنام0) دبامأعأاع8 
.601 ,0350طناهغع عأاطناط أونثاثل ]أ 3ثنثانا“ا 300 0غا .عغ]2 غأمع صأوعنام| دوع ق/لا 

0 :0176©119ع أوأع روصا عأنرواذدا 00 د5ء]/ءم60ط [00ثلال 00أمماع/ا6(/ .(طء الا ,2007) .ل ,كواعاوماهل60م 2غ .ل ,لام دوزم 
01 0قمعع ما :ععمععع01ه0 إ0هلا/ا |3031 ماعأاما عممدعماك أوراع عطخ غ3 ل0عأمعدع):م ععم هط .ؤأوبرزاومصم أمء أ أم«اع 000 أوباآم2022) 
عط] ,إ(ذالاالاا) ع0مدعطاك 05 اأعطنام0 كنامأعأاع8 عأممطقاذا عط 1ه (مغعع5 [واعصوماءع عتم داكا عطخا صا (غخمعم ماملصمع عنتممحاذا) كزمم/االى 
]0ثنثام غأ3نثانا“ا 360 عغا .عغ]2 أمعصأوعئاما دووع36لالا كامدظ8 أمع صامماعن/اءما عأمطواذا عط أه )١811(‏ عغأبا أ نكما عصماماتء! طععوعوع8 عاممطوادا 
.001 ,03601ملناه] عأاطنط 

.ا 80015 ل0ع2 :000010 ا .0 ناملالا 1 أأنا اناا ©آ] أ 9015| 11701نا كا 0170 لإ 1م20 :0111|ذ|ا 010 للا ا ,1010 .(2006) .لا ,مانا ه .ك ,1و5 
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قياس هامشي الربح لعقدٍ المرابحة 
وفق مقاربة احتمالية 


د. مصطفى الحشلوفي 
30 ٍ , 1 0 جامعة الحسين الثاني 
الإسلامية؛)حيث يوفر لها عائد أو هامش الربح معروف ومضمون نسبيا رغم بالدار البيضاء 


َل لمجهودات والتكاليف التي تبذلّها. ويُععبّرٌ هذا العقدٌ بديلاً عن التعامل 
بالقرض الربوي مع الأبناك التقليدية . 

ويُعَدّ هامشُ الربح لعقد المرابحة من أهم العناصر امحددة لإبرامه وفي هذا 
السياق فإِنٌ الأبئاك الإسلامية تعتمد على أسعار الفائدة العالمية ومؤشراتها من 


ند عق اللرابيد من اكثر ا لتدريعات الاسلامية تسوية هن درت الابداك 


أجل دين قيمة هذا الأخير؛ نما يجعلها في مناقسة حادة مع الأبعاك 


التقليدية؛ حيث تقوم بالربط بين سعر الفائدة العالمية وهامش الربح» الشيء د. فارس حمرة 
١ 1‏ جامعة عبد المالك السعدي 


الذي يضعف قدراتها التنافسية على اعتبار أن الأبناك التقليدية تتوفر على بتطوان 
إمكانات كبيرة ووسائل متعدّدّة للاستفادة من أموالها بشكل يخالف الشريعة 
ولو لساعات مُحدّودة. وهو ما يضع الأبناك الإسلامية في وضعيّة صعبة كما ينّضحَ جليّاً في كثير من الأحيان؛ 
بحيث نجَد القَرّقَ كبيرا بين هامش الربح لعقد المرابحة وهامش الربح عند التعامل بالقَرض الربوي .كما يغير شبهات, 
كثيرة في شرعية عقد المرابحة من قبّل المشكّكين فيه . 

وعليه إن فك الارتباط بين هامش الرّبح لعقد المرابحة وأسعار الفائدة العالمية ومُؤْشّراتها أصبحَ مسألة في غاية من 
العمية#وذلك لعفادي. آي اترلاق محتمل للايفاك. الإسلافية إلى عارسات يع شاتها أن كين شرعية عفد الرايحة) 
وأن تبعدها عن المنافسة غير المتكافمّة والباعئة للشّكوك . 

من أجل ذلك سئْقدمٌ في هذه الورقة بحثاً يهدف إلى قياس هامش الربح لعقد المرابحة وفق مُقارّبة احتمالية 

إن تنظيم هذا البحث سيكون على الشكل التالي : 

بادىء ذي بدء سنتطرق إلى تعريف المرابحة» ومن نّم تُعرَجَ بعد ذلك على القرق بينها وبين القرض الربوي» وبعدها 
نتناول هامش الربحءثّم نختم في الأخير بتفصيل مقارَبة قياس هامش الربح لعقد المرابحة . 

أولا : المرابحة 


المرابّحة لّغْة تعنى الثماءً فى التجارة» أمّا اصطلاحا فهى تنقسم إلى قسمين: مرابّحة بسيطة؛ ومرابحة مركبة. 
المرابحة البسيطة : هى بيع سلعة معينة بثمنها الأصلى مع زيادة ربح مُعلوم ثابت متفق عليه . 
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أمّا المرابّحةٌ المركّبةٌ فهى بيع المرابحة للآمر بالشراء وتعنى: طلب شراء سلعة معينة بأوصاف محددة يقدمها الزبون 
أو العميل إلى البنك الإسلامي؛ حيث يلتزم بشراء ما طلبّه حسب الثّمن المتَقّق عليه والذي يضم الثمن الأصلي 
للسلعة( الثمن الأصلي ) بالإضافة إلى هامش ربح معلوم وثابت ويكون أداء هذا الثمن بالتقسيط . 
إن الفرق بين المرابحة البسيطة والمرابحة المركبة يكمن فى كون المرابحة ١‏ لبسيطة هى عقد ثنائى الأطرا ف( الطرفين ) : 
الوعد والتقسيط . 
ما المرابحةٌ المركّبةٌ فهي عقدّ ثُلاثي الأطراف : الآمر بالشراء» البنك الإسلامي والبائع. وتتم المرابحة المركَبةٌ بعد إنجاز 
المراحل الأساسية التالية : 

. .تقديم طلب من طرف الزبون أو العميل؛ حيث تحدّد من خلاله مواصفات السلعة المطلوبة‎ ١ 

؟. اتفاق بين البنك الإسلامي والعميل على ثمن السلعة محل عقد المرابحة وهامش الربح . 

". شراء البنك الإسلامي للسلعة؛ حيث يصبح مالكا لهاء ثم يبيعها للعميل إِمّا نقدا أو لأجل . 
في حال كون البيع لأجل يتم تقسيم ثمن السلعة والمكون من الشمن الأصلي وهامش الربح إلى أقساط يتم أداؤها 
خلال مدة يتفق عليها. 
ثانيا :الفرق بين المرابحة والقرض الربوي 
القرض الرّبوي هو اقتراض مُبلغ مالي لمدّة مُحدّدة مع دفع مبلغ إضافي إلى المبلغ المقتّرض عند انتهاء هذه المدّة؛ أي 
اقتراض مبلغ مالي مع زيادة. 
هذه الزيادة محرمَةٌ شرعا وتُعتِبَر ربا .قال اللّهُ تعالى : "يا أَيهَا الَّذِينَ آمَنوا انّقُوا اللّه وَذَرُوا ما بَقَى من الريًا إن كُنتم 


ه -" 1 
ومسا 0ه 


إن الفرق بين المرابحة والقرض الربوي يتجلّى في عدة أمور من أبرزها وأهمها ما يلي : 

١ن‏ المرابحة عقدٌ يتم بموجبه تباذل سلعة بفمّن. هذا الثم يضم المبلعٌ الأصلي ( ثمنّ السوق ) للسلعة بالإضافة 
إلى هامش الربح الذي يكون ثابتاً؛ الشيءٌ الذي يُساهم في حيوية الاقتصاد» ويبعده عن سبح التَضَّخُّم. بينما 
القرض الربوي هو تبادل النقود بالنقود؛ حيث تكون الزيادةٌ على مبلغ القرض مُتغيّرة حسب المدّة مما قد يودي 
إلى التضحّم . 

.١‏ إِنْ عقد المرابحة لا ينشئٌ المديونية عند توقيع وثيقة الوعد بالشراء؛ لأنْ السلعة خارج ملكية العميلء وإِنْ هذا 
الأخيرٌ لا بملكُها إل بعد أن يتملّكَها البنك الإسلامي أوّلا» ثم يتم إبرامٌ عقد المرابحة ثانياً. أمّا عند عقد القرض 
الربوي فإِن المديونية تنشاً بمجرد توقيع العميل على العقد؛ سواء تم تسليمه السلعة» أو لم يتم تسليمه إِيّاها . 
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".إن التعاملَ بعقد المرابحة لا يُلزِمُ العميلَ تسديد المبلغ للبنك الإسلامي في حالة تعرض السلعة للإترشاف قبل 
تسلّمها بينما يكون هذا الأخير مُلرّماً بالسّداد للبنك التقليدي عض النظر عن سلامة السلعة؛ أو وجود عيوب 
فيها؛ لأنّه هو من تكلّف بشرائها. * 

؛ .إن التعاملَ بعد المرابحة لا يُلزِمُ العميلَ في حال التأخير عن دفع أي زيادة لفائدة البنك الإسلامي؛ بينما يكون 
العميلٌ مُجبّراً على دفع الفائدة لصالح البنك التقليدي؛ حيث يُسِجُلّها في حسابه الخاص. 

ه. إن عقد المرابحة يجعل تأمينَ السلعة عند إبرام الوعد بالشراء مسؤولية البندك الإسلامي؛ وبالتالي فإنَ العميل لا 
سحا أ مخاطر تتعاى بالبدلعة فيفر عقك ار بيحة بيعها عقد الفارض الربوى بجع تآفون للع شن فير ولي 
العميل فهو من كل المخاطر التي قد تلحق بهذه السلعة؛ وبالتالي فإِنَ واجبات التأمين تكون على حساب 
الجن 

ثالثا: هامش الربح 

يَعَد هامش الربح كما سبقت الإشارةٌ إلى ذلك من أهم العناصر لعقد المرابّحة بالنسبة للزبون أو العميل» ويتم 

ديد هامش الربح لعَقد المرابحة للآمر بالشراء من قبّل الأبناك الإسلامية بالاسترشاد بمؤشر اليبور وذلك قبل إبرام 

عقد المرابحة؛ أي عند مرحلة المواعّدة التي لا تعتبر بيعاً. 

إن مؤشْرَ الليبور هو معدل الفائدة الذي يستخدم من طرف الأبناك التقليدية؛ وذلك لتحديد تكلقة الإقراض أو 

الاقتراض في أسواق المال» والذي يطبق على جزء كبير من المبادلات التجارية» والقروض» والعقود على المدى 

التصبير. 

ويعتمّد مؤشر ليبور من قبّل الأبناك التقليدية العربية في ممارّسة نشاطها المالي . 

إن ربط هامش الربح بأسعار الفائدة من أجل تحديد قيمّته من قبّل الأبناك الإسلامية عاك شره ات . عند مرحلة 

المواعَدّة؛ إلا أنّه إذا تم هذا الربطٌ في مرحلة عقد المرابحة للآمر بالشراء أي ربط هامش الربح بمؤشّر ليبور في هذا 

يُصبحٌ عقدٌ المرابحة باطلاً؛ لآنّه عند ربط هامش الربح لعقد المرابحة بمؤشّر ليبور يصبحٌ هامش الربح غيرٌ ثابت. 

ومتغيّر حسب المدّة؛ حيث لا يتم الحسم في مقداره عند توقيع عقد المرابحة؛ بل يحتسّب عند نهاية مُلدة دفع 

القسط المستحق بعد تسوية ذلك بمؤشر ليبور وهذا فيه جهالةٌ في الربح مما يؤدي إلى بطلان عقد المرابحة؛ لأن من 
بين شروط عقد المرابحة أن يكون هامش الربح معلوما ومُحددا وهوها تاهب إليد العبار الشترى رقم 1 من معايير 

هيئة المحاسبة والمراجّعات للمؤسّسات المالية الإسلامية بالبّحرين المتعلّقة بالمرابحَة(3»والذي كد ما يلي : 

يجب أن يكون كل من ثمن السلعة في بيع المرابحة للآمر بالشراء وربّحها مُحدّداً ومعلوماً للطرفين عند التوقيع 

على عَقد البيع» ولا يَجوزْ بأي حال أن يترَّكَ تحديد الثمن أو الربح لمتغيرات مُجهولة أو قابلة للتحديد في 

المستقبّل ؛ وذلك مثل أن يعمد البيع ويجِعَلَ الربح مُعتمدا على مستوى الليبور الذي سيقع في المستقبل. ولا مانع 


الصفحة | 110 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمير ٠١١6‏ 


من ذكر شرن المؤشراك المعروقة فى مرتخلة الوعن الاسعداس يهف ديك نسية الربده على انيعم ديد الرست 

في عقد المرابحة للآمر بالشراء على أساس نسبة معلومة من التكلقة ولا يبقى الربح مرتبطا ب"اليبور" أو "الزمن' . 

يجب أن يكون الربح فى عقد المرابحة للآمر بالشراء معلوماء ولا يكفي الاقتصارٌ على بيان الثمن الإجمالي» ويجوز 

أن يكون الربح محددا بمبلغ مقطوع أو بنسبة مكوية من ثمن الشراء فقطء أو من ثمن الشراء مضافا إليه مبلغ 

المصروفات» ويتم هذا التحديد بالاتفاق والتراضي بينَ الطرفين"23. 

15 حل بامير ذكْره يمكن وياد الأبناك بحاجة إلى اعتماد مؤش رآخر 3 طريقة أخرى لقياس» أو تحديد 

هامش الربح لعقد المرابحة بعيداً عن مؤشر الليبور المعتمّد من قبّل الأبناك التقليدية؛ وذلك من أجل الابتعاد عن 

كل نبهة ودار سول شرعية عند الرييدة وكيدد كر لاونو الى قن مدال مور الععاملين بيدا دري 

الإسلامي كما تُبعد الأبناك الإسلامية عن المنافسة غير المتكافكة بينها وبين الأبناك التقليدية؛ والتي قد تجَرها إلى 

بسار كيانك وقارمنات ققد يدع عقف الراحة, 

وفي هذا الإطار فقد قدم مجمع الفقه الإسلامي توصية من أجل الإسراع في إيجاد مؤشر مقبول شرعا يكون بديلا 

عن الاسترشاد بسعر الفائدة في تحديد هامش الربح لعقد المرابحة . 

وفي هذا السياق لقد قدّم د.سامر قنطقجي 30 مُقمَرحاً يعد من أبرز الاجتهادات التي بدّكت في هذا الانّجاه وهو 

كالثالى : 

.١‏ اللجوء إلى توزيعات الربح السنوية لثمانية مصارف» أو مؤسسات مالية وأخذ وسَّطي أقرب رقمين» أو أخذ 
وسطها الحسابي . 

.١‏ اللجوء إلى تقديرات ثمانية مصارف» أو مؤسّسات مالية إسلامية وأخذ أقرب رقمين. 

لست عن بعر طحي تماد مصارفة ودر سيسات مايه عدم ةوخن اذر من 

5 البحث عن سعر التضحية المناسب لكل قطاع من قطاعات العمل» واعتبار أقلها هو تكلفة الفرصة البديلة . 

إن هذه المقترحات تكتسب أهمية كبيرة إلأ أنها تحتاج إلى توضيحات إضافية حول كيفية صياغتها وتنزيلها بشكلٍ 

دقيق. وهو ما شكل لنا حافزا قويا للبحث عن بدائل أخرى لقياس هامش الربح لعقد المرابحة . 

رابعا: قياس هامش الربح لعقد المرابحة 

من أجل صياغة المقاربة الاحتمالية لقياس هامش الربح لعقد المرابحة نضع في هذا البحث الافتراضات العالية : 

١.البنك‏ الإسلامي لا يَستَفْمرٌ إلآ في محفظة المنتوجات الإسلامية؛كالمضَارَبة» المشاركة» السَّلّمء الاستصناع, .. .. 
ونرمز لهذه امحفّظة ”] 
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؟ . كل مبلغ مالي -) يتعدى قيمة معينة يمكن مقاربّته أي إيجاد مبلغ رس) قريب منه بمبلغ مالي آخرّ سبق استثماره 
في أمثل اختيار للمحفّظة خلال عدة مراحل سابقة نرمز لهاب [ »...م 1 وله عوائد موجبةٌ في الأغلب 
خلال هذه المراحل نرمز لهاب كأ . . .ءيبةا. 

إن جوهرٌ الافتراضين السابقين يهدف إلى اعتبار الاستثمار في المشاريع عن طريق المضاربة أو المشاركة. .... هو امحرك 

الأساس للنشاط المالي للأبناك الإسلامية؛ وبالتالي فات وجود محافظ لمنتوجات إسلامية استثمر فيها المبلغ لماليى -) 

( رأس المال) للمدّة نفسها خلال عدّة مراحل سابقة» ويعَدٌ من صميم الأهداف الأساسية للابناك الإسلامية . 

إن ثمن السلعة في عقد المرابحة للآمر بالشراء ب يتم أداؤه بعد مرور مّدَة مُعيّئة متمق عليها #حيث كك هذا النمن 

المكون من المبلغ الأصلي( ثمن السوق ) للسلعة» بالإضافة إلى هامش الربح لعقد المرابحة . 

ليكّن العدذ.) هو قيمةٌ ثمن السلعة في السوق التي يراد اقتناؤها عن طريق عقد المرابحة؛ والعدد [ هو قيمة المدة 

الزمنية اللازمة لآداء الأقساط كُلّها. 

5558 احور رسو ين اا ادي من أجل اقتناء هذه السلعة بالمبلغ ) عن طريق عقد 

المرابحة فإِنَ البنك الإسلامي يقوم باستشراف العائد الذي يمكن أن يحققه إذا اس: ستثمرٌ المبلغ ) في المحفّظة ”7 خلال 

المده 7 ف يقد هذا العائد 18 باستحمال مُقَاربَة احتمالية كما توص ذلك لاحقاً إن شاء الله تعالى . 

إن حيس المبلغ المالي-) من طرف الزبون( العميل) على البنك الإسلامي لمدة زمنية [ وأدائه ثمن السلعة تقسيطا 

بعد انتهاء هذه المدة يفوت على البنك الإسلامي فُرصة بديلة تتمثل في استثمار هذا المبلغ )في المحفّظة © ثم 

تحصيل عائد قيمته كأ من هذا الاستثمار- حسب ما جاء في الافتراض السابق_ وبالتالي فإِنَ إيرام عقد المرابحة 

للآمر بالشراء يتطلب أخذ هذا المعطى في الحسبان» ولن يكون ذلك إل باعتبار هامش الربح لعقد المرابحة قيمة 

العائد ؟! التي يمكن للبنك الإسلامي أن يحققها إذا اس: حرا الوا كس السورر 

من الناحية التقنية عق بيدا 3 العائد ا فيط بقيمة المبلغ المالي-)الذي 6 استثماره في أمثل اختيار 

الم ان ومرتبطة كذلك بمدّة الاستفمار 1[ وعليه: فإِنّ قيمةً العائد -؟] سي دسا أي أنّها تمثل 

سلسلّة عشوائية ( 5 ©55 ©2106 5]0©1135116) باللغة الرياضية» أو وفقا للمَنطق الرياضي؛ وبالتالي يمكن 

06 نموذجها الرياضي وخصائصه من أجل التنبؤ بقيمتها ال ل 0 

أو على شكل مجال . 

فيما يتعلق بالاختيار الأمثل للمحفظة مم فإن ذلك يعتى. ديد النسّب 262226 0 1 برف إلن عيده 

المنتوجات الإسلامية التي تحتوي عليه المحفّظة 7[ ) من المبلغ المالي ) الذي سيتم استثماره في عناصر ( المنتوجات 

الإسلامية ) المحفّظة 2 خلال المدة [ ؛ بحيث تحقّق هذه المحفّظةٌ أكبرَ عائد ممكن © بالنسبة لمقدار محدّد من امخاطر؛ 

والذي يقاس بالانحراف الطّرازي ١‏ © 0/2113176©6)» قيمة اللخاطر »| 115 31 ©06ا1/23|1) 
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رف د ليان لحري ل تي ور 0 ين را للا اجا امد ا ار ل مايا راف قود 
على التصور الرياضي التالي : 


مع الأخذ بعين الاعتبار القيود الآتية : 


< [-]: 
0 
اح 

/ 
يع 


0-0 
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+ [سم]: 
ل 
لل 


٠-5 
لل‎ 


...]در 0< 
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معني تصشير سخاطر اغقدلة اذالية الى م فياسها يواييظة الاتبجرات الطرازي فتلى ساس أن العاتة انما عاليه 
يكون أكبرَ أو يساوي العائد المنتظر من طرف المستفمر فى المحفظة» هذا بالإضافة إلى أن النسّب يجب أن تكون 
موجبة ومجموعها يساوي .١‏ 
ورغمّ أهمية هذه المقاربة فى الاختيار الأمثل محفّظة الأوراق المالية إلا أن تطبيقها بقىّ محدوداً نظراً مجموعة من 
النقائص التي تمس الجانب التقني منها. ومن أجل تجنب هذه النقائص تم إعداد وتطوير مقاربات أخرى في هذا 
الات ين عر ره عقا ري سيو تي 1510 الى عن قطي على لادان تقيه 11 او ف العديد من تقاض 
مقاربة ماركوفيتش . 
إن ديد المعوذس الرياضيى للشلاة العشواقية للعافد | يعدم غلى.اللعظيات السابقة لهذا الغاقة» والتى 
حققتها المحفظة 2 والتى نرمز لهاب ركأء رأ ... , ؟آ1 حيث ع ا ترمز إلى عائد المحفظة ” قبل إبرام عقد المرابحة . 
بعد ذلك يتم استغلال هذه المعطيات ( كل وكأء»... » 15) من أجل تحديد النموذج الرياضي العامل هذه 
السلسة العشوائية؛ وذلك باستعمال برنامج معلوماتي مُتخصّص لهذا الغرض؛ كبرنامج إفيون ( 5 لالا ألا ) مثلاً» 
حيث يتم انّباعٌ مجموعة من الخُطوات العملية باستعمال طريقة بوكسجنزي(10» مثلاً لتحديد هذا النموذج 
الرياضى والذي يكون فى الأغلب على شكل ( 6,(] ) 4811/1/4 ذي الصبغة الرياضية 
الثالية : 

(2) بلح ,ع( س)حل 


رم حل 8 (2) 4 
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عله جح (22) بن 
لتر 
3 1ح ىللا 0ع إله 1ح ىول 
1 , , 


يي( ع 


وفي الأخير يتم استغلال هذا النموذج الرياضي لتحديد مجال ادر للعائد *ا الذي بمُكن بيات الإسلامي أن 
بختارَ أي قيمة منه ليّمثلَ هامش الربح لعقد المرابحة. وهذا الاختيارٌ يببقى عشوائياً حسب أسعار السوق» وحسب 
القدرة التنافسية بين الأبناك الإسلامية . 

ويمكن تلخيص قياس هامش الربح لعقد المرابحة للأمر بالشراء وفق المقاربّة الاحتمالية بالخطاطة التالية : 


عام الأصلي واف السوق) السلعة خل ‏ عقن الراعة 


5078 ,6 (رعسم1 


تاعكاه لمعم نانك. لقعا 10 بال الك المالية القوينة من ه | للك وال سق شمر اف اذ التوجاف الأسافيك؟ 
من وال سبق رها ؤ ١‏ 
كالضارية والشار كنيو بيشكا .امهل أ 
900 


0 المبلغ لمالي القر 56 من هذا المبلغ 


قاعدة المعطيات المتعلقة ,.محافظ المنتوجات الإسلامية الى تم استثمار فيها المبلغ المالي القريب بشكل أمثل نخلال 


الى 1 1 يي 1اللراحل. أق اه 


1] ٠.6 وآ‎ 12 


خاتمة:كما هو معلوم فإِنٌ هامش الربح لعقد المرابحة له أهميةٌ كبيرة في تسويق هذا العقد؛ وما كانت الأبناك 


الإسلامية تسترشد بمعدلات الفائدة العالمية من أجل تحديد قيمة هذا الهامش كان من الضروري البحث عن مؤشر 
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لقد قمنا باقتراح مقاربّة احتمالية من أجل قياس هامش الربح لعقد المرابحة للآمر بالشراء. وتقوم هذه المقاربة على 
افتراضات» وتعتمد على معطيات سابقة لعوائد مُحافظ المنتوجات الإسلامية التى تم الاستثمار فيها بشكل أمثل 
المبلغ المالي ثمن السلعة ( ثمن السوق ) محل عقد المرابحة في فترات ماضية لمدة معينة. وتعتمل كدلكعنلىئى 
صياغة نموذج رياضي يُكذّن من التنبؤ بمجال العائد الذي يُثّلٌ هامش الربح لعقد المرابحة. واللّهُ الموفّق والهادي سواء 


ا 


المراجع 


./ 


53 


ص 
و 


4 
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#اضصمت 


1 


ص 


به 


القران الكريم سورة البقرة 


.حسام الدين عفانة 8/58/ 25٠١9‏ بيع المرابحة المركبة كما تجريه المصاريف الإسلامية في فلسطين»مؤتمر الاقتصادية الإسلامي وأعمال الأجور جامعة الخليل 
.يوسف القرضاوي» ١985‏ مء بيع المرابحة للآمر بالشراء كما تجريه الآبناك الإسلامية؛ الطبعة الثانية نشر مكتبة وهبة القاهرة . 

.يوسف القرضاوي» ٠٠١*‏ مءفوائد البنوك هي الربا الحرام؛بيروت»مؤسسة الرسالة . 

.حسام الدين عفانة» ١151‏ ءبيع المرابحة للآمر بالشراء» مطبعة النور الحديثة القدس الطبعة الأولى . 

.شمسية إسماعيل»5 47 ١‏ ههالربح في الفقه الإسلامي ضوابطه وتحديده في المؤسسات المالية المعاصرة» الطبعة الأولى دار النفائس عمان . 

.حسام الدين عفانة 57/8 »5٠٠09/7/8/‏ بيع المرابحة المركبة كما تجريه المصاريف الإسلامية في فلسطين,مؤتمر الاقتصادية الإسلامي وأعمال الأجور جامعة الخليل. 


.د. سامي حمود.ء بيع المرابحة للامر بالشراء» مجلة مجمع الفقه الإسلامي عدده ج ج١‏ ص .٠١57‏ 


15 ,2000 2315,366601101 ل هطالاهظة دأو6] رع مناغ مامموممءعط 


. 0 0651102 أع,ذا1م12321آ 5أ1أغأع3 5ع0 [503أم0 <اتلمطن' ,20093, ,للعدذكالطذمل د5عباومع3[ أء 28 لاما ذاأمج] 


222225 (وناغأع»ه| 01م ,اأعأ015/اة|-صضهغةءأاطباط 5ععمعاءدك كط ال/لكاع ل ,'ع||اابنعأ]ع6مم 
.2315 - 5م001 ارو دع6بان1اممم 


. 25010110 6غذ5أاجع] 0غ داع102م مم د5ع321302/ا-ألطمعذ/ مدعلا عط ا 'ر1998 ,لأعدكلطظفز دعباو0ع3[ 0م 28 41لا 5أمرج] 


"لاا ,14 املا ,ذأ 5لإ|821 ١033‏ 300 5اع1/00لء3511طع0غ56 160اممقم .200515 136538100 1 مغ أععء زطباك 122310 مطأام0 
0.27/5-3م,4 


عأأعصضع 51560-1355113110230نا 1231م آم 0 2011011 5>اع 023,510 3ل . ",نا 00 دعناي .7,آآأناه0اطعةطاءع .لا 


4684 - 94,4673 :00 ,دع لم51 |3163 مططاعطغد/ا 0غ1اممقم ,2012 ,6 املا ربكمصطأموام 


ع©32136/ا-أصسعد عالباكدعلا >©اد5لظ 0110م اص لاا ,2012 عنا5وا ,023 3 . ,انا 00 تعناي .7, آأناهاطع3وطاءع .لا 


00131013 )01 31لاو[ ركقطط هوام ع أخأاع مع عضن ىا منلتلاع لظا دباع لا وص ادنلا 
1-112:م ,4 عماباام/ا ,ععمةوصاط 00ة كعأطهصمعءط مامه ج12 متام 0 


. 5156لا 2010116 5كاع560 111012361001م0 ,2013 /ع05غ]06 3 عباوذا ,223طط ول .ا ,انام لم معناني .7,آأناهاطعدطاع ١لا‏ 


20 .أ0ل/ا ,10غ3آنام لط 0ن 320 ك6 31 ماعطغ 01/3 ادطاباهو[ |3102 طاعغما باد تلعج عبالول/ا مطهة كط أاءموالء 1ع معن 
.9--30:م 


1101231101م 0 20110110 5ا 110123110510 م0 ,,220133) 104 عنا 2355 طلةل .ا ,رلطناو م معناي) .1,7أناهاطع د لاع .لا 


26630 7نصاط 05 [|3صابامل طعندع 3102231565 طاعأاما ,لططغاموام عأعمعب لصهة )ملاعلا أحاباعلا و لاذلا 
.9--2:119 ركء أ لاوصضمءط 
3ط 01 أنطاناه[ .مملغأععاع5 16أ10ه2 ,1952 ,ا 2غ]1/لا0 )|3 الا 
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5 1# يع /مخا 1 ل« لل ' 


1 كلك 


وملكاصحظ عتصهاذا مآ تمعمعومعمهل[ ادن أه ععأؤهللم 


)!© 1 تهاكتفنشنش 


البرنامج متاح بالعريية د تاومغ مأ عاطمانومىم 


. اس - 
3ل 5 هيلا 3 هم ١ء‏ 
صحيمح 000 قبل ( شهر] 


ح 


924 9 ا 
وقررت أن اجعلها 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


وكالة 5"/ا1/10001 
تعقد أول ورشة عمل حول البنوك والتمويل الإسلامي في البحرين 


ستعقد وكالة 5"/إ[1/1006©0 لخدمات المستثمرين في يوم الأربعاء 
المقبل ( ١‏ سبتمبر/ أيلول )7١١5‏ أول ورشة عمل حول البنوك 
والتمويل الإسلامي في مملكة البحرين. هذاء وستركز ورشة 
العمل على قطاع البنوك في ظل تراجع أسعار النفط والتحديات 
العا ديعي الموانية: 

وفي هذه المناسبة» قال المدير العام لدى 5" /إ[0 1/100 الشرق 
الأوسط جهاد النقلة: "هذا هو المؤتمر الأول من نوعه في مملكة 
البحرين الذي سيجتمع فيه كبار المحللين المحتصين بمخاطر 
الائتمان؛ إلى جانب المستفمرين والوسطاء والمسكولين التنفيذيين من الشركات والمؤسسات المالية لمناقشة آفاق النظاء 
المصرفي البحريني والتطورات في أسواق رأس المال الإسلامية." 

وستبدا فعاليات الورشة بكلمة افتتاحية يلقيها جين فرانسوا تربمبلي» مساعد المدير الإداري لمجموعة المؤوسسات 
الماليةيعول الفطورات الغالمنة انخاصة باسيز اق الاتدمان. 

وفي السياق نفسه» قال تربمبلي موضحا: “هنالك العديد من التحديات العالمية والمشاركين في السوق متعطشين 
لمناقشة التداعيات المعقدة للتطورات الآخيرة وتأثيرها على الجودة الاثتمانية للبتوك دوليا. وستباقش خلال ورشة 
العمل التأثير المحتمل للتباطؤ الاقتصادي الصيني» والتراجع المستمر لأسعار النفط والسلع الأخرى» وتقلب أسعار 
العماات والسيناريوغات الرتيطة بيده اخاط ”. 

كما ستغعداول:الورشة بالتقاش'ابنطنا تقييدات. و كالة العصديق (لبيفة المشخيلية اخخلية والجدارة الاقدمانية للييرك في 
البحرين وبقية دول المنطقة . 

وبالإضافة إلى ذلك» ستناقش ورشة العمل أيضا آخر التطورات في قطاع التمويل الإسلامي وكذلك مسارات النمو 
في القطاع والتحديات المرتبطة بإدارة السيولة . 

وفي هذا السياق» قال خالد حوالدار» رئيس المجموعة العالمية للتمويل الإسلامي لدى وكالة 5"/إ[0 1/00 :' على 
الرغم من البيئة العالمية الصعبة يشهد قطاع التمويل الإسلامي نموا قويا محليا وعالميا" . مضيفا: "إن الورشة 
ستناقش بمزيد من التفصيل توجهات نمو قطاع التمويل الإسلامي” . 
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وتشتمل ا محاضرات التي سيقدمها أعضاء بارزون من مجموعة المؤسسات المالية لدى وكالة 5"/إ[60 11/00 على 
ا 

محاضرة بعنوان ' مرونة البنوك البحرينية في مواكبة التحديات' يقدمها السيد كريستوس ثيفلو؛ مساعد نائب 
المدين ومحلن لدى محموفة المؤسسيات المالية. 

ومحاضرة بعنوان” التمويل الإسلامي يشهد نموا سريعا مع تحديات في إدارة السيولة » يقدمها خالد حوالدارء 
رئيس المجموعة العالمية للتمويل الإسلامي . 

ومحاضرة بعنوان ' أدوات الصكوك الإسلامية: شهية عالمية بالرغم من التعقيدات الهيكلية » يقدمها نيتش 
بوجداعا رو الا مبياعك ذافي المدير لق مجمنوعة 1ل سات المالية , 

كما ستعقد وكالة التصنيف مائدة مستديرة للصحفيين بعد انتهاء الورشة لمناقشة المواضيع التى طرحت في الورشة 
والرد على أسئلة الصحفيين. رابط 


توقعات بنمو قيمة أصول التمويل الإسلامي 96/٠١‏ 


كشت تقرير اتبصيادي جديت؟ اليوه السيت» غن توتعات 
بنمو قيمة أصول قطاع التمويل الإسلامي في العالم بنسبة 
6 خلال السنوات الخمس القادمة»؛ لتصل إلى 74 .م 
تريليونات دولار بحلول العام »50٠١‏ منها ١."‏ تريليون 
دولار» حصة قطاع الخدمات المصرفية الإسلامية . 

وأضاف التقريره الصادر عن مركز دبي لتطوير الاقتصاد 
الإسلامي» ونقلته وكالة الأناضول » أن: قيمة أصول قطاع التمويل الإسلامي بلغت ١.8‏ تريليون دولار خلال 
256 منها يعود لقطاع الخدمات المصرفية الإسلامية» بينما استحوذت الصكوك المستحقة على /١5‏ 
منها . 

وأوضح أن قطاع التمويل الإسلامي» يعد الأكثر تطوراً ونضجاً بين القطاعات الأخرى التي تمثل الركائز الرئيسية 
للاقتصاد الإسلامي العالمي» والذي يقاس أداؤه ونموه على نطاق واسع. بالاعتماد على قيمة الأصول المالية 
الإسلامية. 


121331 ]421( “> 
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وبلغ عدد المؤسسات المالية الإسلامية العاملة في مختلف أنحاء العالم» نحو ١١4‏ مؤسسة: منها 45 مصرفا 
إسلامياًء أو نافذة للخدمات المصرفية الإسلامية في البنوك التقليدية؛ و0 شركات تكافل؛ و8995 مؤسسة مالية 
إسلامية أخرى» مثل شركات التمويل والاستثمار» بحسب التقرير. 

وبين أن معظم هذه المؤسسات توجد في منطقة مجلس التعاون الخليجي» وجنوب شرق آسياء بينما يتوزع العدد 
الآخر بين دول الشرق الأوسطء وشمال أفريقياء وجنوب آسياء ومناطق أخرى . 

وتستحوذ المملكة العربية السعودية» وإيران» وماليزياء والإمارات» على معظم الأصول المالية الإسلامية في العالم . 
وفي يوليو/ تموز الماضي» شهدت مدينة فرانكفورت الألمانية» افتتاح أول بنك إسلامي فيهاء وأصبح البنك الكويتي 
التركي ( كويت ترك ) أول بنك يقدم خدمات مصرفية متكاملة وفق أحكام الشريعة الإسلامية في منطقة اليورو. 
ولااشرين جا لئاسر لفحي رحسي ادر رت رن 18ر1 ار حي ور مي يا لبد كر 
لورانت مارليري» المتخصص في المالية الإسلامية. 

ويقدر البنك الدولي موجودات البنوك الإسلامية بمبالغ تراوح بين تريليون وه.١‏ تريليون دولار. 


٠. ٠. ا 0 و‎ ٠. 1 هه 2 1 " وعات‎ ٠. 
يستعرض التمويل الإسلامي والتجربة الأردنية‎ 


كل مدير عام جمعية اك 2 007 لييية . معالىي !السلا ض هه( 
٠ :‏ نف المركزي الأردني 

الأزدن: افك كتور عد لى قندح أن تحترعاية محافظا 0 هد 01 

١ 1‏ 1 0 ف 3 لها الملسسضي- 3 _ 

أهمية الشركات الصغيرة | يب ب ص 27 . ل3+الشريق للنتسِو 


وعوامممع كلاع الانااغا 
دجاه 
عد 


3 5 : ا اف إزاتاينا 
والمتوسطة في الاقتصاد الأردني» مده شه ظ 


والتوظيف» دفع بالجمعية لاتخاذ ظ 02 ١‏ 


[اللنفله 


ْ - طاحسمة علدا دحتم ١‏ 


العديد من الإجراءات الهادفة 
لتمويل هذا القطاع وتحسين فرص 
وصولها للتمويل . 

وأضاف خلال ترؤسه جلسة حول التجربة الأردنية في مجال تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغرء 
أن دراسة أجرتها جمعية البنوك في الأردن أظهرت أن حوالي ٠0‏ بالمئة من البنوك العاملة في المملكة تمتلك دوائر 
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ووحدات متخصصة في تمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة» وأن حوالي 6" بالمئة من البنوك في الأردن لديها 
موظفين مؤهلين ومتخصصين لخدمة عملاثها من هذه الشركات . 

وبين أن التسهيلات الاثتمانية المقدمة من البنوك التجارية في الأردن للشركات الصغيرة والمتوسطة تشكل 15 بالمعة 
من البنوك التجارية تقدم تسهيلات الجاري مدين» و8” بالمئة منها تقدم تمويل رأس المال العامل» و7” بالمئة تقدم 
فروض دوارة وإعتمادات مستندية» و59 بالمئة تقدم قروض قصيرة اللأجل» و ١‏ بالمئة منها تقدم قروض متوسطة 
وطويلة الأجل لتمويل الأصول الثابتة» إضافة لخطابات الضمان والكمبيالات المخصومة. 

أما أنواع التسهيلات الائتمانية المقدمة من البنوك الإسلامية في الأآردن للشركات الصغيرة والمتوسطة» فقد بينت 
نتائج الدراسة أن 75 بالمئة من البنوك الإسلامية تقدم تمويل المرابحة لشراء واستيراد البضائع والمواد الخام» ولتمويل 
الأصول الثابتة» وتمويل المرابحة والتأجير التمويلي لتمويل العقارات للشركات الصغيرة والمتوسطة . 

وبين أن متوسط سعر الفائدة على التسهيلات الممنوحة للشركات الصغيرة والمتوسطة من يتراوح بين ٠١‏ و١١‏ 
بالمئكة» وأن // بالمئة من البنوك في الأردن تعتقد بأن المنتجات المقدمة من قبلها تعتبر ملائمة لاحتياجات الشركات 
الصغيرة والمتوسطة» وأن ٠0٠‏ بالمئة منها ترفض أقل من ٠١‏ بالمئة من طلبات الاقتراض المقدمة من الشركات الصغيرة 
والمتوسطة . 

ولفت إلى أن أهم أسباب رفض طلبات الاقتراض المقدمة من الشركات الصغيرة والمتوسطة هي عدم وضوح الغاية 
من القرض» وعدم موثوقية مصادر الدخل» وعدم توفر قوائم مالية عن الشركات» وعدم توفر الضمانات الكافية, 
وضعف خبرة الشركات الصغيرة والمتوسطة وخاصة الجديد منهاء وتعدد الالتزامات وارتفاع المديونية لتلك 
لشركات»؛ وضعف اللاءة المالية لتلك الشركات» وضعف الجدوى المالية والاقتصادية للمشروع . 

وحسب نتائج الدراسة» فقد شكلت محفظة التسهيلات الممنوحة للشركات الصغيرة والمتوسطة حوالي ١"‏ بالمعة 
من إجمالي التسهيلات الممنوحة للشكات الصغيرة والمتوسطة في 55 بالمقة من البنوك . 

وقال إن 8ه بالمئة من البنوك أبدت وجود إمكانية لديها لزيادة محفظة التمويل للشركات الصغيرة والمتوسطة بنسبة 
تتجاوز نصف عدد البنوك العاملة في المملكة» لافتا إلى أن أبرز أنواع الضمانات المقبولة من البنوك لتمويل 
الشركات الصغيرة والمتوسطة الضمانات نقدية والأراضي والعقارات والأوراق المالية والكفلاء . 

وحول أهم المعيقات والتحديات التي تواجه البنوك في تمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة فتتضمن عدم وجود 
قوائم مالية أصولية لتلك الشركات وضعف الضمانات وارتفاع معدل الدوران (الدخول والخروج للسوق )» وضعف 
الوعي المصرفي لدى الشركات الصغيرة والمتوسطة . 

واستعرض الدكتور قندح المبادرات الهادفة لزيادة التمويل الممنوح لقطاع الشركات الصغيرة والمتوسطة في الأردن» 
وأهمها قيام البنك المركزي بالتعاون مع وزارة التخطيط والتعاون الدولي ومؤسسات مويل دولية وإقليمية بهدف 
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حشد تمويل لقطاع الشركات الصغيرة والمتوسطة يصل إلى ما يقارب :4٠‏ مليون دولار وبأسعار فائدة منافسة 
ولاجتال مداسية: وكذنك حييانات للقفووض الممموحة, 

بدوره» دعا مدير عام غرفة صناعة الأردن الدكتور ماهر ا محروق في الجلسة إلى النظر لجانب الطلب أكثر من الاهتمام 
بجانب العرض من قبل البنوك والبحث في أسباب الرفض من قبل البنوك والتي تتصل في الغالب بموضوع الملاءة 
المالية وعدم القدرة على توفير الضمانات . 

وقال إن مشكلة تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر لازالت قائمة وتحتاج إلى معالجة لاسيما وأن 
فجوة التمويل في الأردن لازالت واسعة» حيث قدرها البنك الدولي بحوالي ملياري دولار في العام . 

وأضاف الدكتور المحروق أن أسعار الهامش الفائدة في المملكة تعد الأعلى على مستوى المنطقة ‏ وهو من أبرز 
العوائق أمام تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة . 

ودعا إلى أن تهتم البنوك في تقديم قروض طويلة الأأجل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وإلى تسهيل وصول هذه 
المئؤسسات لمصادر التمويل» منوها إلى أن الأردن يقع في المرتبة 6 من أصل ١/795‏ دولة في العالم في مؤشر 
الحضول على الاتعمان الذي يضدرة سغويا البدك الددولى.. 

وفيما يتعلق بدور غرفة صناعة الأردن في مجال تمكين المشروعات الصغيرة والمتوسطة من الحصول على التمويل» 
قال الدكتور ا محروق إن الغرفة أنشأت وحدة خاصة بالتعاون مع مؤسسات دولية لتأهيل الشركات الصغيرة والموسطة 
للحصول على التمويل وردم الفجوة الواسعة بين الطلب والعرض من جانبهاء عرضت المدير التنفيذي للمؤسسة 
الأردنية لتطوير المشاريع الاقتصادية» هناء عريديء, لدور المؤسسة في تمويل المشروعات بشكل عام وخصوصا 
الصغيرة والمتوسطة» ودور القطاع الخاص في قرارات منح التمويل من خلال المؤسسة خصوصا ضمن المبادرة الملكية 
'صندوق تنمية امحافظات . 

وتطرقت لدور المؤسسة في تمويل المشروعات على مستوى امحافظات وما وفرته من فرص عمل» وكذلك دور 
المؤسسة في تطوير الفكر الريادي وتحويل أفكار الرياديين إلى مشروعات على أرض الواقع . 

من جانبه» عرض القائم بأعمال مدير صندوق دعم المؤسسات الصغيرة (نافس )» محمد الديري؛» لدور الصندوق 
في دعم تنافسية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في السوق ا محلية والعالمية» ورفع كفاءتها الإنتاجية» سواء تقديم 
استشارات وعقد دورات تدريبية في هذا مجال الصناعة الزراعة والخدمات . 

وتغارل هتيردائرة قويل الشركات فى البعك الإسلافي الآردتى ال كتور موسى مبارك» جرية البداك الإسالانى في 
دعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة» وخصوصا برنامج منح الحرفيين والمشروعات متناهية الصغر. 
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وفي الجلسة التي ترأسهاء الرئيس التنفيذي والمدير العام للبنك الإسلامي الأردني» موسى عبد العزيز شحادة» تم 
استعراض الصيرفة الإسلامية ودورها في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة من حيث الصيغ والمنتجات» تم 
التطرق فيها إلى تجارب العراق ولبنان في هذا النوع من التمويل. 

واستعرض شحادة معايير تصنيف الشركات الصغيرة والمتوسطة التي تعتمد المبيعات ورأس المال وعدد العاملين, 
مؤكدا أن أعمال البنوك الإسلامية ترتبط بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة» تقدم لذلك العديد من المنتجات . 

وقال مدير عام البنك الوطني الإسلامي في العراق الدكتور صادق الشمريء أن الوطن العربي يواجه مشكلة الحد 
من الفقر والقضاء على البطالة» وهو ما لم تنجح البنوك في معالجته» حيث تتسع فجوة الفقر وتزداد معدلات 
البطالة » ما يزيد من أهمية البنوك الإسلامية على اعتبار أن المصارف الإسلامية جاءت من قيم الصدق والأمانة. 
وأضاض أن المؤشر الأساسي للعمل المصرفي الإسلامي أن يتفق مع مبدأ المسؤولية الاجتماعية. 

واستعرض الدكتور الشمري المنتجات التي تتوافق مع الشريعة الإسلامية وهي المضاربة والمشاركة والإيجارة والمرابحة 
وبيع السلم والإستصناع والتوريق» وتجربة العراق في هذا المجال. 

ودعا إلى تأسيس وحدات مستقلة ضمن البنوك المركزية العربية لمتابعة تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتحديد 
سسقوفب تمويلية مقارنة مع باقي النشاطات الاقتصادية» مشيرا في التجربة السودانية التي بدأت بتحديد سقوف 
لفعويل المشرعات الضغيرة والمعوسطلة ضويق الفركوات الاكنجانية للسر ك, 

وأكد رئيس قطاع الأعمال في البنك العربي الإسلامي الدولي الدكتور محسن أبو عوضء أهمية تحقيق البعد 
الإنساني في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة من خلال البنوك الإسلامية لاسيما وأن تمويلها وأدواتها هي 
الأقرب إلى التمويل الحقيقي . 

وقال إن العديد من المشكلات التي تواجهها المشروعات الصغيرة والمتوسطة والتي تتمثل في نقص الضمانات 
وغياب السجل الاثتماني تعامل معها البنك وحلها من خلال مراكز الأعمال . 

ولفت أن حجم التمويل للمشروعات الصغيرة والمتوسطة متواضع جدا ويجب العمل على توفير مصادر تمويل 
وبتكلفة أقل» خصوصا لأهمية دور هذه المشروعات في إحداث التنمية الاقتصادية والاجتماعية» داعيا إلى تطوير 
منتجات مصرفية تلبي احتياجات هذا النوع من المشروعات لتعزيز دورها في التنمية . 

وأشار وكيل هيئة امحاسبة والمراجعة للمؤسسات الالية الإسلامية في لبنان وفرنساء معن برازي» إلى وجود فجوة في 
التمويل في الدول العربية في الشرق الأوسط باستثناء دول الخليج العربي» مؤكدا أن البنوك الإسلامية قادرة على 
ردم هذه الفجوة؛ كون المنتجات المالية الإسلامية أقل خطورة من المنتجات التقليدية» وقادرة على أن تكون بديل 
مناسب لهذه الأدوات التقليدية. 
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وبين أن العديد من الدول الغربية أدخلت مفاهيم الصيرفة الإسلامية إلى نظامها المالى والمصرفى خصوصا بريطانيا 
ودعا إلى تقليص الفجوة باللتعيحات المصرفية الإسلامية من خلال تخفيف المخاطر وتبني إستراتيجية جروج مرج 
ارد ر توي بعس لوانت لالد ل ماكر قن بيت عدر د رن يقد اشوا لعي باجم 


مركز الإقتصاد الإسلامي يعقد اجتماعه الأول بتشكيله الجديد 


عقد مجلس إدارة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر اجتماعه الأول بتشكيله الجديد برئاسة 
الدكتور» عبد الحي عزب رئيس جامعة الأزهر» وبحضورالد كتور. عباس شومان» وكيل الأزهر الشريف . 

وناقش الاجتماع المقترحات الخاصة بالنشاط العلمي للمركز خلال الفترة المقبلة» وتدعيم المركز بعدد من الباحثين 
الجدد, والإعلان عن جائزة الشيخ صالح كامل التشجيعية في الاقتصاد الإسلامي رقم )١7(‏ لعام 
65 مم والإعلان عن أسماء الفائزين في المسابقة رقم ١5‏ ) وتنظيم احتفالية كبرى لتوزيع الجوائز على 
الفائزين . 

وقال وكيل الأزهرء إن مركز الاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر» كانت له إسهامات مميزة وهادفة خدم بها المجتمع 
المصري والأمة الإسلامية من خلال المؤتمرات والندوات العلمية المتخصصة التي قام بها المركز في الماضي» مؤكداً على 
ضرورة استعادة المركز لدوره وتفعيل الأنشطة العلمية والندوات خلال المرحلة المقبلة . 

ومن جانبه قال رئيس الجامعة إن المرحلة المقبلة ستشهد انطلاقة جديدة وقوية لمركز الاقتصاد الإسلامي بجامعة 
الأزهر وسيتم تنظيم ندوات ومؤتمرات كبرى بالإضافة سلسلة محاضرات كبار العلماء والشخصيات وكذلك عقد 
الدورات التدريبية لطلاب الجامعة في الحاسب الآلي والدورات المتخصصة في الاقتصاد الإسلامي . 


الأردن يطرح أول إصدار من الصكوك الإسلامية 


كشف مسؤول أردني في تصريحات خاصة ل "العربي الجديد" 
أنابالاده سعد اعبار من طهر سكمير | بلول القن الخصون 
على تمويل عبر الصكوك الإسلامية» حيث سيتم طرح أول 
إصداارءيقيمة تبلغ بغوالى 15 عليوة دولار فى السوق اخخلية, 
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وقالبو قبل ورارة المالية الأروية عو الدوى كشاكرية إنه يجري جانيا ايشكمال الأعراداثف اناذرنة للتعامل بالسكره 
الإسلامية» وذلك لتوفير التمويل اللازم للمشاريع الحكومية وخاصة في مجال بناء المدراس ومباني السفارات 
الأردنية في الخارج وغيرها وتمويل قطاعي الكهرباء والمياه. وقال كناكرية» إن الحكومة أوشكت على الانتهاء من 
رخيص شركة ذاث خرض بخاص لقايات: ردارة العيكوك الابعاقيية ردنا لا حقاء تاتون قير إلى أن اول رصدار 
من هذه الصكوك سيتم الشهر المقبل لصالح شركة الكهرباء الوطنية المملوكة بالكامل للحكومة. وتوقع المسؤول 
الأردني أن يتم طرح عدة إصدارات من الصكوك الإسلامية خلال العام المقبل لتمويل عدد من المشاريع الحكومية 
ذات أصول ثابتة» وتكون صكوك الملكية هذه كحصص تمليك أو تأجير أو رهن بأصول هذه المشاريع . 

ويقدر حجم السيولة في البنوك الإسلامية الأردنية بحوالى ١.87‏ مليار دولار وإن طرح الصكوك الإسلامية سيعظم 
الفائدة منها. 

وتساهم السندات الإسلامية في تنويع مصادر تمويل الموازنة العامة للدولة وإتاحة المجال أمام البنوك الإسلامية 
لضع اك فى لترام سعد الف اللتويطة العى اتعارعيها اللشكومة ونفا لاذواقها المآلية: 

واتجه الأردن خلال السنوات القليلة الماضية إلى تنويع مصادر تمويل الموازنة والمشاريع الحكومية من خلال طرح 
سندات عالمية» هى سندات "اليوروبوند” بكفالة الولايات المتحدة والاتجاه للتعامل بالصكوك الإسلامية للاستفادة 
السندات التى تطرحها الحكومة. 

وتسعى ارون عبر إصدار هذه الصكوك إلى سد العجز فى الميزانية . وتتوقع الحكومة الأردنية أن يرتفع معدل النمو 
استراتيجي لبرنامج الإصلاح الاقتصادي وإن أرقام النمو المستهدفة هي ذات الأرقام التي تم توقعها منذ أكثر من عام . 
ولكن صندوق النقد الدولى خفض توقعاته لنمو الاقتصاد الأردنى خلال العام الجاري» إلى 7.7/» مقابل /3.٠‏ 
في توقعات سابقة أصدرها في يونيو/ حزيران الماضي . 

وتواجه الأردن مشكلة بطالة» خاصة بين الشباب. وحسب الإحصائيات الرسمية يبلغ معدل البطالة في الأردن نحو 
لزيادة عدد الوظائف فى البلاد . 
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المانيا تحث على اندماج أكبر للتمويل الاسلامي في النظام المالي العالمي 


قال وزير المالية الألماني فولفجاخٌ شيوبله إن التمويل الإسلامي يكتسب أهمية متزايدة في الاقتصاد العالمي ويجب 
دمجه على نحو أفضل في النظام المالي العالمي . 

ويعتمد التمويل الإسلامي الذي يتركز في اسواق الشرق الأوسط وجنوب شرق آسيا على مباديء الشريعة 
الإسلامية التي تحظر الفائدة باعتبارها ربا وتفرض ضوابط على المضاربات ولهذا يعتبر بديلا للانشطة المصرفية 
التقليدية القائمة على الفائدة . 

وقال شيوبله أمام وزراء مالية ومحافظي البنوك المركزية بمجموعة العشرين 'لدينا جميعا الان فهم أفضل مخاطر ودور 
التمويل الإسلامي.' 

وأضاف الوزير الألماني أن البنك الدولي والبنك الإسلامي للتئمية وبلدانا في مقدمتها السعودية وجنوب أفريقيا 
تبادلت خبرات عملية في التمويل المدعوم بأصول والتمويل الإسلامي على وجه الخصوص على مدى العام المنصرم . 
وقال شيوبله وفقا لنص كلمته الذي وزعه الوفد الألماني تزداد أهمية التمويل الإسلامي في الاقتصاد العالمي ولذلك 
فان من المهم للمؤسسات المالية الدولية ان تدرس المسائل المرتبطة بكيفية اندماج التمويل الإسلامي في النظام المالي 
العانىي” 

ويحظى التمويل الإسلامي بأهمية مطردة في دول مثل الكويت وقطر كما حقق مكاسب كبيرة بدعم من 
حكومات ذول اخرق مثلبيا كستان تر كيا , 

وطبيعة التمويل الإسلامي القائمة على الاصول تجعله مثاليا من الناحية النظرية لتنفيذ مشاريع للبنية التحتية مثل 
بناء شبكات الطرق السريعة وتشييد الموانيء وغيرها من المشاريع الكبيرة. ووفقا للبنك الآسيوي للتنمية فإن آسيا 
وحدها ستحتاج الي ما يقدر بنحو ٠١‏ مليار دولار سنويا على مدار الأعوام العشرة المقبلة لتمويل مشروعات 
البئية التحتية . رابط 


العربي الانسلامي 
ينظم ورشة عمل عن "ادوات الاستثمار في المصارف الانسلامية 


عمان ه ايلول (بترا)- احتفل البنك العربي الاسلامي بتخريج المشاركين في ورشة العمل التدريبية الرابعة بعنوان 
'ادوات الاستثمار في المصارف الاسلامية » شارك فيها بمشاركة ثلاثين من الأئمة والوعاظ والواعظات» برعاية وزير 
الاوقاف والشؤون والمقدسات الاسلامية الدكتور هايل عبدالحفيظ داود وحضور مدير عام البنك العربي الاسلامي 
الدولي اياد العسلي . 
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وقال داود خلال الحفل» ان العمل المصرفي الاسلامي تقدم خطوات كبيرة على الساحة المحلية والدولية واصبح له 
شأن كبير في تنمية المجتمعات وادارة ادوات الاستثمار » مشيرا الى ان ادوات الصيرفة الاسلامية تتبع تشريعا ربانيا 
فيه الخير للبشرية . 

وأشار الى ان هذا العمل يشرف عليه علماء متخصصون ومخلصون لدينهم درسوا أحكام الشريعة الاسلامية 
والفقه الاسلامي ويعملون على تطبيقه في المعاملات الاسلامية . 

واضافء ان البنك العربي الاسلامي الدولي هو احد اعمدة الاقتصاد والعمل المصرفي في الاردن والعالم» مؤكدا 
اعتزاز الوزارة بالتعاون مع البنك لخدمة احكام الشريعة والاسهام في تنمية مجتمعنا الاردني . 

من جهته قال العسلي ان عقد مثل هذه الدورات والمشاركة مع وزارة الاوقاف يأتي اسهاما من البنك لإثراء مسيرة 
عمل الاقتصاد الاسلامي الذي يرتكز على احكام الشريعة الاسلامية في المنهج والتطبيق . 

واضافء ان هذه الدورات تهدف الى توضيح طريقة عمل البنك للائمة والوعاظ لايصال الفكرة الى الناس ولتعميم 
ثقافة الاقتصاد الاسلامي ونشر مبادئْ الصيرفة الاسلامية. رابط 


فيصل الإسلامي يربح 9" مليون جنيه في أول ١‏ أشهر من و١٠‏ ) 


كشفت نتائج أعمال بنك فيصل الإسلامي, 
تراجع صافي ربح البنك خلال النصف الأول 
من العام الحالي بنسبة ٠.‏ بالمئة» مقارنة 
بنفس الفترة من عام 4 .7١١‏ 

وأوضحت القوائم المالية المجمعة لبنك فيصل 
- اطلع مصراوي عليها - تحقيق البنك صافي 
ربح بلغ 789.5 مليون جنيه منذ بداية يناير 
حتى يونيوء مقابل صافي ربح بلغ 5957.59 
مليون جنيه خلال نفس الفترة من 5 .7١١‏ 
وكان بنك فيصل حقق خلال الربع الأول من ٠١١5‏ زيادة في صافي الربح بنسبة ”.4 ١‏ بالمئة مقارنة بنفس الفترة 
من »50١4‏ حيث سجل صافي بقيمة ١91‏ مليون جنيه خلال ( يناير - مارس )» مقابل ١77.37‏ مليون جنيه 


خلال نفس الفترة من 54 .7١١‏ رابط 
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بنك دبي الإسلامي الأول خليجيا في منح القروض المتوافقة مع الشريعة 
الإسلامية.. والأهلي التجارى السعودى الثاني 


كشفت مجلة 'بلومبرغ بيزنس ويك عن تصدر بنك دبي الإسلامي الإماراتي لأكبر البنوك الخليجية من حيث منح 
القروض المتوافقة مع الشريعة الإسلامية خلال العام الجاري؛ وحل في المرتبة الثانية البنك الأهلي 
التجاري" السعودي . 

وقالت إن القروض المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية في دول مجلس التعاون الخليجي ارتفعت بنسبة /7١‏ 
لتصل إلى ١١١.59‏ مليار دولار خلال العام الجاري» وهي اكبر وتيرة نمو منل عام .5١١5‏ 

وأضافت أن المصارف الإسلامية في المنطقة ذات رؤوس أموال كبيرة وتبحث عن توسيع قاعدة اصولها وفي ظل 
تهديد الأآزمة النفطية النمو في المصارف الخليجية» أصبحت زيادة الإقراض موضع ترحيب من قبل تلك المصارف . 
رابط 


موديز: أصول المؤسسات الإسلامية أسرء نموا من البنوك التقليدية 


أكد مسؤول كبير في وكالة موديز لخدمات 
املسشهريى أن اصول الوؤسهات الكالية ارماانية 
مستمرة في النمو بمعدل أسرع من أصول البنوك 
الققليدية: 

وقال اله سوا لدار رقيين الموغة الحالية للعموري. 
الإسلامي لدى وكالة موديز »ء إنه على الرغم من البيئة 
العالمية الصعبة:» إلا أن قطاع التمويل الإسلامي يشهد 
نموا قويا على المستوى العالمي» ذاكرا في هذا الصدد ١4‏ 
بنكا إسلاميا حققت نموا ملحوظاء منها البنك الإسلامي بيرهاد» مصرف أبوظبي الإسلامي, البنك الأهلي المتحد» 
مصرف الهلال» مصرف الراجحيء, بنك البحرين الإسلامي» بنك البلاد» بنك الجزيرة» بنك بروة» بنك بوبيان» 
البدك الإبتالافى للتصية» يمف دبي الاسلامى» نيت العموين الكريفي»«مصرفية الرناة»:ويدلك قطر الذوبي 
اام 
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وأضاف خلال ورشة عمل عقدتها موديز حول البنوك والتمويل الإسلامي في مملكة البحرين» أن موجودات 
البنوك التقليدية في البحرين حققت نموا بنسبة ه./:خلال العام 0١4‏ 7م؛ فيما حققت موجودات البنوك 
الإسلامية نموأ بدسبة ه.7/. ونمت موجودات البنوك الإسلامية في تركيا بنسبة 7/71 وماليزيا 71/) وقطر 75//) 
والكويت »/١‏ والسعودية 2/7١‏ والتي تفوق موجوداتها البنوك التقليدية . 

وتعتبر هذه أول ورشة عمل حول البئوك والتمويل الإسلامي في ملكة البحرين» وركزت على قطاع البنوك في ظل 
تراجع أسعار النفط والتحديات العالمية غير المواتية . رابط 


البنك الدولي يطلق منتدى سنوياً حول الاقتصاد والتمويل الإسلامي 


أعلن المركز العالمي لتطوير التمويل الإسلامي» التابع 
مجموعة البنك الدوليء اليوم الأحدء عن إطلاق 
متكداة السترى الناض يا حضاف واتقمويدا: 
الإسلامي . 

وبحسب بيان المركزء يقام في العاصمة التركية, 
إسطنبول» يومي 8 و5 سبتمبر الجاري» دورته 
الافتتاحية» تحت شعار 'التمويل الإسلامي: 'محفز 
للرخاء المششرك , 

وعلى الرغم من التطور الذي شهدته البحوث المتعلقة بالاقتصاد والتمويل الإسلامي في العديد من المجالات» لا يزال 
هناك حاجة لاستكشاف وتطوير الجوانب الهامة المتعلقة بالمشاركة في المخاطر» وارتباطها بالرخاء المشترك . 

ويأمل المنظمون بأن يساهم المنتدى في تعميق الفهم حول دور التمويل الإسلامي في تشجيع النمو الشامل» 
وتقليل عدم المساواة» وتسريع جهود الحد من مستويات الفقر. 

وينظم المركز هذا المنتدى بالتعاون مع بورصة إسطنبول» والبنك الإسلامي للتنمية» والمعهد الإسلامي للبحوث 
والتدريب» ومجموعة غايدنس المالية» المزود الدولي الرائد خدمات التمويل الإسلامي . 

وتعثير المنتدى جدذ سقودا يجيد ع عدالةه مجترعة وابعةامو الشار كن ين شيعا اكادف ةب ودوائر صعع القرار 
ومؤسسات في القطاع الخاص» ويهدف إلى تشجيع تبادل الأفكار وتطويرهاء وتعزيز الابتكار ومناقشة آفاق 
الاقتصاد والتمويل الإسلامي. رابط 
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الفرنسي كابيتال تكمل إصدار صكوك بمليار ريال لالعنيم 


أعلنت « السعودي الفرنسي كابيتال» إكمالها بنجاح 
اصدار صكوك لمدة خمس سنوات بقيمة مليار ريال 
لشركة عبدالله العقيم للاستثمار والتطوير العقاري - 
أوريدكو(00))(|!ا016). حيثتم اصدار 
الصكوك (إصدار أولي مضمون) من قبل شركة 
أوريدكو للصكوك المحدودة من خلال طرح خاص في المملكة. وحظيت الصكوك باهتمام كبار المستثمرين في 
المملكة مع طلب كبير من قبل صناديق الاستثمار المملوكة للحكومة والبنوك ومديري الأصول والشركات وشركات 
التأمين» إذ تم تسعير الصكوك بنسبة /١.37‏ أعلى من معدل الاقتراض بين البنوك السعودية « سايبور) بفترة توزيع 


دوري نصف سنوي . 


السعودك الفرتنسي كابيتال 
اقغأأامة© أكوق"6 ألناقة5 


البنك الدولي يمنح موريئائيا ١9‏ مليون دولار 


على اتفاقية يقدم بموجبها البنك الدولي مبلغ 
١ 6‏ مليون دولار لإطلاق مشاريع تتعلق 
بجر تساي 


أحمد ولد الرايس الذي وقع الاتفاقية عن 
موريتانيا إن هذا الدعم سيخصص لإطلاق 
أحد محاور الإستراتيجية الوطنية للحماية الاجتماعية والمتعلق ببرنامج شامل لشبكات الأمان الاجتماعي في 
موريتانيا وأكد الوزير أن موريتانيا دأبت بالتعاون مع شركائها في التنمية على تنفيذ مشاريع هامة لصالح الفئات 
الهشة. وأوضح أن تلك المشاريع مكنت عشرات آلاف الأسر من تأمين الحصول على الخدمات الضرورية» كما تم 
بذل جهود كبيرة من أجل القضاء على الأحياء العشوائية في كبريات المدن إضافة إلى رصد موارد لصالح برنامج 


وأشار إلى أن هذه البرامج كانت محل إشادة من لدن السكان والشركاء فى مجال التنمية نظرا لنجاحها في الوصول 
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إلى المستهدفين واعتمادها بالدرجة الأولى على الموارد الذاتية للدولة الموريتانية . 

وأضاف أن هذا التمويل يأتي دعما للإستراتيجية الوطنية للحماية الاجتماعية التي تم اعتمادها من أجل محاربة 
التهميش والفقر والتي تستوحي مضامينها من روح التكافل الاجتماعي التي حث عليها الدين الإسلامي الحنيف . 
وأشاد بالتعاون القائم بين موريتانيا والبندك الدولي الذي قدم عدة تمويلات على مدى العقود الماضية . 


محاضرة حول "ريادة الأعمال والتمويل الجماعي والاقتصاد الإسلامي" 


قطر للتربية والعلوم وتنمية المجتمع؛ محاضرة حول ريادة الأعمال والتمويل الجماعي والاقتصاد الإسلامى غدا 
كبس الكلية الكاتخ بالمديفة التعليمية: 

فلفى اعاظيرة الل كعور هاي مر ربان» الأسفاة المساعة فى كلية الدرامات الإمدللافية ومرسيسس هيفة: شبكرة 
للتمويل الجماعى عن الفارق ما بين عمل البنوك التقليدية والإسلامية فى مجال قدرتها على نحريك رأس المال 
لجذب الاستتمارات بهدف تفعيل ريادة الأعنا والمشاريع الباشعة» عن طريق دكار خدمات ومنتجات جديدة 
تقعلن .يا اضول والمفلكات. 

وسيبين الدكتور مرزبان أن عملية طرح واستخدام خدمات مالية ابتكارية تقلص من حجم الخاطر انمحتملة فى عالم 
المشاريع الصغرى والمتوسطة والمبتدئة» حيث يأتي التمويل الجماعي كمنهاج عمل إلكتروني» ليركز على تبني 
اساليية تأجعة عدل استخدام يي العنكبوتية وشبكات التواصل الاجتماعى: لزيادة يضار التمويل من خلال 


يال 


للاستفادة من الخصومات المختافة 
اقبال كبير من الجمهور على عرض بطاقات الخصم المباشر من بنك مسقط 


مسقط : " سبتمبر ه١1 ”١‏ 

يشهد العرض الذي اطلقة بنك مسقط في مايو الماضي على بطاقات الخصم المباشر اقبال كبير من قبل زبائن البنك 
وذلك للاستفادة من الخصومات المثيرة التي يحصل عليها الزبائن عند استخدام بطاقات الخصم المباشر اثناء التسوق 
والشراء في المراكز التجارية والمقاهي والمطاعم موزعة في كافة محافظات السلطنة» ولاتزال الفرصة سانحة لكافة 
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زبائن بنك مسقط للاستفادة من هذا العرض والذي يستمر حتى نهاية ديسمبر المقبل ومن المتوقع اضافة العديد 
من المراكز التجارية والمطاعم والهايبر ماركت التي تقدم خصومات مختلفة خلال الفترة المقبلة . 

هذا ويهدف العرض على بطاقات الخصم المباشر الى تشجيع الجمهور على استخدام البطاقات اثناء التسوق والشراء 
وايضا مكافأت زبائن البنك من خلال تقديم خصومات عند استخدام بطاقات الخصم المباشر» كما يأتي اطلاق هذا 
العرض بعد النجاح الكبير الذي حققته العروض السابقة الناجحة والتي شهدت اقبال وتفاعل جماهيري كبير 
للاستفادة من العروض والتخفيضات التي يقدمها بنك مسقط في مختلف المراكز والمحلات التجارية المنتشرة في 
مختلف محافظات وولايات السلطنة . 

ويآتي اطلاق هذا العرض ضمن استراتيجية بنك مسقط في مجال تقديم عروض خاصة لزبائن ومستخدمي بطاقات 
الخصم المباشر من بنك مسقط والتي تقدم لهم قيمة مضافة كما ياتي ضمن خطة البنك خلال هذا العام ١١١٠‏ 
والتي تشهد طرح بنك مسقط مزيد من العروض الترويجية وبشكل متواصل في مجال تعزيز الدفع الالكتروني 
حيث سبق وان قدم البنك عروض ترويجية بداية هذا العام وذلك بالتعاون مع عدد من المؤسسات والشركات 
وغيرها من العروض . 

ويقوم بنك مسقط وبشكل متواصل من اضافة مجموعة جديدة تقدم عروض وتخفيضات اخرى تشمل مراكز 
ومحلاث تجارية مختلفة تشمل مختلف المنتجات والادوات مثل الملابس والاكسسوارات وغيرها من المستلزمات 
بهدف تقديم خيارات مختلفة لحاملي البطاقات للتمتع بالعروض والتخفيضات الجذابة ويمكن معرفة قائمة المطاعم 
والمراكز التجارية عبر زيارة موقع البنك الالكتروني 60117 .3:1 5لا 03.1|2111. الالالالالا / 3105© كذلك 
بمكن معرفة تفاصيل اكثر عن العرض واسماء الجهات المشاركة عبر قنوات التواصل الاجتماعي الخاصة ببنك 
مسقطء هذا ويساهم العرض من بنك مسقط في غرس مبدأ الدفع الإلكتروني كعادة وطريقة مفضلة للسداد حيث 
يهدف بنك مسقط لدعم المبادرات المتعددة لرفد الجهود الرسمية نحو الحكومة الإلكترونية التي تسير بخطى ثابتة 
نحو تحقيق المزيد من النجاحات في هذا امجال . 

وتحظى بطاقات بنك مسقط الالكترونية امختلفة على ثقة الجمهور عند التسوق سواء داخل السلطنة او في الخارج 
ويهدف العرض الجديد لمكافأة الزبائن على استخدامهم بطاقات الخصم المباشر وتشجيعم على التسوق الامن عبر 
الاستفادة من التسهيلات والخدمات المصرفية التي تقدمها البطاقات الالكترونية من بنك مسقط حيث يواكب هذا 
العرض الاقبال الكبير من قبل الجمهور بشكل عام وزبائن بنك مسقط بشكل خاص على التسوق والشراء عبر 
استخدام البطاقات الالكترونية والتى يعتمد عليها العالم في انجاز معاملاتهم وفي شراء مستلزماتهم الختلفة . 
الجدير بالذكر أن بنك مسقط من المؤسسات المالية الرائدة في السلطنة ويتعاون مع المؤسسات الحكومية بشكل 
مستمر ويساهم وبشكل كبير في النمجاح جهود الحكومة في تطبيق وتعزيز مفهوم الحكومة الالكترونية من خلال 
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طرح مبادرات تساهم في تعزيز مفهوم الدفع الإلكتروني لكافة المؤسسات الحكومية والخاصة كما قام البنك خلال 
السنوات الماضية وبداية هذا العام بتدشين العديد من المنتجات لتحقيق هذا الهدف وطرح نطاقات الكتروتية لمعل 
المناسبات كما ان بنك مسقط من المؤسسات المالية التى تحظى بثقة الجمهور فى السلطنة والمنطقة. رابط 


ارئفاع الأرباح النصفية للبنك الإسلامي الأردني 
الى ١‏ اموه" مليون دولار بعد الضريبة 


المنامة فى 9 سبتمبر "١١5‏ 

ارتفعت الأرباح النصفية للبنك الإسلامي الأردني خلال العام الحالي 7١١5‏ بعد الضريبة لتصل إلى حوالي 
5 مليون دولار مقابل حوالي ”75.0 مليون دولار للنصف الأول من العام 5 ٠١١‏ وبنسبة نثموبلغت 
حر 

وقد صادق مجلس إدارة البنك الإسلامي الأردني على البيانات المالية للنصف الأول من العام الحالي برئاسة 
معنا مدان سين رس ريس ملس ا وار اراي اللي اح رمه ري كاعري" لسر سجرن 
عن ارتياحه لما حققه البدك من نتائج خلال الستة أشهر الأولى من العام الحالي والتي تؤكد على متانة وضع البنك 
المالي وجودة أصوله وسلامة استثماراته مع التزامه بالقواعد والسياسات المعتمدة لإدارة المخاطر مقدرا لإدارة البنك 
التنفيذية بذل الجهد المميز في تحقيق التوازن بين النمو والربحية» ومواصلتهم تنفيذ الخطة الاستراتيجية بمهنية 
عالية. 

من جهته قال الأستاذ/ موسى شحادة الرئيس التنفيذي/ المدير العام للبنك الإسلامي الأردني الحمد لله استطاع 
مصرفنا ا محافظة على تحقيق نمو في مختلف مؤشراته المالية خلال النصف الأول من العام الحالي» والتي تؤكد على 
جذوره الراسخة في العمل المصرفي الإسلامي وتعزيز موقعه في القطاع المصرفي الأردني ودوره المميز في خدمة 
الأقتصاد الوط من خلال فو مويجودات البداك. نا فيها رحسابات الاستقمار الخصض وسيدات القارضة وحببابات 
الاستثمار بالوكالة ) بنسبة 7./ وذلك خلال النصف الأول من العام الحالي لتصل إلى حوالي 5.55 مليار دولار 
مقابل ه.ه مليار دولار في نهاية عام 5١1١54‏ . 

وأكد شحادة على تنامي نشاطات البنك في امجالات التمويلية والاستثمارية ونختلف القطاعات الإنتاجية من 
شركاية وادراد ومزسيات ضغيرة ومعورسطة بععية قو بلقت 55 فقن يلعف السديلات المنوحة العياه با 
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فيها ( حسابات الاستثمار الخصص وسندات المقارضة وحسابات الاستثمار بالوكالة) خلال النصف الأول من العام 
الحالي حوالي 7.35 ملياردولار مقابل حوالي77 .” مليار دولار في نهاية عام 54 7١١‏ . 

وتأكيداً على ثقة المتعاملين مع البنك الإسلامي في مختلف الأنشطة التي يعتمدها وتميزه في تقديم الخندمات 
المصرفية المتطورة والحديثة وفق أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية فقد حققت ودائع العملاء بما فيها ( حسابات 
الاستثمار اتخصص وسندات المقارضة وحسابات الاستثمار بالوكالة ) نموأ بنسبة «./ وبلغت في نهاية النصف 
الآول من العام الحالي حوالي ١٠8‏ .5 مليار دولار مقابل 45 .4 ملياردولار في نهاية عام 4 ٠١١‏ . 

كما بلغت نسبة النمو في حقوق الملكية في نهاية النصف الأول من العام الحالي 7 حيث بلغت حوالي 5٠5.37١‏ 
مليون دولار مقابل حوالي 917.175 مليون دولار في نهاية عام 5 ,»7١0١‏ وبلغت نسبة كفاية رأس المال كما في 
"هه حوالي /١39.77‏ وبلغت نسبة الديون غير العاملة © /54.١‏ وبنسبة تغطية ./١١5.9‏ 

وبين شحادة أن البنك الإسلامي الآأردني وزع أرباحا نقدية على المساهمين بنسبة /١١‏ عن العام 4 ٠١١‏ خلال شهر 
أيار من هذا العام وارتفعت حصة السهم من الربح خلال الفترة حتى النصف الأول من العام الحالي إلى 5 ٠.١‏ 
سنت دولا رمنابل .+ ينقت / دولار في نهاية حزيران من العام الماضي . 

وأضاف شحادة إن هذه النتائج تؤكد على سلامة الاستراتيجية والرؤية المستقبلية التي انتهجها مصرفنا وتدفعنا 
للاستمرار في السير على نفس النهج لتحقيق المزيد من الانجازات على مختلف الأصعدة مع السعي المستمر لتقديم 
أفضل الخدمات المصرفية والتمويلية والتي تواكب احدث التطورات التكنولوجية وتلبي حاجات متعاملينا مع 
الالتزام بترسيخ قيم المنهج الإسلامي وفق أحكام ومبادئُ الشريعة الإسلامية . 

ويذكر أن مجموعة البركة المصرفية ( ش.م.ب. ) مرخصة كمصرف جملة إسلامي من مصرف البحرين المركزي, 
ومدرجة في بورصتي البحرين وناسداك دبي . وتعتبر البركة من رواد العمل المصرفي الإسلامي على مستوى العالم 
حيث تقدم خدماتها المصرفية المميزة إلى حوالي مليار شخص في الدول التي تعمل فيها. ومنحت كل من الوكالة 
الإسلامية الدولية للتصنيف وشركة300110(] العالمية للتصنيف الائتماني المحدودة تصنيف ائتماني مشترك 
للمجموعة هن الدرحة الاسعتيازية ةا 8 وانطويل الدق :53 (القصير الدق على مسعوى التصتيك 
الدولي ودرجة /+ ((1) ( الطويل المدى ) / 2 9]١(‏ )( القصير المدى ) على مستوى التصنيف الوطني . 
والنظرة المستقبلية لكلا التصنيفين هي مستقرة. كما منحت مؤسسة ستاندرد أند بورز العالمية المجموعة تصنيف 
ائتماني بدرجة 815+ (على المدى الطويل ) وم ( على المدى القصير)» مع ترقية النظرة المستقبلية إلى مستقرة . 
وتقدم بنوك البركة منتجاتها وخدماتها المصرفية والمالية وفقاً لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية السمحاء في 
مجالات مصرفية التجزئة» والتجارة» والاستثمار بالإضافة إلى خدمات الخزينة» هذا ويبلغ رأس المال المصرح به 
للمجموعة ١.5‏ مليار دولار أمريكي» كما يبلغ مجموع الحقوق نحو ؟ مليار دولار أمريكي . 
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تير اكثر مد 5377 فرع في كل من: تركياء الوق مصر) الجزائر, تونس») السودان» البجريين : باكميقان» جنوب 
الريقاء لندان» سورية؛ العراف واللملكة العربية السعودية راراضافة الى مكنبى تيل فى كا من ناد رئيسيا ولييا: 


عدنان يوسف ل لالاا.): نتائج البركة بمصر ممتازة ودخول المغرب مطلع ١.١ ١‏ ) 
ودول ١1ن)‏ تقبل البنوك الإسلامية لأول مرة 


دبى» الإمارات العربية المتحدة ( |2االاأم)  )‏ قال 0 2-9 
6“ ْ جح لايح - --- 
عدنان يوسفء. الرئيس التنفيذي مجموعة البركة 0 اك 0-3 ٠‏ 
ا فبة» إن | ة سشدآ أ سبنمنا ه 2 ١‏ 89 6 2 
الصرقية إن الجموعة ستيدا لحمل رسسياقي | 300 د 
ْ ا ِه 


المغرب بالربع الأول من العام بشراكة مع البنك 0064 
المغربي للتجارة الخارجية» مضيفا أن فرع اجموعة 5 


25 
5 359 ١ 
يو‎ . 
1 4 3 


كل ٍْ 

760 
فى مصر يحقق نتائج ممتازة وأن أرباح ا لمجموعة رب 
بانفيق. اول كخادرت يهراين اسار عبرت 1 4 
العملات التي لولاها لوصلت إلى ؟١‏ في المائة . 
وقال يوسفء. في الجزء الثاني من مقابلته الحصرية على | الاأم) بالعربية» والتي تئناولت حصرا أوضاع مجموعة 
البركة» ردا على سؤال حول نتائج النصف الأول: ندرس الأسواق دراسة وافية ونعد الميزانية على فترتين ومن خلال 
ذلك نحاول أن نبذل كافة الجهود المطلوبة بغرض التعامل مع الأسواق بأسلوب سليم . وإِنّ نسبة ال 5 في المائة في 
نمو الأرباح كانت بناء على الموازنة التقديرية» ولكن ما يؤثر علينا هو أسعار العملات. ' 
وأضاف يوسف: لو استطعنا أن نتجنب تذبذب الأسعار في الدول التي نتواجد فيها لكانت نسبة نمو الأرباح ١١‏ 
في المائة.. وحل هذه المشكلة يكون من خلال زيادة أرباحنا في الوحدات حتى تغطي تذبذب الأسعار» ونحن, 
الحمدلله» نقول باستمرار إن ما حققناه أفضل بكثير من البنوك العربية والأوروبية» وأجريت دراسة منذ " أيام عن 
المرهؤة على حقوق: المساهمين والردوة على الاأصول» ووحدت أن المرقوق الذي عفته يبلق البوكة انل يكفير مين 
البنوك الدولية» وهو الثالث على مستوى الخليج.' 
ورفض يوسف التشكيك في قوة الاقتصاد المصري والفرص المتوفرة» مستدلا على صحة ذلك بنتائج بنك البركة في 


مصر قائلا: لدينا 7٠‏ فرعا لبنك البركة في مصرء ومستوى العمل ممتاز» والناس تستغرب عن معدلات نمونا وبأن 


1 
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الميزانية حققت نموا بنسبة ١7‏ في المائة» ويتساءلون كيف استطعنا نحقيق ذلك رغم وجود المشاكل السياسة 
والأمنية في مصر. وقد أعلنا للتو معدل نمو الأرباح عن النصف الأولى والتي تفوق ١5‏ في المائة» هو أمر لا تتميز به 
أل سيو افق لأسيو ف" 

وحول وضع السوق المغربية التي تخطط مجموعة البركة لدخولها قريبا بعد إقرار قانون البنوك الإسلامية أخيرا قال 
يوس : 'بدأنا الحديث في هذا الموضوع قبل عامين» وخاصة بالشراكة مع أحد أفضل البنوك المغربية وهو البنك 
المغربي للتجارة الخارجية' وخلال الشهر الحالي سنقدم استمارة للبنك المركزي للحصول على موافقة لإطلاق 
الؤسسية الشتتركة ييخ بذك البركة البدك المقرنى للتجارة الداريمية؟ حت اسم بعك البركة السشا ركاف" وسعيدا 
أعمال البنك في الربع الأول من ".70١5‏ 

وأكد يوسف استمرار خطط التوسع للعامين ه١١٠٠‏ و7١١7‏ قائلا: ‏ لدينا نظرة مستقبلية للتواجد في إندونيسيا 
وفي الصين» فضلاً عن خطط مستقبلية لزيادة الفروع» والتي تبلغ حاليا 5١‏ فرع» ورصدنا في ٠١١0‏ خططا لفتح 
4ه فرع؛ ولدينا نظرة مستقبلية لفتح ٠0‏ فرع تقريباً في العام 7015: ووصل عدد الموظفين إلى ١١‏ ألف موظف 
مع فروع في ١5‏ دولة" . وعن إسهاماته لصالح المصرفية الإسلامية ضمن مجموعة 520 التي قال يوسفف: ' شاركنا 
في مؤتمر بالرابع من سبتمبر/ أيلول الجاري بحضور الرئيس التركي طيب رجب أردوغان» ووزراء الحكومة التركية 
ورؤساء حكومات دول مجموعة العشرين 0 04) وأجرينا اجتماعات مكثفة ضمن المجموعة التي تقدم التوصيات 
للورواف و قادة الدول»” 

واعساففب شربحيت] أعنمال ال كرد ١5‏ 'توصبية ومهها توضصيات سخاصة باليمرك الاسلادية» ا ول هيرة تعقيلن 
دول (040) نظام البنوك الإسلامية ومنتجاتهاء وهذا يدل على أن الدول الأوروبية بدأت تأخذ الصيرفة الإسلامية 
على محمل الجد». ولعبت تركيا دور رئيساً لتحقيق هذه النتائج وعلى رأسهم نائب رئيس الوزراء الأستاذ علي 
باباجان. . وستقدم التوصيات لدول (040) باجتماعهم المقرر في تركيا بنوفمبر/ تشرين الثاني القادم» ومن ثم 
ةل الرتاسة مو انقرة إلى الصنين»" 

وعن الطموح الدائم للسير بمشروع البنك الإسلامي العملاق أو بنك الاستخلاف قال يوسفء الذي تعتبر 
المجموعة التي يقودها من بين الأطراف الرئيسية بالمشروع : 'اجرينا حديثا مع الأستاذ باباجان بهذا الشأن» والذي 
أخذ الموضوع بشكل جدي لتطوير هذا البنك» واستمد هذا البنك جزءا كبيرا من أفكاره من نفس أفكار الشيخ 
صالح كامل التي ظهرت أيضا بنفس الصيغة في بنك البئية التحتية الذي سيتم إنشاؤه في الصين» والذي يركز على 
مشاريع ضخمة؛» مثل مشاريع البنية التحتية» وهو أمر تتجنب الدول الاستثمار فيها لأنه يستهلك مبالغ كبيرة من 
إيراداتها وبالتالي إنشاء بنك فيه مشاركات من عدة مؤسسات مالية لعدة دول فإِنَ التوزيع يشمل الجميع» ولذا 
اعتقد إن هدو الذكرة سبي و يجيي دعيها لاانها زاتحيد ا" رايط 
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إدراج إندوئيسيا ل غ إصدارات من الصكوك السيادية الإسلامية في دبي 


أكد وزير شؤون مجلس الوزراء» رئيس مجلس إدارة مركز دبي لتطوير الاقتصاد الإسلامي» محمد عبدالله القرقاوي 
أن إدراج إندونيسيا ل 4 إصدارات من الصكوك السيادية الإسلامية في دبي بقيمة ١١‏ مليار درهم تعد علامة فارقة 
في مسيرة بدأتها دبي قبل عدة سنوات لتكون العاصمة الأولى للاقتصاد الإسلامي عالمياً بتوجيهات الشيخ محمد 
ري ل الا ري ل ارك الى 

وأضاف القرقاوي أن إدراج أكبر دولة إسلامية لصكوك سيادية في دبي سيكون له تأثيره البالغ خلال الفترة المقبلة 
لاستدراج صكوك إسلامية من كافة دول العالم وترسيخ الثقة العالمية في دبي عاصمة للاقتصاد الإسلامي والاعتماد 
على الصكوك الإسلامية كأداة مالية عالمية سيادية واستثمارية تعتمدها الدول والمؤسسات في خططها التدموية 
المتوسطة وبعيدة المدى . 

وتعتبر عملية إدراج هذه الصكوك هي الأكبر من نوعها التي تنفذها جهة سيادية مصدرة في دبي» ما يعكس 
التقدم الذي تشهده دبي نحو تحقيق أهدافها كعاصمة الاقتصاد الإسلامي في العالم» حيث تتصدر دبي مراكز 
إدراج الصكوك في العالم بقيمة اسمية قدرها مليار درهمء أي ما يعادل 7.37" مليار دولار» وتشكل 
الإدراجات في ناسداك دبي 47/ من تلك القيمة. 

وقد قرع معالي بامبائج برودجونيجوروء وزيرالمالية الإندونيسي اليوم جرس افتتاح السوق احتفالاً بإدراج ؛ 
إصدارات من الصكوك الصادرة عن الحكومة الإندونيسية في ناسداك دبي» بقيمة إجمالية 7١‏ مليار درهم,» أي ما 
يعادل " مليارات دولار أميركي» والتي أصدرتها الحكومة الإندونيسية بموجب برنامج إصدار شهادات الائتمان 
لديها منذ .5١١١‏ 

وقال وزير المالية الإندونيسي بامبانح برودجونيجورو إن إندونيسيا تشعر بفخر شديد بقدرتها على المشاركة 
بفاعلية في تنمية سوق الصكوك» حيث تمثل إندونيسيا إحدى الجهات النشطة في مجال إصدار الصكوك ليس 
فقط على مستوى السوق المحلية ولكن أيضا في السوق العالمية. ومنذ ظهورنا على المستوى الدولي لأول مرة في 
. ل ا سينب.: ه؟ مليار دولار أميركي» أي ما يعادل 3 مليار درهم» قبل أن ندخل في 
عام ٠0١1‏ في برنامج إصدار شهادات ائتمان ترتب عليه تلك الإصدارات الأربعة البارزة التي تصل قيمتها إلى " 
مليارات دولار أميركي» أي ما يعادل "١‏ مليار درهم.' 

وأضاف معالي الوزير الإندونيسي: "حتى اليوم» بمكننا أن نصرح بفخر أن إندونيسيا هي مصدر رئيسي للصكوك 
السيادية على المستوى العالمي» فقد كانت إندونيسيا علامة بارزة في كل إصدار عالمي» مثل إطلاق أول صكوك في 
شكل وكالة في عام 54 »7٠6١‏ كما أصدرت أعلى قيمة لدفعة فردية من الصكوك بالدولار الأميركي من آسيا في مايو 
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65 إدراج صكوكنا في ناسداك دبي يعد خطوة هامة على طريق تعزيز أواصر الصلة بين إندونيسيا 
والإمارات والشرق الأوسط ككل . وتتكون عمليات إدراج الصكوك الإندونيسية الأربعة من إصدار بقيمة ٠7.7‏ 
مليار درهم وإصدارين قيمة كل منهما ه.ه مليار درهم,» بالإضافة إلى إصدار بقيمة 07.” مليار درهم» وجميعها 
درجت فى تاس الك دري يعاري امايو #18 يلاك أن اداه وبى امعقطبك عمليات إدر اج مكواة قبيتها 
٠ه‏ مليار درهم خلال 5 ,50١‏ بالإضافة إلى إدراجات بقيمة 45 مليار درهم منذ بداية العام ه١١7‏ وحتى تاريخه. 
رابط 


"المراعي" تعلن انتهاءها بنجاحع من طرح صكوك بقيمة ٠١ ١‏ مليار ريال 


أعلنت شركة المراعي انتهاءها بنجاح في الطرح الخاص لإصدار صكوك أفضلية متوافقة مع أحكام الشريعة 
الإسلامية بقيمة ١."‏ مليار ريال أمس الأربعاء. 

وقالت الشركة في بيان لها على تداول اليوم إن الإصدار المستهدف للمستثمرين ذوي الخبرة المقييمين بالمملكة 
سيقدم عائدا متغيرا لمدة سبع سنوات . 

وحسب البيانات المتوفرة في 'ارقام يأتي هذا الإصدار ضمن برنامج استثمارات الشركة الرأسمالية للفترة من 
5 إلى 5 ؟ واليالدة #1 هلبا ريال وابط 


الناهقض: محفظة «بيتك» للمشروعات الصغيرة 
تتضاعف خلال السنتين المقبلتب. 


قال الرئيس التنفيذي في بيت التمويل الكويتي ( بيتك ) مازن الناهض ان « بيتك ») يؤمن بالدور الحيوي لصناعة 
ارين م ع في رد لسر لسري ا لمي رار لات لسرا ل سا د وير 
على تعزيز إشراك التمويل الإسلامي في النظام المالي العالمي لا سيما في ظل حجم الاقبال الكبير على الخندمات 
المالية الاسلافية والعمو الكنير الذي تعيده هله العبداعة. 

وأضاف الناهض خلال مشاركته في مؤتمر التمويل الاسلامي العالمي مجموعة العشرين والذي أقيم على مدار يومين 
في تركيا ‏ اسطنبول بتنظيم من البنك المركزي التركي نحت شعار (الميزات والتحديات ) بجلسة تحمل عنوان 
«التمويل الاسلامي والمشاريع الصغيرة والمتوسطة)»؛ ان أصول التمويل الاسلامي التكافلي والصناديق الاسلامية 
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والصكوك فاقت تريليوني دولار مدعومة بالنمو القوي للاصول المصرفية» مشيرا الى ان أسواق الخليج ومنطقة 
وأوضح النامض ان التمويل الاسلامي لقطاغعات الاتنياء والتجارة والعقار يمثل الحصة اذ كبر هاس مستوى دول 
مجلس التعاون الخليجي» فيما تمثل التمويلات للمشاريع الصغيرة والمتوسطة ما نسبته ؟ في المكة وتقوم النطط التى 
الناشئة لاثرها الكبير في دعم اقتصادات الدول وزيادة معدل اجمالي الناتح امحلي» حيث بمثل هذا القطاع في الدول 
المتقدمة محرك النمو وحاضنة الافكار التنموية» لافتا الى ان برامج دعم حكومية لتحفيز هذ القطاع يتم تنفيذها 
في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي ومنطقة اله مينا). 

وكشف الناهض ان لدى الكويت عدد كبير من المشروعات الصغيرة والمتوسطة» وان محفظة ‏ بيتك تقوم بتقديم 
خدمات مصرفية للعديد منهاء متوقعاان يتضاعف حجم المحفظة في السنتين المقبلتين» ومشيرا الى ان الحكومة 
الوطنى الكويتى لقيادة عمو منتجات التمويل الاسلامى العى تيد شه الى دعم هذا القطاع . 

وقال ان التمويلات الاسلامية تقدم باقة متنوعة من الادوات المالية التي دن تماد منها بشكل فعال لتمويل 
احتياجات المشروعات الصيعيرة والمتوسطةء يدا ان السرعة والمرونة في التمويل مع الابتكار في الادوات 
التكنولوجية في تقديم الخدمات التمويلية عوامل رئيسية لخدمة هذا القطاع وتحقيق النمو. كما أكد ان قطاع 
التمويل الاسلامي قادر وبكل كفاءة على تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومواكبة نموهم المتسارع وذلك 
بفضل توافر السيولة والكفاءة في ادارة انخاطر لتمويل مختلف مراحل المشروع . 

صناعة التمويل الاسلامي وأهمية تواجده في الحافل الاقتصادية الدولية التى من شأنها دعم وتطوير هذه الصناعة 
من خلال ايجاد سبل جديدة لمواجهة التحديات وكذلك سبلا للاستفادة القصوى من المميزات المتاحة بما يحقق نموا 
ليده اماد عي ادرف العالى. 
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الدولي الإسلامي وبنك بروة يمولان مستثمرى المناطق اللوجستية 


لل ا ا ةر 
وشركة المناطق الاقتصادية ( مناطق ) مذكرة تفاهم غير 
حصرية مع بنك الدولي الإسلامي» وبنك بروة» وذلك 
لتأمين التمويل اللازم لمستثمري المناطق اللوجستية 
بجنوب الدولة و جنوب الوكرة وبركة العوامر وأبا 
الصليل ) بشروط تمويلية مناسبة تصل إلى عشر سنوات . 

وفع جدكرة العفاقن التسيك هيد زاشيل الكعبي الريس 
التنفيذي لشركة المناطق الاقتصادية (مناطق) ونائب 
رئيس اللجنة اللوجستية» وعن البنك الدولي الإسلامي 
البدية مال عبد اله ايان تاتب الرنيس العدليدي»:وضن بنك بروة الشية غباد الرحمن دق نيك ال نات رئيس 
قطاع الخدمات الحكومية والدولية في البنك . 

وتأتي هذه المذكرة في إطار حرص اللجنة اللوجستية على توفير حلول استثمارية متكاملة للمستثمرين في المشاريع 
ذات القيمة المضافة في المناطق اللوجستية في جنوب البلاد» ودعماً لدور المؤوسسات المالية القطرية للمشاركة في 


عملية التنمية الاقتصادية المستدامة» تطبيقاً لمبد؟ الدولة في دعم القطاع الخاص» بهدف تنمية المؤسسات 
والقير كاك القمارية لمعجنيق برقية قط الوطلقية مايا , 

وفي هذا الصدد أعرب السيد فهد راشد الكعبي الرئيس التنفيذي لشركة مناطق عن سعادته بتوقيع مذكرة التفاهم 
مع البنك الدولي الإسلامي وبنك بروة» والذي يأتي في إطار تشجيع القطاع الخاص للمشاركة الفعالة في الخطة 
السو رات ره ري ار ان 

ومن جانبه قال السيد جمال عبدالله الجمال إن مساهمة "الدولي الإسلامي" في مشروع المناطق اللوجستية تأتي في 
إطار حرص البنك على دعم هذا المشروع الاستراتيجي» وتحقيق أهدافه المتمثلة في دعم القطاع الخاص» والتنويع 
الاقتصادي. مؤكداً على أن الدولي الإسلامي سيعمل دائما في إطار هذه الشراكات الوطنية ودعم كل المشاريع 
التي تسهم في خدمة وتطوير الاقتصاد الوطني . 

وبدوره أكد الشيخ عبدالرحمن بن فهد آل ثاني رئيس قطاع الخدمات الحكومية والدولية ببنك بروه على أهمية 
دعم البنك للقطاع اللوجستي بالدولة»؛ والذي يعتبر من العناصر الأساسية لتحقيق رؤية قطر الوطنية ١٠‏ 7؛ وقال: 
إن بنك بروة يحرص على دعم المشروعات ذات البعد الاقتصادي في الدولة» وخاصة تلك التي تساهم في تدنشيط 
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الأعمال وتئمية الأسواق» وتدعم مشاركة القطاع الخاص الذي يعد شريكاً في عملية التنمية . 

يذكر أن اللجنة اللوجستية قامت أيضا يوم الأربعاء الماضي بتوقيع مذكرة تفاهم مع 011[8) لتأمين التمويل اللازم 
امعتيرى البافك ا ريصيية يجوب اندرا دشرود لاروليا وتاي هذل إلى شخ بكر 2 

هذا ويعد مشروع المناطق اللوجستية بجنوب الدولة من أضخم المشاريع التي طرحتها الحكومة في هذه القطاعات 
الاقتتصادية حيث يتمركز على ثلاثة مناطق وهي جنوب الوكرة وبركة العوامر وأبا الصليل ويتضمن ١5/5‏ قطعة 
أرض ممتدة على مساحة (588.09017 م" )» ويهدف المشروع إلى تقليل التكاليف التشغيلية على المستثمرين 
والساهمة فى سين إتاجييهم: يحيك يوقر المشبروع ببية قي عالية السكري وكرائق متترعة واسعقدانات ميخعا: 
وهو ما سينعكس إيجابيا على السوق وأسعار الخدمات اللوجستية والتخزين في المستقبل القريب» كما يضيف 
موقع المشروع يهد ا اسعراقبيعا جيك يلع على مسنافة قصب لاضن مبداء يف بويعط ف مسيعيلة الصينا عرو الظريق 
المداري وهو الأمر الذي سيخدم الاستثمارات النوعية في المشروع . 

وكانت اللجنة اللوجستية قد بدأت باستقبال طلبات المستثمرين الراغبين في الاستثمار في مشروع المناطق 
اللوجستية في جنوب الدولة وهي جنوب الوكرة وبركة العوامر وأبا الصليل بنظام الإيجار طويل الأمد وفقا لسياسة 
التخصيص المقرة» ويستمر تلقي الطلبات حتى 4 نوفمبر ٠١١‏ عند الثانية ظهرأً» وذلك لتوفير الوقت الكافي 
لكافة شرائح المستثمرين للتقدم بطلباتهم الاستثمارية للدخول لمرحلة التأهيل . 


لأول مرة.. صفقات الصكوك بالسعودية تتخطى .هع مليون ريال 


رفع المستثمرون في سوق الصكوك 
مدان اعد دس ودين رفير 
نشاطهم منذ بداية العام الجاري» بعد أن 
نما حجم تداولاتهم في الفترة الأخيرة 
مقارنة بالعام الماضي . 

رحدل سور شان اشيريرل 
الماضيين وتحديدا في الفترة من ١5‏ 
أغسطس حتى ١5‏ سبتمبر المجاري 
صفقتين بلغ إجمالي قيمتهما ه5./١١‏ 
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مليون ريال» ما يرفع حجم التداولات منذ بداية العام حتى إغلاق الخميس الماضي إلى 457 مليوناء وهو سقف 
يفوق بكثير حجم الصفقات مقارنة بنفس الفترة من عام 4 »7١8١‏ بحسب صحيفة الاقتصادية السعودية. 
وبإضافة صفقتي أغسطس وسبتمبر» يرتفع عدد الصفقات هذا العام إلى ه صفقات في السوق التي تبلغ قيمة 
الفيكوك: والسيقد انث الملارعة فيها نخو سخ ة عليارانه ريال » حية تفدبق»صيفقة 4 أفسعين 16 بنيجة أيه 
مليون ريال» فيما نفذدت صفقة ١١‏ سبتمبر الجاري بمبلغ 4 .5 مليون ريال. 

وبمقارنة أداء سوق السندات والصكوك السعودية يتضح أنها سجلت نموا سنويا بنحو 550 في المائة» إذ لم تتجاوز 
قيمة الصفقات المنفذة عن الفترة نفسها من عام 5 ٠١١‏ من ١‏ يناير حتى ١‏ سبتمبر الجاري ٠١1.١‏ مليون ريال» 
نفذت أيضا على ه صفقات . 

وتضم السوق السعودية للصكوك والسندات 7 إصدارات عائدة لست شركات» هي صكوك أوركس» صكوك 
سبكيم؛ صكوك صدارة» صكوك البحري» صكوك ساتورب» صكوك كهرباء السعودية ا. صكوك كهرباء 
السعودية» ويتم تداول الصكوك والسندات عن طريق شركات الوساطة المالية المرخص لهاء وباستخدام المحافظ 
الاستثمارية المستخدمة نفسها لتداول الأسهم. 

وتغن الصيكوك: و السكد ات فداة قويلية سيمة تسعنددهها الليكوماتتة والشر كات والم هينات لعوفير السنيولة اللارمة 
لتمويل مشاريعها وبتكلفة منخفضة نسبيا. كما أن هذه الصكوك والسندات تقدم حماية نحافظ المستثمرين 


إصدار أول صكوك إسلامية خلال شهر يقيمة ١ ٠.‏ مليون دينار 


قال ذاكير فى ملس الا دارة .ادير العام اليعاك د لامي الأردض» إن اليك المراكري الأردتى سيهدن الددعة 
الأولى من الصكوك الإسلامية بقيمة 765٠‏ مليون دينار خلال شهر. 

وأضاف شحادة في تصريحات ل السبيل : "من مراسلاتنا الشفهية مع البنك المركزي أبلغونا أن الدفعة الأولى من 
الضكوة الاسلامية سعصيدر خلال شهر نغرييا” بوذللفميغك اسمتكبال الفظليانت اللارمة) لإصندار الصكوك,. 
وفال.شحادة» إن« اليعك الاسلان الاردى ينضفعه رائدا للعمل الاثلامى المصرفى فى الأردن و مسيشارك فى هله 
الصكوك التي ستطرحها الحكومة لأول مرة في تاريخ المملكة . 

وتسعى الحكومة من خلال طرح الصكوك الإسلامية» إلى تنويع مصادر الدين العام» لتلبية احتياجات الوزارات 
والمؤسسات الحكومية» وإلى الاستفادة من فائض السيولة المتوفر لدى البنوك الإسلامية العاملة في المملكة . 
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بنك مسقط يؤكد ريادتة في دعم الرياضة العمانية وتكريم الشباب المجيدين 


مسقط: ه سبتمبر "١1١65‏ 

نظم بنك مسقطء المؤسسة المالية الرائدة بالسلطنة» يوم 
الخميس ” سبتمبير ٠١١5‏ حفلا لتكريم المنتخب 
الوطني للناشئين لكرة القدم» والذي حقق انمجازا كبيرا 
بالفوز بكأس الخليج للناشئين» والتي استضافتها مؤخرا 
العاصمة القطرية الدوحة» وذلك بالمقر الرئيسي لبنك 
مسقط بمرتفعات المطار بحضور سالم بن محمد 
الكعبي» نائب مدير عام الموارد البشرية ببنك مسقط 
وسلطان الزدجالي» الرئيس التنفيذي للاتحاد العماني 
لكرة القدم» وبحضور الجهاز الفني والاداري ولاعبي المنتخب الوطني لكرة القدم للناشئين وعدد من المسؤولين 
بالاتحاد العماني لكرة القدم وبنك مسقطء ويأتي هذا التكريم تقديرا من البنك لجهود الشباب وادائهم المشرف 
خلال منافسات البطولة والتي توجوها بالفوز بالقب . 

وخلال الحفل القى سالم بن محمد الكعبي» نائب مدير عام الموارد البشرية ببنك مسقطء كلمة قدم من خلالها 
التهنئة للا تحاد العماني لكرة القدم وللاعبي منتخبنا الوطني للناشئين لكرة القدم والجهاز الفني والاداري على 
الانجاز الكبير الذي حققة المنتخب بالفوز بكأس الخليج للناشئين لكرة القدم معربا عن سعادتة واعتزازة بهذا الانجاز 
وبالجهود التي بذلها لاعبي المنتخب الوطني للناشئين لكرة القدم والجهاز الفني والاداري وبالمستوى الرائع والاداء 
المشرف الذي قدمة لاعبي المنتخب خلال منافسات البطولة وتحقيقهم نتائج ممتازة توجوها بالفوز بكأس البطولة, 
مؤكدا حرص بنك مسقط على دعم الرياضة العمانية وعلى تشجيع الشباب لتحقيق مزيد من الانتصارات 
والبطولات في كافة الرياضات ومن بينها كرة القدم لرفع اسم السلطنة في مختلف امحافل الاقليمية والعالمية . 

وقال الكعبي ان منتخب الناشئين لكرة القدم ظهر بمستوى واداء مشرف خلال منافسات البطولة وكان للجهاز 
الفني والاداري ولاهتمام اتحاد الكرة دور هام في تحقيق هذا الانجاز الذي يضاف للانجازات السابقة التي حققتها 


الصفحة | 143 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١6‏ 


الرياضة العمانية ونحن نفتخر بهذا الانجاز وبالجهود التي بذلها الجميع لتحقيق هذة البطولة متمنياً أن يكون دعم 
بنك مسقط حافزا للاعبي المنتخب للاستمرار في تحقيق الانجازات خلال المنافسات والبطولات المقبلة متمنياً للاتحاد 
العماني لكرة القدم ولاعبي المنتخب والجهاز الفني والاداري كل التوفيق والنجاح في البطولات المقبلة . 

كما القى سلطان الزدجالي» الرئيس التنفيذي للاتحاد العماني لكرة القدم كلمة قدم من خلالها الشكر والتقدير 
لبنك مسقط على هذة المبادرة بتكريم المنتخب الوطني للناشئين وقال انها ليست بغريبة على البنك الرائد بالسلطنة 
فقد ساهم بنك مسقط خلال السنوات الماضية في انجاح ودعم العديد فخ التطولااث والمناسيات الرياضية التي 
ينظمها الاتحاد كما قام بتكريم المنتخبات التي حققت انجازات خلال الفترة الماضية متمنيا ان تحذو الشركات 
والمؤسسات الاخرى حذو بنك مسقط في هذا المجال وتبادر في تكريم الشباب ودعم المنتخبات الوطنية مؤكدا ان 
هذا التكريم سيشكل حافزا كبيرا للشباب لتحقيق نتائج ايجابية وانجازات في المستقبل . 

بدورهم اعرب الجهاز الفني والاداري ولاعبي المنتخب عن سعادتهم بمبادرة بنك مسقط بتكريم المنتخب مؤكدين 
انة سيشكل حافز كبير للجميع لتحقيق نتائج ايجابية في البطولات المقبلة مقدمين الشكر والتقدير لبنك مسقط 
على كافة الجهود التي يبذلها في دعم الرياضة العمانية وتكريم ودعم الشباب والرياضيين في مختلف الالعاب 
الرياضية والمشاركة في انجاح الفعاليات والانشطة الرياضية التي تقام في مختلف محافظات وولايات السلطنة 
متطلعين الى استمرار القطاع الخاص في دعم الرياضة والرياضيين خلال الفترة المقبلة . 

هذا ويأتي تكريم المنتخب الوطني للناشئين لكرة القدم ضمن استراتيجية بنك مسقط في دعم الرياضة العمانية 
والمساهمة في تطويرها من منطلق الواجب الوطني والمسؤولية الاجتماعية للبنك والذي يحرص على تقديم الدعم 
وتدمية مختلف المجالات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والرياضية وأطلق العديد من المبادرات التي حققت نجاحا 
كبيراً وحظيت بتقدير من المجتمع؛» كما يحرص بنك مسقط على تعزيز التعاون والشراكة مع مختلف الاتحادات 
الرياضية بالسلطنة» ومن بينها الاتحاد العماني لكرة القدم» حيث سبق وان شارك البنك في دعم ورعاية العديد من 
المسابقات والبطولات الرياضية وساهم البنك وبشكل كبير في المجاح العديد من البطولات امحلية والاقليمية 
والعالمية» كذلك يحرص بنك مسقط على المشاركة في تكريم الشباب والمنتخبات التي تحقق نتائج ايجابية وتساهم 
في رفع اسم السلطنة في مختلف المحافل المحلية والاقليمية والدولية اضافة الى تقديم الدعم والرعاية للعديد من 
المسابقات والفعاليات والانشطة التي تقام في مختلف محافظات وولايات السلطنة بهدف تعزيز التواصل بين البنك 
ومختلف شرائح امجتمع العماني . 

الجدير بالذكر أن بنك مسقط من المؤسسات المالية الرائدة في تقديم الخدمات المصرفية على مستوى السلطنة 
والمنطقة ويحرص على اطلاق المبادرات المختلفة لدعم أنشطة وفعاليات المجتمع العماني وفي مختلف الجالات وعلى 
الصعيد الرياضي قدم البنك خلال السنوات الماضية الدعم للمنتخبات الوطنية والاندية وفي مختلف الرياضات 
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العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


إضافة إلى تكريم الشباب والمنتخبات التي تنجح في تحقيق إنجازات ونتائج ايجابية للسلطنة» وخلال العام ٠١١57‏ 
قام بتدشين برنامج ' الملاعب النضراء' لدعم الفرق الاهلية في مختلف ولايات السلطنة والذي يواصل تحقيق 
نجاحات كبيرة في دعم الفرق الاهلية والمشاركة في تطوير وتنمية مهارات الشباب العماني من خلال انشاء عدد من 
الملاعب المعشبة في مختلف محافظات السلطنة . 
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كلاق 


سمي 
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0ع 001636 طانملا مدجط0 5نمصمهولا أدءونالا عامج 


363 اباك عطا مأ عع10لام0ام د5عءألازع5 [3213ط1] مأطوع 113 عط ,أدءد5نا/اا »امد8 - 2015 نعط مداعأمع5 5 ,1م 5لال/١ا‏ 
'0أثلاز طقط0 عطغ لععالامصضهط ,23500 01808م5 3 35 طلوقط0 ع]00طمام مغ أمعص]أصصطم 5غ 01 هم 5ه 
3 0ع3015ع01 كاصوط ع١‏ 033 ذأ مأطكدهةأم ططجطء 10061١‏ 17-ع00لا 600 عطة ومنلا عطانلا مطوعغ أجمه ]03 
لاع»! 300 01161315 كاضصقط مأمعد 01 ععمعدع):م عطخا صا روعأ عط غغج]أءااء؟ مغ عع156ه موعط عطخ غ3 لإمممطعععه 
.لطاع غ1]3] عمل مم5 عطخ 01 د5ع/اأجأمعوع(مع] 

383125 مأطأك رمام مطاوطء عطةآ عطاصمصأنلا 10 ططوعغخ أوكأطباز عطخ ل0ع]3الأهععصمء ,85ل - ااا هما ,أ3360)ا ام داأذاهك 
31 3120 ذا ملاوع عطامطأنلا عطخ الامصهط مغ عالاغأوعع أدعكناالاا »اموظ ع5١1”‏ :5310 أط33»ا ام .دععمعأاجطء اعنام 
10 /مذأعع5 عغ]3/أام عطخا )10 عاممطهلاء ع0 3 غأء5 م10 3150 35 و5دعععناد /ع1هعنع علاعأاءة مغ مطعطآ عمككأه/1لامما 
.301 0158م 3 158ل |أناط مأ خأصع مصطصمععنامع عط 01م ملاك 

58 ,]3ع56ئلا/ا ع»أصوظ عع)اصوطخآ ,85501300 200231 دمهمط0 01 عع0156 عل/اتاأباععغاع أعأط ,أ730[21 ام مح]اناد 
ل311ما أقطخ أضع0آ1ضم ع3 عللا عطضة طآياملا 5لا أطلامء عطخ 10 ]مم مناد علط 3 أ عالاأوعع 5كاصمهط عط“ أهطا 
“.لا أننامء عطخ 10١‏ 56315 ||01621ه1 عمرمعع5 مغ لمعغ]ه/الامم ع6 |أأنلا داعأوع ناملا 

رك أ13127لا0آ 3[01ط |1 ما 1001621١.‏ 01 ممادع [|3مه]3ط عطخ 01 /عمممباد /23[0ط 3 أ أوع5نالاا »امج 
10 قو انأ لاوطأ /مغأعع5 ع35/أام غ15 عطا ومواعط رعامممولاء لإ ه1١‏ كقط أوعكنالاا امو ,من آاأناه ع5ألبناعما 
لع 0350231 عطخ 101 01م ملاد عع لالامططة 

015 ع7065538 عطآ لإعلامم» لإأعصمغ 5 0غ كطاأأة أدعوناث/اا عأصوظ ,مهنا كط [2أع مقط عمألده|١‏ 5 مهوم عط6ةخ كم 
مع]أناوع؟ عط ع10/ا0ام 300 أآأباد /لا0|ا10! مغ 5اعطغ0 ع01/36ط مغ 35 50 5ط0اوعغ1 |536003 عط مغ مم ملاك 
.5 3000 500115 مأ أععلاء 0غ عط 10 دباعم ملا 

5 ماع 31عكناا/اا >اموظ بلإالأطنامء عطآا صا دع( الاقاع3 01808م5 ١/3110‏ 0108م مناد 0غ أطع ما أ مطاططام 5غ]| 0غ علا1] 
31أ 2ط 30158ع! 3005م عط©خ كخث .طكآناملا ,10 أممماعع 3الامعمء لمع ألامعء عطخ ومااعع]]01 مأ خممءعاعه] عطخ1 16ج 
لإلمععطغ 300 كومعء3 أأه مأ اععلاء مغ طآياملا 101 كلباأآعمط0ا عطخآ ع10لا0ام مغ ولاج أدعددااث/اا عاصدة ,رمه انا ناكما 
٠‏ 05 و55ع(008 300 أمع مامماع/اعل عطخا مغ عابم امم 

2 لطأ ععطاعصناقا /631آما 5أامم5 معع: 06 عطخ ذأ د5ع0م ا ططواع0م /إ1أ|أطأكمممدع., أوأعه5 وكاموط عط مغ أوأمع) 
5 3الاع 3185م 5أ ||0]3ه1 01 ماوع 3|1م350ص عطةآ 300 أواعموعع طضآا 203600 0108م5 3 35 طهط0 غ6مماهم:م 160 
مععاع عناأمماع/اءع0 لضا و5عععناد 201301 لعلاعااء3 كقط ع0طاا 0نمعع., 3 دأاعامة0 عط رعصصمومعم6م عطخ أه وهم 
ع] .لطكلاملا 01 5منانع01 01028م5 عطخآ عواذأادع؟ مغ 08تاناط امم كلاطا رعغ231مق]اباك عطخ 01 35م أله ما كماع 
8 اام أأعطخا معععع مغ 0316 3] اباك عطآ 36055 د5طنبااء عمالااعد5ع0 31١‏ 0808م مناد 160 0ع ألمطاصطامء كمأجطعء كاموط 
.ل انام عطخآ 10 دوعمععطآ 108 0م؟ ع 0أذأ3 31 31:00 رك0اءآ 
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35 
وؤ5ناء5أنا مناه61 ومتكاصة8 شكاظ !م88 ال ,/لا) 5‏ كلو 


01 5عععلظا عطا عمتضوععأاما ما غخم 3 انادمه0 (للاعذ) معممللا ه15 اأعصبيهمه عمعءم بك :زثلا8) 29 .ولاخ ,303ص ت/١ا‏ 
أطع7ممواع/اع0) 300 لإءزاه2 05 أومعمعء06 ()مأعمئآنا عملاءقم3 رلعلالا هم ماخ ط5363 ١مغعع5‏ عغوبالعط عطا مآ معومدم/لا 
0م أععمططم دلاطبانا معممطمللا اماصعطدة 05 أمعدعءعمة0م4 عطخ 10١‏ لإععغ23 ]5 أدمه365لا 01 مئععمئآنا عصة 
طغاانلا عملاععط 3 لاعط متصكث لما غ32131غ6عمعع5 أوععمء06 /لاعذ غ3 أمعمممماعن/اءعنا 300 عمامصمواط 01 156 جاععم5 
أأكلامل امع مططخم 30تم0ق3 ع/اتأباعع<اع أعأط 300 أمعلأوع2 (486) ملام 6 عمكامة8 8313 ام 

اطعااننا للاعذ 01 3036غعععع5 أوععمعء0 عط لاط مع5أم3ع018 كعصملاععم عطةا طأانها عمذا ما كعمممء عمطععم عط[ 
أع5 /إ03ا كأمعمامل/لا أمتوعطدظ 01 مهأهواعاعء عط 05 3م 35 ركذطه ]نا أ اكطأ |2أع32صطآ 300 عمكاموط 1ه دمرعل0دع| 
1مغأعع5 18أكام3ط لم3 أوأعطدصةآ عطخ مأ معمممنها عأوراعاع»ه 66 

عطخا مضا معمامنةا 01 د5ع15أ36م3» عطخأ عقألاأباط غ21 ععماأة مه0أةعم00 أ0أه[ 01 5أععم35 معو5د5ع300 وومتاععم ع1 
6225 300 د65 16ا0م ©315301غ5ناد 01 أمعمامماعن/اع0 عطخا عصاكاناكمء 0مة )مغاعع5 عمكامصقط 0صقن أواعموصاا 
1مغأعع؟5 عذ3اة مأ 5اععع70 ك "ناعمللا 01 13150م8ع]0أ 300 5ع185 انا 0م00 أدباوء 01 /إغأ|31231غ5ن5 عطخ عالادمع 10 
300 د5ععلإلأممطع مطعمامنلا أماعطة8 ]0 بلإأأعهم3ء عط ع5ألاأناط 316 كلمآء 8655م عط]طخ لعنناعالاعء 50اج ]| 
٠‏ 300 13121528 01 كنع3 عطةخا ما طعطخ مغ 5ع5 آمب 0مم0 ىوذل ألامام 

5أآأظنا عطكامصقط عأعغطخا معطلا ,دعا أطنامء مععغ1آ مأ 5ع6لع3م عصمكامةط ع158أل3ه|١‏ 48655 لعنناعألاع آأؤلاملا 
.مم0 

عطخ غ10 5ع طمن ننع0م (013503م عطة علأطأة] ع58أل امم 015 ع326ممطا عطةا لعممعءع5ىئعل0من لإع1 
0 3560 5025]أ05م 30128ع| 10 و5وع»366 5 لمع000/لا 018ممناد 360 دععلاواممطء 5 مغ]عع5 عمكاموط 
كاملا .هع3 كاطخ مادوع6 3685م ع/ا|05م ع ادع مصاناء 00 300 رأ نعم 0م3 عع معغعم ملام 


3 
لولم 
)ان /ناعلا كأماممم3 كاذثمرا8| 


15 35 5أ0مع/طا! 3631ل 0م515 أ0مم3 كقط عكاصوط أصمصعصادعنامأ عأمطواذا عأودعا0طلنها 0ع635-مأوعغط83 3 بكاموظ8 6031| 
اع 017 أواعصقخصةا أعلطء 

مأعناماطخ كعاصمة8 عط©خ 01 اهمع أنتاأعصنصةآ لععطذذاطجؤدء عط علاطم اه36 مأ متطمع30ع| عل0ئأن/امام أأهطد د5ألممءا/ا 
.قاع لطاعغ]513 3 5310 ,كملع ناآ 0عغ]3اع:-|3أع صوص أأج عمتأوعم0 0ضمة عماعدطهما 

5 0031| أقطخ عط ناوطع ركع 3611/15 3503|1ع00 300 بلاععغ5]3 أتأع مقطا رععمقصةآ ككاموط عطخا ععومعنا0 |اأنلا علا 
.310 ]1 ,3862503 3651010355017 5أا علاعااء3 مغ بلا اأجعءاعع3غ5 ممه /إ|أدأعصمةصةآ طغأهط6 ,رمعمهة5أومم أاأعنىا 

عط 3808معمعع ه10 أع700 ذدعتأوباط )اموظ8 عطخا ع0 أ0 ص دغ5مع0دنا 01 /1||أطأكمممدعء عطخ ع1جخ وؤ5ا3 |أأ/قا دأممءا/ا 
اع 10 دعالادكةع7 0غآطأا كع آعم |23]003ع00 عط 130513508 300 عناأةن/ا )عم أيهم 

عط 320 ططاوعط أمعطعع 3 ممم عطخأ 05 عمامعطأومع 5 عطغ معع6 كهط عاصوظ 6036| )15 ذبءه1 عنم م 
300 5آأنبادع؟ 0لاناه5 )ع/اأاع0 300 لإععغ5]3 5]| عأباءعلاء لإأعناتاععاء مغ كاموط عطخ عاطاومع أهطخ كمهدل0ضدبيه] 
علطتا .خصع ماع53 عطخ 5310 رك5اعءع0امطعء قط5 3200 ذ5أمعأاء 15١‏ عبااد/ 


35 
كي 
0 لاط م1 53.24 طعوعظ8 م بزاععاأنا 5اعودىم ععموصاط عاممقاذا 


ألاعط عط©خ )زع/اه أمععمعم 850 لاط ع35ععطأ مغ 0ع1أععم<اء 15 امخأاعع5 ععطقطآ عأممطقناذا عطخ مآ 5أع355 01 عناهلا ع1 
عط مطامعع لعئع صونع كع طأمصة ١أوتأما‏ مغ ع5مألمعء3 ,2020 لاط عبااأقنا ما صوأالاع 53.24 عصاطعوع ,نوعلا علا 
.ممع (عاوذ) لإلامومعع عأممواذا اجط6|10 عط 01 غ513 عم امطامعمنا 
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العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


ماع نامعن أمع مام ماعناءعما لإلمامصمعع عأممواذا أجطبانا لإ 0ع011ممناد 320 551020 أصطاصطم ذا طعتاطانلا نزممعء ع1 
3630 عع طذأاطنام عط |أأنلا ,32030غ356ماما ط6أأنلا م3603]60اامء صا 0ص ركاعأناعظ ممكطهط! طغأأنها مأطكاع مهم 
0606 أطخا أتطنبانا مأاع36ام عمكاجخ ذا طعاطنها رزذكع|0) أأماصاباك لإمامومعع عأممواذا اجطه1١6‏ ع0ممعهء5 عط آه 

ع نامع أرع مامماعن/اءنا لإلامومعع عاممواذا أدطننا عط نعطصسقط0 أوطبنا لإ 0830120 ,أأمصصطبد 2015 ع1 
055 320 5اع اطاط ر5اع|073الاء امم 2,000 إع/ا0 /عطأوع مغ غع5 1١‏ ر5اعأباع8 لممكصطهط! 0م3ة (20راعغانا) 
53نا ,رط ةأع0انال 30131/! غ3 ,6 0م3 5 .خع0 مه 5مرع0جع| 

عأمنقاذا عط 05 35|أأم راهقلا عطا حلط ]اننا مغأعع5 لععمماع/اء0 غ5مم عط ل0عععء510مم» ذا ععمهواع عاممواذا 
05 عناأقنا عط لاط ععاباكدعط! /إ220301 ذأ لإلمممععء 1351أامصامءع-ط 56313 أجماماع عطا ما طااتللامعع عط1 .لإمصمموممعء 
.515 326 لاع عامط قاذا 

8لكاطةط عنأمواكا طغأأنها ,رصوذلالغ 51.8 0 عباتلا 0عغ3 ماده م عمط 5خغأع355 ععموماء عأمواذا ,2014 ما 
0158 (٠مأ‏ أمععععم 16 لإ لع/21ا0|ا10 ر5أع355 1361أاممامع-طونقطك (ةغمغ 01 أمععععم 7/4 عصلمعوعمع] 
.(2015 اناعا١ا)‏ !0غ3ع1ل0ما أمعمامماعن/اءعنا ععمدماع عأممطناذا دكاعأباعظ8 ممكصهط! باع١ا‏ مه لمع35ط كاناكاناك 

موزاائ 53.2 طعوة؟ مغ لامع مغ ل0ع1أععماه ذأ ععطقطآ عأممقاذا ركصمتاعع زم/م 'ئإعأناعظ ممكصطعمط! مغ عم أل معء6م 
.عاناعة ذاطخ آه صوزاامخ 52.6 عمتابخ 6دممء عم كاموط عامط حاذا طأأنا ,2020 بام 

017100 ,1,143 أععطعوعء ذ5جط لإأأهطماع عنضنضأواعم0 كطضه انأ اكطأ أواعمقصآ عأموقاذا أه ععطصيام [هخأمغ ع5[ 
32131ط] عأممواذا عمعغطغأه 399 مضق كذضه انأ كط [3|310] 308 ,كنلا00(اأنلا ,0 45كاضقط عام واذا 436 معع راع 
.015 لاع لطخادع/اطأ 300 ع لاع ط قط 35 طعلاد ركطه1]لاأكطا 

عاأطانةا ,4513 غأ35ع5]آلا50 360 د5ع1أطلامء 60 عطخ مأ 0ع31ع10 ع3 كدضه انا تأكطا ععطمقطآ عاممواذا عدعطخ 1ه غخ05القا 
7/051 .كطضمأعع؟ ععطخأه 0ضة ذاأكخث طأناهذ5 رد5ع أ آأطلامء ملاطا/طا ععطخأه مععنلاعء6 لعآباط 015 عع 5عطؤْأه عطا 
.4لا عطخ 300 515/ا13|3/ظ ,مقغ|ا ,86313 ألباج5 لإ ماعط ع3 5أع355 ععطهصط ةا عام قادا 

مطاأادباالاا-00ط 360 5غعغ03م2م»ه ع0 ,للاماع 10 دعلاماصممه ععطقصةآ عأموادا 01 عع6م3أمعع»36 ١ومماع‏ كم 
1301م طصامع-طةءنقطذ 6ه أوعاطاء 35 لعلادك د5ع/ا3]آما ععصضقطآ علأممذاذا عطأعضيامصطة ع3 و5مواععء/ا50 
.5 الاك اناد 35 تأعلاذ 00010615 35 أأعئلا 35 ركط360أناعء] 

عط 01528طاناه!]لاد 5ألاعءمع6 عطآا مغ 0م336 ذأ أعا نهم عط أطخا د5عغ]3غأكمممطع0 م76م1عمم3 لعدوععما لطا 
300 5ع15/اع3 |1563 0016م ركأع355 أدءأولاام مغ ع326ط1آ عصمكاص اا رععصمقصآ عأممطواذا 1ه دعام أعماءم اوعاطغه 
.حا األلاماع عأمامومع»ه اوم 

عط 01 عع ورقناعاع؟ 300 ع326 ممأ عط©آ ددناءؤ5أ0 أأأنها 2015 د١6‏ ]3 د5ضضادد5ع5 علمأصمط لعا عط 01 عم0 
ب0نامصطط3/ا-ام 1130 لاط ع631ع0 3 08 اناادع1 رع326طآ عأموذاذا 0غ 5امغاعع5 /ع2030ط 5لإمطامومءعع عامط قاوذا 
5 اصع ,انام 5كام3ط عامط اذا 108أل0دع1 01 805 علالأععمدع؟ عط ,رنقونثاااط) موولم 300 5غ131جط60 قاط 1 ودمطول 
.530 عأاممطوقاذا أجطبانا 300 عاممقاذا 

1م قاذا نثامط عطاأءعلامء ,أأماماناد عغطآ 01 ذ5ضموأودع؟ لعا عطغ 01 عمه لإ لعنلامااه1 ع5 |أأننا عغ631ع0 و05غع) ع5[ 
3 اأنزمماع عط 01 1نم ومواعط لاط لمطوع كط جم مغ عطعام ملمءع] معنامم عناهط كطضه انا ككطأ ا داعموطاا 

ع3 اننا عأممعم 05 د5لععص7 عطخ أععمم 2ق كضه انا تذاكطا أوأعمهصطآ عأممقاذا ععطخأعطنلا دكناء5أل |أأن/لا ممأودوع5 ع1 
ادأعطضقطصضةآ 3 35 غ368 طقء ععطهطآ عأممواذا عطاعطانلا 300 ركذده35ع؟ دبناماعأاعء 106 لإاعاه5 عع0باعلاء /إاأوأعصهطا 
.5©] | كنا ا/اا- هط 10 ملطكاصقطععط طوأكبااعما 

ععألا ,رلانا0غ131/|-41/ ل0أط35ا طلط ععصمحطهل/ا طءاأعطك 01 م0ممبد عطة طغ6أأنلا ع36ام ع مكاج ٠5١‏ 2015 5غ01 
63نانا 01 عابت 60ق طامنا عط 01 ععغأدأصاصط عممم مص غخمعلأاوعم 

ع0 أأأناا ]أماطاياد عط ر,كطموأود5ع5 15 362055 5اع1ا23عم5 ([35]003ماعع]ماً 60 ضوطةا عمط عمبأاوعع] 
اهاهط رععصضقصةآ عاأممقاذا :لإصضمممءععء عامواذا عغطا ملط6أأنط 35|أأم عنم معناعد عطخا مه ك5غطواكما علاأقصعطعغم ملام 
300 بلالمطهصمعع [3غا018 عاأممقاذا ,موادع0 عصة 5غ عأمدطقاذا رعولعالخامصا عاممداذا رمكانامغ لإاأأمطة] ,لإلأدبا0صا 
>أصنا .56360305 عاممطق|كا 


الصفحة | 147 310 أ. ماع أن . /الالاثالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


35 
0 1لا م01مم0 دع/اا6) كأمعل0ل 51 108 مقلم 
0 0ناماة؟!! اعصصنيك مع35غعا! ادبامصكظة 8انا مامل 


58 101 0081300 عاط |3 'أعصطاماناد 6ع135|١‏ أدناصصة 5غ م0ع]3اناعناةطأ كقط اما عاموظ عامط اذا 21طنانا 
300 2315و51وع01م 28أكام63 01 03602عمعع /لاعط 3 طأةآ مغ ععموادع0 ذا ع/ا38أما عا .23|15مه5656م عملا 
ادجءعه| عطةخ 01 أمعمصممواعن/اءع0 عطخ مغ عوتابطاءغأممء لإا ع/ا38]أمأ 3853500أمطع 5الإاإأميامء عط م مصباك 
“لع طن م طام6 

-513113 50108لا0!]ناد كعأمأع5 ام 300 5أمع6026» 3110145/ا عط 10 0ع00016]مأ مععط عناهط 5أ0 وماء318م اماع35 || 
مأ علأطاق] ادعع3م عمألااععع؟ لسأعطخ صا م0عغأ3صاأصابء معط عصصومعم6م عغطآا .د5عءأن/ضع؟ [وأعصمهصآ غخموأام مم 
65 6لا انلا عع10/ا0ام عاعنلا كأومعل بنذ >كاصوط عأمواذا طعع2500 3 05 د5مه5م0عم0 /إ0-03غ]-لإ03 عطا 
58 عأامنوقاذا 01 10نمننا عغطخ مغ سعطة مععب0م0غما طعاطنها ععمدومصاط عأامصواذا أه دعام اعمط 0م دمهكأهل0صنمط 
58 320 0151/31500 مم2 أاء5 58ألأأناط ده لعكبءه10 طأعاطنقا أمعمصءعلاممصطع طاياملا 0م ععمدصةآ ممه 
اهمع عنعطننا أع05 نأمط دعل ع/اأأ05م 3 مماعن/اءع0 0غ 3015م1أع318م عط معماعط أقطغ بأ طأدكصمصمموع أعصصمهورعم 
.0010061121 016 3 15 5610118 

1لنطقاذا أ63ناما غ3 أمع ودطعع 03نال/طا أمعاج] -أعع دصوال/طا أأثم 36601113 مطاة/2ن/طا عمصصوع0:م عطا مه عنمتامع ممه 
لا لإا لالاصطاصام» أوعها عط مغ عنتاباط ءاضم 01 م31ع301/0 ع8مم2 ]5 3 وععط كلإولنلااج كقط 8اما" 5310 >امة8 
ع! .538502315 عثنا 10 د5ع]ألال01مم0 ععوءأأءعملاء اامنلا [|23ع5ع3م 300 عطاصاقغ عاطدوباهلا عوألألامام 
0] الاآود5عععناد صمععء6 5وط أغأقطآ لإععغ31غ]5 ل0عمخع136-]اناط لاه 01 أضع02م لامك عه أ عمامروععم6م اع5ج || 
0 0نامام م32 علالا .لاأأدنالطا عطمكامةط عاأممقناذا عطة ما ل0عغ]دععغما 3|15بل1/ا المأ 01 مم6أومعمعع بلاعم 3 ولتاوجع0 
الا0 01منا 0158 آنا 50 10/310 ١أ100!‏ عنثا 35 كاأماع0 نا 5 08لاملا 158أ15أ010م 05 ملاماع للاعط0 3 علاأطأت] عبام لمم 
".5ا لاع أمعصطاع ممع عطق أمع ماععدعممء ا مباصاصطم علاأومع]لاه 

علاأععع؟6 |أأللا د5ع]3003اع لإ 1أ5لا0طا عطخا مأ ععمعلعمةاء ممصن غأطعاكما عاطدوباهلا عماماوع م16 30015650 ما 
.15 اع أقمع طلا أنااعع؟ عالاانا؟ 5 >اضصقط عطا مأ ممم معنااع عط |أأنلا 0م عغ21ع811مع» رزاع ام طم عمطاممطواعمام 
300 د5ع3615م3ء عغأعغطخا ععمخطمع مغ معه]دام أععمعم عط كاأمعلبن5 عدعطغ دعل ]نلامام عمامرطواععمم انان" 
.اث 8601113 ماة/71/3 0ع300 "لإلأأكبالمطأا عطخا ماعععممق اباآودعععناد 3 لأعصناوا 

عط 01 واعناعا| أمععع011 36055 5ع طامط قا08م 8لأطاأةق] علاأدومعطع]م لط0©» 01 م2308 3 لعع31عم» وو5اج 35ط انا 
ع غ3 0ع3م10ع35م لإاعناقاء3 كوط انا 5نعاعع5 مز أوعه| عط طأانلا علمأاعوعمء 01 عن/الأعع[00 عط عمع .كاموط 
.لا ا أنامء عطخ 36055 1935 )عع 3 5ناه ٠/31‏ 


ذو 


كامة8 10505 3م2311 1013لا أودع8 5 عمماناع” كماللا بإععاءنب! - ل اا 
ععمةماط اقطها6 مرمءع] دام 


|١1١0 1/01711/6 5‏ ركتاعلنا 2100 ذال »!80 أ0غأ ا ١أا‏ دوععع ناك »!80 6001265 أ0 نلا ل 

00 انأاعانا أوع8 و'عمماناع" ل0عمنااعععم/ كوط (لإعاءنا! - تاع>ا ) بإعكاءنا] -عدناملط ععمدمصاط غأهنلالكا :1هنلانا“| 
عط مأ 023832155 15356 300 لإلاهممعء |3لأمعبااآما أدكمم عط©خ 01 عمه رععمومصماع أجطه61 مطمءع] 0 تلاج "م8 
15 300 دعءألااء5 320 0015م عطكامة6 01813 ما د5د5عععناد 5الاعاننا! - لكا د5ع2أمومعع؟ 0قنثاج عط] .امنا 
أ5كع6 عط اننا كأمعأاء عل أ/امام مغ مم00 صا كده تاناأه؟ نلاعم 01 /إ3013 غأ35/ا عطخ 01 ع301/30638 عطلكاج] مآ 5 املاع 
.ع6 اع أاع ملاع اماع00 ]5لا60 

ععمعمع01 م0 كامقظ [3أ]أأعأنا عطخ عدأنلامااه! 0اعط ع6 مغ لإمممطععع عط غ3 60هنلاج عطخ عنااععع./ |أأنها باعكاءو نا - تناع>»ا 
عأ مع عوط أن م000ه10 غ3 2015 طغخ7 2 ,ع6مغع06 10١‏ 0م5136 


الصفحة | 148 310 أ. ماع 1 . لالالالالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


0 ذأ عع ورعدعم الاآو5عع6لا5 5]| 01 ]امم معع) طأ كدعمطاا لإصقط عع0قنلاج مععط كقط لكان - لاع>ا 
0غطأ 5! 0لا 300 ك5عطاعندع5 أعلا ,دادعلا 26 101 كأمعزاء 10 د5عء ألاثاع5 ع/31710/ا0 لامأ 5اع]01 غ| .5اوهعلا 26 101 عطأكام 3 
اأآللا لإعكاءبا! - 1اع>ا ركأمعزاء 0غ ل0ع2ع01 كه تاناأه5 أد5ع5 0غ 3001500 ما .5عءأنااع؟5 لأعباد ع08ألاماممأأ 01 دلإهللا عط 
عط عطاط 3 ماهم ]0 ططلة عط طخانط أع اهم عطخ مغ د5عءأنااع5 300 0065م ع/اأه/اممطا مأ عصائءط مغ عباصمكطمم 
05 5و5عععلنا5 أع311مم عطة مأ عممغدعاام 3 لعناعاطع3 3 كقط عامط عطا .عصاكاصةط م580ماأءع3285م عط أ0 ودوعرعمام 
2 35 ك5أعمطوطء (3غأع01 عطخ 01 لإممصعقط عطخآ 300 5أعنل0م/م كعاموظ8 اياملا ,رطعموءظ8 عاأطهلل/لا بطعصموءظ غأخعمععاما 
أ 3503طعغما عط©طة )عم 35 5ئغ000165:م مطهة دعءأنااع5 ممع طأولط عصلاع]01 صا كماع ع الام لاصضمك 5غ 01 ]أالاوعم 
.ع66ع|اععلاء 300 /3|11لا0 01 563003105 

530 50 طقطة عأمطم وطاطعوع؟ رعماج383طم لم635 اءملا نناعلاا رععموماع اجطه١6‏ أقط عدتامم طمنلا 5"]| 
300 336558 10 لإععغ53 01 لاأعودع 5 5أا مه لمعع5وط لإعاءب! - اعكا 0عغ]ععاع5 ردء أ أزنامه 180 مأ ئاع0هعء] 
اهغا018 01 طاأللاماع ردكعماءع01 01813 عكدنا مغ 5أومعأأء ع08مل1أعع ط[ا و5د5عععلناد رذ5اع0 ]كله 01531 عملأء]أنااع5 
ر311/65أطأ |0153 لنامع] ممطاوع 5أاعمعط عاطاعمجخ 05 ععمعلأناء ركع طاءاع01 غأعبا0م/م 05 طغأل3عءط رواع مطمغأدناء 
.]3ع طنط مم3 موادعل مغؤأو عاأطممط/اعنلا عصة 

اجاماع 3 ,كلا5م1]0م| غ3 5ععلناز 01 أع0دم و355اع-10م/لا 3 لإا لم0ع36ناأة/اء كع نامع عممماق معدكمطء عععنلا درزعصل أللا 
عط 10 عاطأكمممدع؟ عاعنلا 5ام0]أل0ء ععضموصان 61003١‏ .عذاء)اناه5آناه 300 لإاع0|امصضاعع] رعصاباكمم»ء مآ ععمهع| 
.0طناهكم أوراع عطا ما كإعصطأنلا 01 مه ععاع؟5 جما 

( ذاع»ا ) عدبهل ععموصاع غأهنثانا“ا 

3 5ا منام6 كا .عع ممطاعناع كاعهغ5 غ1قنثالاكا عطخا مأ 0عغذأامع ذأ ل0مة 1977 طضأ أأهنتابكا مأ ععطذااط63دعء 5هننا تاع>ا 
005 عأ واوا 01 /إ33 ع0آنثا ج 5اع]01 أ عأعطلنها ردعء الااع5 عطكاموط عامدطواذا 01 لاع عطخا ماعععممام اأومماع 
عع ألااع5 أنمعأأء 0ط3 ط0ق/ا0صضصأ 01 20310 جغ5 طعلط 3 مه امعط مغ غ70 روعء ]| نارع5 عصة 

- لكا 08 ألنبااعصا ركعطعمة6 380 عع/اه طأعنامطاطة عمماباع 300 ,واك34 ,600 عط5طخا مآ 3]005(عم0 15 5ع38مممم لاع »ا 
لظ ,43613 أ0بادذ ,513/إ1/3|13 بلاعاانا! ما كامعزاء ككاضصوط عط م1 د5عءعالااع5 م01 مغ ععل60ه0 مز بلإعاننا! 
003 300 ,1003 بلامقصسعء06 

رع ألااع5 أمعزاء 01 لاع عغطخا صما مهأقة/امصصاأ 0م ععمعااععلاء 01 واعناع| أد5عطعاط علاعاطعج 0غ ذأ ممأودام 5" لع»ا 
موأوانا 5و" ااا .01لا أأكطأا أدأعطقطةآ عطخا طأأنها معمعععمم عكمط |اج ه10 أدوعععغ]مأ ممصم عمامماعنععل عأأطنلىا 
مغطمأ عاصوط عطخ ع30عمنا 0غ عصة ردعءأنااع5 [3أعط3قط]آ عاممواذا ما أمعممماع/اع0 اواماع عط 0دعطعهعم؟ مغ وا 
8/01 عغطخ مأ عكاصقط عامطواذا 0131م غاط3153غدناد غأ5مط عط ع مامطمءععط أه0 إعنعع| عط 

عطخ صا متطىع30ع!| ع08ألنااعما ركعد5دع(5 أكلا 5غ |اج طعبامعغطة ماطىاع230ع!| عصتامعطع علباعما دعبأونا .' لاع)»ا 
01 أضع مامواعن/اع0 عغطةخ ممصن ععالااع5 أمعأاء مضا 300 طنه0لكقنامصطا طعبامعطخ رعلأنخال| ملا دعء ألااع5 عمكاصوط عاممطقاذا 
ع]|-028! مبنا 5185028 10 300 ردع]نالع06م 5]أ أأج 0غ 0عأصصم ذأ لكا ,رمه300166 ما .دععلاهاممطع ذاأاا 
.15 0طأآناة ل0عمصمعععصمم عطآا طأعأأنلا كمتطىاع مهم 


3 
لولم 
0ك ةط عاممقاذا معطأودعئ أد5 16 11ا8 5عم اع ,عكا دم بلاج ا 


3ط 5315 [023معنامم» 360 كاطوط عاممطواذا 01 'أعطمابامه عطخا مأ عكدععما م3 10 عطأطديام 15 61015 اذا6ع ا م 
6000 ع/170أعلا 00م 300 عط7اباومعع 3 علاعااع3 10 د5ع13656م عطكام3ط عام واذا مه مع635 و5دع5أوناط 00 مو©6 
.لا األانامكء علطا مأ بأ /الا36 

مث 5989 (8لا) ||أ8 عدباهل 0م١5‏ كقط 136303 -ماط3أنا! 3113ز0ا قأأك .مع وال جط (30جصم حلصألا عاحمم) لاا/لام 
عط 05 كاصوظ أمعصادعئاما عامطواذا طمهمحمكم ام أه )عط )” عط عه 6848 .هلظ أعلى أ أأاطيمع8 عمأالممعم وق أعم 
8 غأننقاذا 0ع320ملاء 30 01 32123]02ع01 360 2ضه]ذاباوعء عط ه15 ع0 أنامام مغ عمكاعء5 ”دع رامم امم 
.65 لأمم[أاتطط عطخ مأ مرعأدلاك 


الصفحة | 149 310 أ. ماع أ . لالالانالانا 
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838 م1 لااأانامه عطخا ص1 عالاأع لا أكةآطأ 300 ا مللاعمطتة؟] لاأجكدعععط عطةآ علأ/امام مغ ||ز8 دأطخ 0م11 علا“ 
أمع002» عط ع312انام0م 300 05 5أم[أأ 008 (منة د5عأعمعغأعم طلم مماع/اع0 ,ممصعممه معطم أوطماع عمصلدكنك دولطا ما 
310 عاد الإ اأطنامء عطا مأ عصاكاصةظ8 عأممطواذا 01 

عأمطقاذا أد5ع010 عطخ 1ه عمه ذا ,1974 طا ععطذأاط3خأدء 5قلها طعاطنةا عكاصوظ أمعصخأدعناما عاممذاذا طومحصطك-ام عط[ 
ةط عأمواذا مأععع0ه1ام 3 كعمصاممذالط0 عط عمكاهم لمنلا عط مأ ككامجط 

عط مأ ع31م1ع38م لإأأخضدءآأمعاد مغ لإاأطنامء عطخ 10 ,للاها 5310 عطآا ل0دعمم ةق 00ق للاعأناء؟ 0غ 0عم7 3 ذأ عرع لط“ 
5 لاع 13 /إ01غ]3اباعوء: ع113م0(مم3 عطآ ع10لام0ام 360 عصضكاموط عأممواذا ما كأمعممماعناعل اتدماع أمعععم 
-3610]نا! 5310 “رعطكامقوط عاممواذا صا عع8دع2ء مغ 005 ]ناكما |3اع35طآ 360 كاصموط أدعه| 10١‏ د5علء امم ممه 
2 

عط 0صموملاء مغ عطخغعع0غ طمنلا أكباط امأعع5 عغ]3/اأام 300 أمعمصطمعع نامع عطةا ما 5ع لامطعءاجخ5 لعا 5310 عاد 
00ط]] 5ثنلاو|آطأ ع701 ع38الامعاء 10 300 لاوأكبااعطا أوأعطةط] 10١‏ لإلأطنامء عطخ مأ داع باه أوأعمهصطة أه ععطصابام 
ا الأ معأاعه0] 

ع3 لإعطةا 0ع10/ا0م ك5ع(أمم[الطط عطخا مصأ عأوعمه صقءه كاصحط مواعءه1 360 أوعها طغخمط كامة6 علاممواو|ا” 
5310 عطد ”ركةأأطنا عمأكاط 3ط عأممطواذا عغ1ه0عم0 3150 حقء 63215 ١ادجع0|‏ عم تاذاناع .5ككامةط |ج5رع/اأمنا 

عطخا مه عع635 ,دوز ||اأمط 5ط 01 مه3112:36]أم3ع 3 دمأ أناوع؟» كعاضوط عأممواذا للاعمط 3 ملا عملاء5 غأجطغ 3000 عاد 
.83 أ53اع/ألانا مه كع0أاع0اباع 5دمام اام عم اهمعد ماع م8 

0ة 35 8طأكاط 3ط عاممطواوذا غ3 |001١‏ ,ع5ماء ج عاج مغ ططزأادبا/اا-صهص عطق طأأاكبا/اا رعمملقعلاء عئأأناما مغ عا ل'ع/لا” 
56 51 0201ع»ع عطخ 10 0ممع لإاعنا 5أ كلط! ./1أاأع13 300 غأومع صاب غاكمطأ ,/لغ11 ه000 عطاأع مدص ع/الأومععغاج 
0 م1 مم02 عللا رلامضوعععأغمأ للأامعك43 عطخ نعامءع عننا كلثم .لا أ5نالطأ |1131 عط 01 5اهتامعغمم كناممصعممء عطا 
310 علد ,لإا اأطنامك عطخ مأ كصط أاكناالاا عطخ غه1] موأدباعمآ اأواعموصاا 

(6للا!) مبامعع عنم لمنلا أدعأص]اععغ] عط 01 أممعنامه» 0دع1 ,كام قا منال03603ا 75/315323 50١٠660:‏ غ513 /مأمعد5 
»0016| عللا .15مغأعع5 300 د5عأعمع38 أمععع011 01 عع مععاع/امم» 01 1006م 3 ذأ كلط١‏ ” ,5310 |الط عط معغ0231 غأهطا 
5 عاط أد5مممكدع. /إ||داءع50 طعناماطة لإأأطبامء عطخا ما عمكاموط اأوعاطاء معط غأعومع 5 مغ عع35538م 15 0غ 0 هللاه 
5 مالأ اعط06 م1 لزهنلا عطا ع5ألاهم ,كاطة0 عامنطقاذا 01 طاللامعع عطخ نلامااج 0غ ك5مماح | .كخاأمعص]أدعناما عصة 
35031 طاع]م| ممصن أوعه| طغأهطا 

01 ع326ع!أمعأاد عطآ ل0م031عئأاع» ,أؤ5ا|2أاععم؟5 امأدمع5 /مغأعع5 أوأعصوصاط >كاموظ8 لأزمللا ,مكامعالاالاا 3/إأ1ةغ31" .اما 
300 عطكاط ةط عأممواوا 01 |2لأمعغ]مم عط معغ]ه0م ماوع أالإا/اا .مه0ناممعمعخما للامعكح3 عط©طخ 01 غخاع ذا ما عدأكام 3ط عامموادا 
مالاألمعطم مق أأومد 106 5غ16ل00م عطأعطوصةآ عا1136هل/اج 320 ععصدمآام)عام 01 ووع,3 عطآا صا ععصهصا 
.15م عامع 

531 0ع3512لأآم ماع اعغأمع0 أمع مامماع/اعنا ععصوصاع عأممواذا 61001 كاصوظ 10ىمللا عط أه 0دجعط رأاقطو| أمطة# .انا 
-65011 شأ لاعلاء /[1غأ5لا0طأ ١631ماع‏ ع08األلاماع 3 غ136 ذأ ذأ 320 كضرأ أأكنالاا 0غ عل/اأدبااعلاء غخم0م ذأ عمكامة6 عامم قاوذا 
61 آأأنا50 300 ععضمقعط بلامقصاعء6 ,ملع طاكا معغ]أآصنا عطخ عغ ذا دعأ أمنام» مط أأدناا/ا 

طخايلا صوزاالغ 51.8 طغامنها /لامم ذأ ععصحصة عأموداذا ,0-905أم عط مأ لإلأدنالمآ صوزأااتط 5150 ممعم ه صممع” 
310 أأمطاة4 ءانا ”,48513 5010/5351 300 81123 رعم0اناع مأ معلاء ألا 5دع3 آانلاه عطآا ما غأكلناز 06م ععمعوع)م 
مأطكداعص3م 06 رعصطكامة 3]002م 3186م ,عطاأعصمتصةآ لع انأعبءأ5 35 عمممععغ ع6 واج لإاهمط عطاكاصمة0 عاممو|5ا” 
الج ذا عأ أهطننا 01 أاقط محطخ ودعا ذأ أهطخ أام عع !-أدوعع]م| عماعط آباه36 لاامه ذأ غ| >اصاطغ عاممعم غ5ه0/طا .ععصهصا 
.5310 عط ”,أنامط3 

0 طوطخ ع00 36055 0013118 005آلا كلا [وأعطةط1آ عأممواذا 7/00 غ5وع!| غ3 عععنلا عععطخ ,لإاعمأ0لمعءم 
.3 هم 2009 لنامنع] أمععمعم 16.94 01 ع3 طانلامقع أتباططمة 30 ومطااعأذواععء؟ لإ اأكنا0طا عط عانقا ردع أ ديام 

01 عؤلاملط عط غ36 2015 ,24 أوباعنلامط 02 (03630طأا/ا >لحمظ) الثم لإط ل0اعط طاناءه؟ عطةا مآ أمعوعع)م 
مطاأادباالاا مه عع ]أمطمداه عكناه 1لا 300 2عن50018 كناأآناا .مع85 نوممطءاحط0 ع40060 881 عأع/لا ردوع/211أمعوعمءع5] 
.|| 0ع0005م عط 01 5ه0طآباج-0» طغأهط رعمه00ا لإجمنا! .معظ8 محمعتاحطن 5أةم 

31|أناع83 لإللع1 .مع5 ,(ممصلكاباظ) 4|163 486055 باه|3/ا .مع8 راعأمعماط مامكا ,مغأدمع5 01 د5ع/21أمعوع0مع8] 
)١ 85‏ 212320 /ا83 .مع5 ,(اناك 030155 03) 00ع506 أدعا .مع5 ,(غخ0383اما) 838-30 عمعاءم .مع85 ,(ماناعج8) 
٠1لا10‏ عط] 0ع0معغ3 3150 (عغ:10ا اع0 30صمها) 00م 3مااما ط13اب0طق8 .مع ,(غوأابلوم 


الصفحة | 150 310 أ. ماع 1 . لالالانالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١6‏ 


مطة 5ع31ألعصطءعغصا أوأعصمدصاء لعصة كياصوظ مه ععغ]]أصمطهم0) مونهلا عط©خأ 01 2/035 5غعمعهم5 عع اأصمطم عط[ 
كاملا .أمعدع:م 3150 عمعننا ترمغ -ط لاا مه عع]]أمامطم) مناهلا 
5 


اول 
كألناكاناذ 13آا ,10 لإأممم عانبا! 3كات3طام ,وصوصواط بإععا اناا 


0خ لإاع331مع5 لغ1أامم3 عناجط )اناا 4163316 300 أك5اصةظ طنأأأاةكا كمحصاء علإلكاءنا! ك5اعلمعا عأامواذا طدكاننا! 
.50310 5خأع1311/ظ 1131م 3 لاع انا! 0غ 0158مع36 باناكاناد 01 ,205هط عامط قاوذا علاددا 

10امم3 كقط ركاومعأأء ع0131م0» 10 10325 0 كناعم1 3 كقط طعاطنها 'علمعا دام مامع-13لهط5 3 ركموصاء علإكاننا! 
ةا )اأاعولا ع1 بخأصب لعطنناه-لإ|امطنلا ئغا طعنمعط (صوزااتم 5513.2) هذا موزااأم 1.5 مغ مب ع5أقه مخ 

عأأطنام 3 35 50١10‏ ع5 لانامء طعتطننا رأاجهع0 عطخ ه10 معلااع عععللا 5أع355 عمالإااءع0صطب 01 5ازأهغأع0 ,0 عممعغ ملم 
.65015 امأ 00311160 0110 عماءع]آه0 

0 كأناكالاك 0ع502015315ضع001131-0 3 322155ام 5قللا كطوطأ علإلكا ناآ أقطا كدعأابيعظ8 1010 د5عءعاناه5 ,رطغامصمط غ356 ا 
م3 /ا31أمع ماعاممباد 5غ ,ع51اه0 

1 160 مبا 315 10 160امم3 3150 835 ,ملام6 ع2كاصمة8 6ا833 لم 63560-طأوعط8 ]0 أأمبا 3 ىاءنا! 5313م 
طاولا أعاععع5 ,هدم طلام» عقادكوع|-اع355 5غ لاأعناماطخ هذا موزا الم 

ا3اما [3غمغ 3 طك6أنلا مدهوا 0عغ3ع016ملاد عامط ذاذا م 102 كاصقط 0ع38ل0صحط اناا 41531313 رطخصمم كاطخ عمزاموع 
.لو ]اام 5400 0 أمنهصلاة 

ر5كأ 53 عأمت ق اذا كلإ أطنامء عطةغ 300 غخمع ططمععنامع عغطخ ملمءع]آ عصرم كقط لعا نا! ما ععصوناذذا >اناكاناد 01 >ااباط ع1 


عأطنا .78 أللامنع 3150 5أ ©326لادوا 0150131 تأعناهمط]اة ,ككام3ط 31]00م 3182م 35 لاللام كا 
5 


كام 


عا لاد ذا أضصع صسأدوعن/اما عازوودق/طا 10 ا8اظا 


١1 


بوبم وج سس ايه جم ارديس ' 
٠.‏ م 0 5 


طد5ع30اع308ظ5 05 مماوع؟ معط مم عطا صعب مغ عنامم 3 معءاجغ كقط (زاظ8|) 0ع]أممطنا طوعءع30اعصح8 كامح أمطحاذا 
.عالااك مأاغأصضعصأوعناما علاأوك3وطط لاأعنامططخ لا أطنامء عطخ 01 مم20 [5]113نالما 380-6350 30 ماما 
2 300 لإلأطنامء عطخ 01 عومج -لا عطا صا أمعصأدوعناما عصمكاموتط (3غمغ عطخ 1ه طغاباه]-عمه ه15 أمبامعع3 ع/لا" 


الصفحة | 151 310 أ. ماع أن . /الالانالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


امعد 3 ",ع الااك مأ أمعصأدعلاما 63215 اناه ططلمءع] عع11أمعط ع5 |أأننا مماوعء 5لطخا 01 صو ][ااامط عصمتمطعع] 
أواناكا غ3 لاعط عمه20 ومع80 كناموط عط©آ 01 ععموععع1مم أمعمممماعن/اعنا ودع وأوباظ عط 0١0‏ ا88| 01 ع/الأباععئاه 
,531033 ماع50 ,لإماع 48630 أمع مام مإاع/اء0] 

ع0 عط©ةخ اع/اه أمعلأوع)ام عامو8 علخ 01 (ماععم )آنا عرأع03نل/ظا ,ربمودصصدول/ةا اب60ق4 0دمدطجطهال/ا 

ماع الاك عطخ مماع/اء0 مغ (عمء 12,000) مو|||أ6م 1١١120‏ 01 (3غمغ 3 لعغدعناما كجط “اصقط عطةخ 5310 اثلا ا88ا ع1 
65لا 1/6 غ351| عط مأ اأوعمعظ امم 

0عع] ركاااط اله ر5ااامط اناه1؟ ,لا101ع13 ع وأناوعنلا ركااتمط ع28كاكباط رداااط عء6 1" مآباج ع3 جع32 عط 01 5أأصمبن ع اللاد ع1 
عع لإإعطاع هط ,لإ أانامم بلإاع031 ,ادع 07أعع لاد رع ألاجعن/لا را الالكا رعطأناعع ماعمءع أغأطاع ذا ربعع3مغ5 مام ,ااام 
أ5ع30اع08 83 أ عومج -لا عطخ مأ دااتمط عع38م0غ5 0ام»ء 29 300 واأاصطا ع6 مغأباج 600 عمج عع[ | 

أ5علاع أعاطلء 35 ععمعععآممء عطة لعووع300 كامو6 عط©خأ 05 مأاععم)زن رمغ رخرطعم نولإع]كا0مظ مبالاجممن لا 
.7/0 ,لاوأؤأن/اانا ط30د5اآصامطلم أمعص]أدعن/امضا 01 عدعا 360 غخمعملزأوعء2 عع الا عناابععغاع رأاثط 0تماصطحطه لا 
١/0. 1‏ 300 نونأذاأناأنا أصعممعع263قن/ا أعو35 01 30ع1 320 أمعلاوعء2 من 1/ا ع/اتاباععناع ,لطواك-ان- دكنثاة»ا 
ر5 !60363861 ر5ع/اأناععلاء اناظا ط6آأنلا عمهاج 4006 ومع50 05 30ع1) لضن أمعلأوعء2 عع الا عنالأباععناع رمحصطط ةك 
8|-ل/إ03 عطة 0ع0م2عغ3 عمم2 عطا ععلصب دعطعمة6 19 05 ؤأدأء1ه0 لعغععاع5 300 د5مه0360عم0 ,عع 3ووال/١ا‏ 
عع معرع01م»0 


5 
كدو 
10 عطا طأالنا ممعطعدسا لم3 ولأاه لك 08 اا 


لااأمعععء رككاطقط أاأوجغأع؟ عاممطواذا عطأ0دع! ك'مأوعطة8 01 عمه رز68لل؟ا) >»اموظ أوأعععصمسه أزععاقطكا - دوصحدنا/ا 
أمععع) عأعطخا 01 30م 35 ,صممعطعمصمبنا 320 عزأعطغ ماعطا 
علاط مغ ود5ععلإ0أمماع لططامعصت عولععاع5 مأ ع/اا2 اما 
عا ,18لا 01 عمعع015 ع/ااباععناع أع[طن عط طخغانلا طعصنا 
'ع31ه كعم ءعطخدع لاإأطغامصممط عدعطا مععل/ا الم أأاهط»ا 
8م ]ع0 320 163502 انا ططاطام»ك عل ألاماممطاً 305/لاه0] 
عط 05 5إعطصطعم ]53 عطآ مععنلخعط أمعممرعووعمء 
.أمع ماعع638ومط اعناع| ممغخ عطخ 0م30 عامه8 

رأ5دلاعلا4 01 غ16 عط ,ل/إ03 طناك مه عع3ام امه طاعمبا ع1 

3 300155 10 عع5نا عطاعط طوأودع5 لاعوء طأأننا 300 ,2015 
مه ععنع ]لمعك عمأاععطم! 2ناناءع 31م كاطخ رعمعطخ عأأاععم؟ 
10 6[ ط3 طكآأ/لا 'أمعصمصعاطومغ لم أمعمععوعممع' 
01 د5عءألامزع5 عطخآ ع08ألاماممأ صا كع ممعم ]531 عناامناما 
10 ك5لنقعع؟ طضأا “اع جمطمعع]1 طلننثاه أأعطة طعباماطخ >امهط عط 
.5 ]|| أكدصمموع؟ اهز 300 أمعصصمء لامع انملا عط 

ممه لإ غاأدماع اه ,عع2رقء!أمعاد عطخآا مضه عم6ةهمطواع 
ام |أاحطكا لاا رع/6381أمآا عطخ 01 م0310 5بامع301/30138 
م" :ج55 08)| 05 عمعع017 عل/اأاباععناع أعم[اط) برعع للا 
عطخا 01 و5وعععناد عطا مغ د5عآنام امم ععلاهام ماع 5365110 
2501 عللا أقطغ ع/اأوعمما ذأ غأ رعمآععطخ ,رمه2360أصوعه0 
0 عنقء وعاجخ أاعنلا ع3 أعممهواعم اناه أهط] عالاكدء 3150 آلا ر5اع0مئأكناء عطآ 01 ك5عععم عطخا مغمأ >اهمه| /لإامه 
اع قا ا الام اناه كع1أأمطعطعلاء 1ع كاطةا ردططوعغ] عطخ عنم ماه لإأأعمععمصطوط 05 ومذاعع] عط عمتاهم ممم ما 
اع لطاعع لط 3طقعء عطق طغألفاماع 10 5ع]1الا01مم0 5ع31ع© أطخ عممح لمنلا عع ]نم6311 3 ع نأل ألامام 305/لا0] 
".اط خالا مطهمآا 


الصفحة | 152 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


15 للامغ] 5طاعغ5 0م 108!؟ا 01 أضعم همعن د5عءعانلامدع5 لمقصتياآ عط 01 لاتأطعصلوعط عط©خ ذا ممعطعمصبا ع1 
5 عط 300028 لاوأطام0 |03ه5اعم 3060 لوأودع]ملاء 01 (لطملعع1 01 أمععممهك عطة ع1أممام)م مغ لإأباه 
.5ع101/6م لماع 

3 )م01 مغ ,رععد5كذناء5أ0 320 معع315 عنعننا ١[مل/لا‏ غ31 لإأأماب01مم0 300 لإ أأ/الاعنا00/م حاامنلا 0غ عملاواعء د5عأمه1 
عط 01 عمط عطةا عملد5ههط ععمعط ,أأ5غ5 عطخ 10١‏ أمعصصاصم. لامع لمنلا 0158 قلاع 300 ع/اأ5مم عغزمما 
عأطاع اامنلا 0ع1آآاطنا 3 اأتأاكمطا مغ دعن ]5 أقطآ م230 أصضدوععه لإلاأاهعط ج أععماأعء مغ سعطخ عما/الل 0م عععمكاءمنلىا 
10615 3م06 15 عممماة 

الهأع؟ عاأمموقاذا ع08أل0دع1 3 ذا عكظ كعامق8 أداععصمم أازععاقطكا ,متحعطوظ 01 مسملعمكا عطخ مآ ل0عمع31بل300عا 
300 دععالااع5 عقضكاموط غأمؤوأأمصم طاح "لفطك /1اهناو طعاط 01 ععصة علاأومعطع:م طاطم 3 علألأ/امام كاموط 
علطتا .كأمعأاء ع]013م0» 300 5اع دامغأكبء |0143 1/ لطأ طغأه6 مغ كه تانااه؟ أمعصغخدع ناما 


5 
كاين 
10 05و88 عأمنطقاذا ما 51.37 أدمصاخ دصحاط وتأدعدملصا 
همعط 311أ5كاء لكا 10 5داعع زمع8 عالاأعنا 35 أمأ 


اأأللا 3أ5عم هلصا - (6ظغ تا ا/ 100ا8) 218165 
ألاعم 2505هط عأمدقاذا أععزم)م 01 و5ه531 عاطنهل0 
658 3 غ5530اء|ا 10 5اع56 5 35 /وعلا 
300 0115م ,0305 ذه عطأاعودعم؟ ط6أأننا لإماهوممعء 
.5 ام اع /لامم 

01 (صونزاائتط 551.37) طدوأمبهء صوزاالع 13.7 عمرهك 
10 عع5 أ6مع0 مواعععء/ا50 أ0وأامصمء -طوء همد 
ملهعآ منا رمععع01 ع5 |أأنقا دعالاامعنا 1داباء 31م 
اعغ]ؤ5أص[ا/اا ععمدمواع ,2015 طا طمللالخ 7.14 
.25 علا 52310 0068010ز[8]00 308ط لط 8 

ع طغا طخانلا أاعنا 515 عاناكالاد +1ععزممصم 
عطغ 300 كلباءه10] عالاغأع لا أ35!آأمأا ك'أمعمام ع نامع 
01ت قاذا لأأأناط 6غ لععكنا عط |[أنلا 5ل0طناةآ 
0م3 0305 30 دكعط ذا |أه 3133ل ردع ]8 أورع/ا امنا 
رع0116 أقع لاعع32038ط أ6اع0 عط غ3 مغعم01 عذأع طنط عاأممطواذا ,مغأصاصباكد ,مع 3اعماطععة عطخا 55مع3 د5عع0 0ط 
.لا 503عنا! لم0 نثاع الااعئ]أمأ مج مآ 52310 

58 ان 15 0000ئآللا 010ل أمعلأوع26 ردع]013م3لاء ععوضع 0110م اع لاناكطم0» 300 ممابااد دع16م /0011صططم كم 
01 اأتطاعغ31 عطخ ععماد ع36م أوعنلاهاد عط غ3 ع( اللاماع لإماه لمعه 30 الام5 10 كأاعع ز10م 60 ]0051© 51316 10 
155 أوأعطةطآ اهماع عطا 

0اعالا ج 5اع01 لإ||دنادنا ا ع5لاهعع ‏ د5ع250]1 عأمنأقاذا-صضمط 10 صقطخ ععممءع5 عط لإهم أمع0 طوأءجطك 10١‏ 0د دومراعم]ا 
21 غ3 عممامعما ل0عكاة 05 لعدعط 35 صوزاازط 552لا مقط ممم د5عع38طوطم وطلننا ,3213لا 2غ 5310 ,رع301/301638 
١)‏ )| معماع ز3هموا/اا أع5ق3 ع]]انادوا/ا 

عط طقطخ لإ |أأطجغ5 ممم عمكاعع5 5مغوعن/اما أوءه| ع6 مغ لوع]أ كابكابادك 0ع2635آأععز0م مأ 5مغ]وعنام|" 
00/650131 إع/ا0 30عم5 ماع33 30 ذلا 5علااع" >أناكاناك 32أ5ع5002!| .5310 عط "ركلمهط5 أهمصه تامع امم 
.3ا32١‏ 0ع31313-035ل عطخ 5310 "ناذا ادع لامعل لإاع/ا جاع طأأننا دكل0مهطا 

5+ 46 (طععط كقط 2025 /319لام3[ غ014 ]ع0 مواعععء/501 301|أمطامع-ط نهلك 5 '3أد5عمهملطا مه لاعألا ع1 
2024 ععطاصاعأمع5 عبال د5عغ]20 عأامنواذا-ممم عطا مه أهطخ ممطخ دعلا أ5هم عطخ ععناه عع ع3 مه عرعطعاط كأمأامم 
لإأنال 01 لمع عطةآ ععماد لع5اع/اع) كقط ع301/361538 أاعالا عط١!‏ .ععطصمواظ8 لإ 0غ أم ممم 033 مغ ع0105م»362 
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3 

68 لاعألا |2طه0 ل معناممء عطخآ 300 أوعء عم 8.66 مغ كأمامم ذ5أووط ععغطخ عمأدء لاعالا >انا> كااعلم ١/‏ 
.أمع عم 6 727 2 

5 ٠5أ‏ ع381ام/ا كدعا لطعطة دع اهم أهط 1 .نا 3ط أتاصبا كعطهط عأمدطواذا 3'5أد5ع2ه0ل0ما لاط مغ لمع 5 م:]د5ع/ام| 
موزاامخ 7.96 غعط7 3 أآأنام 5ل0 ناآ مواعه1 لاود أهطغ 1مااع5 غ31 ادع م اعاعماء عط©أ 35 طاعنباد كدوع5]2 أع1 هم 1ه 
ماعط ماععع0 عع اك نلا وأ اناه أدععع أ عطخا مأ طغخصممط غ35ا أمع1 5 لإ أمنامء عطخ مطمءع] طدامبم 

25 5ع55عمع06 قاط لططامنع] 0مموماع0 عقأنناهاد 35 أأأطء عط عمااعع] ذأ لإمامممءعء أد5عع618 4513'5 2351ع5آ ]لم50 
5 513181 10 10 دع !١ج‏ عناقط كارع صاصم اطد طوأدع5002 !| .015ملاع /ع66باء 300 صلا ,اته مطادم راهم» 5خ]] ه10 
الاأنال طاعنامعطا 

أع08لط 5ئغ]أ مأ 2016 طأ عقألطعم؟ عالاناع لا 35 أطأا 101 طأدأمنء موزأا 313.5 0عغ3ع0||١ج‏ كقط أمعمطممعنلامع ع1 
دانع اطةا ل0طعم؟5 مغ وموزأاععنء5 5']| نوعلا كاطخ لطامء] أمعه ععم 8 01 عؤ5وعمعمأا م3 ,14 .عنم ل0ع5دعاء] 
أمعم؟ لزأمه عهط /إ1أواصأا/اا عدمادباه 0ضمة 5كا:مل/لا عأاطبط عط©خا عوالاجد دع ناناعع5 طأهوعم ماما 21 طك6أأنلا رمه نأوءمااةج 
.20 لأعنوعدع, 20 وناث 30 مأ 2015 101 0ع 3صمطزوء كنآ 01 أمعء عم 24 

م0ط|||61 800 05 5م531 حنامءعآ عكذكوعئنعمصا 0أمآامعآ لقطخ ممم 3 5أمعوعممع؟ أومع >الوانادك أععز60م 6"5وعلا داه لم 
موعلا 1351 أدأمناء موزأاخ 1.5 300 2013 مادعغ]أمم عط 1ه طدوامبم 

5 اع 313156مع5 ععئاطآ 0غ 50 25 وناخث نه كاناكاناد أ6ع[0)م 01 1آ3أمنان موزأااء 1.94 50١0‏ أمعمامععلامع ع1 
.5 3.49 10 5ع 7ط 1.19 لمام؟ع]آ عطاع 30 23605 معنامع-0]-10أط اننا 

5310 ",00مع لإاع/ا 35/الا كأناكاناد 0ع1اع0[661-636م 0غ ع25مم5عم) عط القعلا كاطخ /إ|أجاععم5ىء رد5ع531 ذنامألاع)م عطا ما" 
عط ه10 أاعنلا دع0ه6 أهطا .3133ل صا دع أنباعع5 الاا8 21 غ3 أولإاه30 ع0معمص0-1ع1 3 ,13 آألام53 01م 1/306 ١‏ 
.5310 عط راقعل ألاعم ورع01 


3 
كليل 
8301 عامنطقاؤذا 0030ل 01 5وض!أ3؟ا كمف ادع مذا || 


مه (8|ل) عاصوظ8 عامط ناذا د00( 05 كعصةاتق عطخ لمعم ءادع عمط (4ظ|١)‏ لإعمعع48 608دظ |جمه350مععأما عامطواذا 
علاقط مانع5 اقطه3]0طععاصأ عطا مه قال 01 كعم36ظ8 .(عم0 ل/دناام 4 عاوماذ) (وز) 81/+8 غ3 عادء5 أهدهتاوم عط 
عط مخ (عععط[] ثم/ردباط 8 عاطباهمط) '83/+88' غ3 ع0م3) لإعمعلاناء مواعءه] عطةا طأانها امعمءقأأوعء معءط واه 
.' 1غ ذأ دعمت عطخا ده 2١ا100‏ 016 .(عععغط1 4/ كناط ااا 8 عام 1) '43/-888' غ3 ممت لإممعءمنلك أوعه| 

ما عاصمة6 أوعع3| لعاأطغ عطخا كم .ععمعوع؟/م أأهغأع»؟ 300 وعدأطعصمت] عممع 5 5' ال لإط 0ع016ممناد ع3 836085 
2 ذا أع301طم أدع0| عطخ ما مملطامقغع ممعم ككاصوط عط١ا‏ .1196 01 و5وععلاء ما عنقطد أع 31 3 3005 ططاططم أ رمه0ه0ل 
5 ال .علا عع/ا0 /01آنا10ا عناتاعع1ء 0566© 05 لإأممناد لإ30عغ56 3 ععاناكطء كقط 300 13602 08ت عا أومم 
لعلاملاصم»ك 0ع61دمع كقط ١3560‏ لامتامعغع؟: طولط 3 300 كصضهلأو0عم0 5غ]أ مأ عاط3غ]1معم لإاأمعؤواكممء مع ماهممماع» 
0013011 300 185.596 غ3 /إ3با0ع30 [13م03 .02ضاق3مممعع [3غأأمقهء أوتمععاما طأعنامعطخ د5أع355 اوم مأ ا أللاماع 
ل031|11ا0 أع855 .ع238ع/31 لطاعخ- مانا امعطم لدعأ مغذاط ككاصوط عط طغأنلا عص ذا ماطاءللامعع هآ صحمم عأوءع المأ دممع] 
لدبا لطأ عطخ مغ /إ1ط131/03 ع31م(0ام» 3200 0طبناهك5 3150 ع3 )امه عط 1ه 15مغأوء01 دا 

لع/ا3||0 كقط 300 عاناأاباء |12356003طنع 0 عطخ ع5 أماعء كقط اعناعا أمع وطعع3238ط 300 5030 غ36 |5661 
عط لاط /01[قطم صا ععمنثاه ذأ >كاصقط عغطا .لاععغ]5]23 ددع واكباط ك>كاصقط عطخ 01 مهاوخمعمعاممأ معغم نمع غصامبا 
15 )ع/ا0 30عم5 15 320 ععلطقطآ عأمطواذا صأ عذ5أطعصةط] أمعصامصممم ١‏ ذا طعاطنلا ,مديام0 عمكاموظ 83010ام 
.1115لا م» 12 لتق اذا 

ر3]5علا للاع] 35م عط3اة مأ غأطع ططاطه] لاضع مامه نرمعع360م 0030ل ص[ 0عغ01م صمععط كهط أمع ممع/ام ممما عمرمد 
5 لاع انلا ,لإءأأ0م /[21خأع2 70 3660700317 32 عطة طض130آطأ 0م1أم0 امم ,طاللامعع نا لم0ع315غ]5ناك أ أأنلا 
16301 أمعاد 3 ع5 مغ علامتامم أعناعللامط لاقم /||أطجغأكصأ [جمماعع85 .ع326ممءه عم )مغاعع5 عمكامة6 لعلامنا 
عأصنا .ععمعأاهطء 
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معمطعلا 10 831560 5و1 ااا 500 انا 


.لع ماعلا منهخ-3نلا 0اأنالاطع» ماعط مغ 5/إ03 <«أد ما أ0ع315 35ثلا موأ اام 0500م محطخ عولط :4881 لاما لام 

عط 01 طنوطمطفاقطء ممه مماوع؟ مععأوعللا عطخ صا ع/الاوأمعوعمممعظ8 5ريعابكا عطخ ,لمعلا ولط مولموط كائع مد 
.اام 0502.3 مغ ا3غ0غ عط عمأعصاءط لإج0 ع مه صوزااآامص 0300م 0عغ216ممل ,ملاع 

0 لإأندجعم ماعط مغ كاععء؟5 اهعمم3 عط ,مأطىمع30ع)1 عملا علخ 0 د5عناتاعع1ل عطخ عضن نإ2ج0ضناكذ غ135 0علاءضباةا 
امآ عاعللا 00236005 عطخ 01 13 مزهط عطا .داوق معمصعلا عط 5ه آاباوع»؟ 3 35 عماءع ابد عاممعم صم ][لااممط 
.ايام عط أه 5ع ططعمم كنامزعءمعع 

100 0062350025 3اناء3خ]ععم؟ لإ 0م5005 عأعنلا مع أدم ماق عق عللا :معمعلا عطا مغ كمه اباط امم عوع | 
.35ل أ 0طأ عمطده5 300 3165م لام 

0 م320 3060 وضنااآص 10طما 0ع00236 طضه350ل0صنامع 150 ]ا متمطنل عأمواذا ١هطناما‏ عطخ لإجممع م0 
300 أطهما باطكم 05 >كاصوظة أهمه365لظا عط رعانطلاموعل/8 .>اموظ عأمذاذا أجطبنا عط لإ لمعغ]هممك 5هللا مس ]ااام 
ااام كنا معغ31ممل طاعوءع دع لعممءط نجتجمماع 

1933 عا طاط صدطاباك 0ضة رحهةنأاااص خطما 0معغ0003 غ2136د5عط ,رضضنااامط 2طما ععغدصمل >اصوظ عأموقاذا جلما طم 
.00000 0023560 0356005 طناهط ع1 أمعأءك5 350 طضنء تا مهحمن لا 

لاللاو0طا-ااعننا معغأكمط لإعطةا معانلا رعامعن دباعلا /ا!] أطجهطنا امم عط غ3 لمعغعع|ام» عععنلا 5مه350م00 5ه 
أمععوع0 لمع دعأو اطع عطخ ملمءع] 01121315 300 دعاباع اا 

5 اع 010غ1آ 00015ا0»© 05 ع35اعانام علطا طعبامعاطخ ع0 ذالاذ لإ 30م 3|150 ماعنلا كمه0 انام امم [وأعصموماع 
.0315 ع8لمأممهطك ما 

د5ماط؟ أعذاع؟ عطقاص ع08ألنااعما رمعمعلا مغ غأمعد ومععط عناهط 310 13130 م3صباط 01 كعمممغ 15,000 صوطخ ععموال/ا 
5340 تاأعناماطاآ 5لإام/امم» 3050| عمة 

عط 102 عاممعم 300 أمعطصطمعع/اه6 عقنلا عطةا 0ع اضقطخ ,رمن ما ,30 عباكم3/ا باط4603 أمعلأوع)م أمعمعلا 
عاطأ مواد محصناا 

5300 عناعع راك عأأعطخا 10 عاممعم عمق منتطومع30ع1 عملا عطخا مغ ع0بأأمقع 300 كاصقطخ غأ5م مان لام أمعوع/م ”5 
50 ع3 0ع/!73 01 كطه5 عطآ 360 عثمنا عطآ 01 عاممعم عط “١‏ .5310 عط “راوء020 ذلتطا مأ عام معم أمعمطعلا عطخ مطخأاىا 
.00مع 01 50ذا عطخ مطمءع] لم1 دعص نم5 6000 .مع حم ماق ععق0 عمللا :معمعلا عطة 0غ داعع مت ]5 

ع38| ع/ا1 ع0ألنااعما - د5ع][أاأء13 اوعألعطم 01 اأمعصسط؟أط بقاع عطة علباعما هداق أأأنلا كتماهء 5أعل8ع ع5[ 
عط أقطة م5 رعاممعم 450,000 عنرعد لاعتطنها رمع40 مأ وااعنلا /عغ]3/لا 40 0م - كعادزذاء عمله لم3 315غ6]أمدما 
عأصنا ماع]3نلا عمكاماءل صوعاء كجط مه36اناممم 


35 
كدو 
اام :10 عام3ت8 عاممتداذا مج ودالاان8 


5 امأعع)أنا باأطعع»ا ل0علاذ 482172 (اب8450 لمءع/ا5 
-ا4 8 00) 0وطعع8 عاموظ مأصك-ام )008 ,0غع0) 
© 5دع0أولا8 عأمنأ ادا طءأ/لا ع>امم5 (مامطلكم 
ر10110356]عم ,لإ1مغواط 5غ آنامط3 ععصومواع 


عالاأنا؟ عط ه10 كدوام عصحة 
300 655نا00م عأمطحذاكا 01 لصكا +جطنلا 


2ع أإلاممم كاصقط عطخ دوع0ل دعءزأنامع5 
01 /إ303 2030 3 5اع01 مأمسك-ام 0686" 
8 لااعصا رد5عع]الاماع5 [3أعطوطةآ عأمن قاوذا 
360 أطع ص أدعل/اما ,عغ03م1مه راأاعماناكدمم» 
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.5 6/ااع؟ لإالاكهع11] 300 ,رعطكاصةط 0ه3أع3053] 

5 1318 8أ0نااعطا ,5آ06ا00م علمكاصمةط عأممواذا 1ه عاطهغ5 ع/اأومعغطعم مم لإأمأج1 ج عنحوط علالا" 
00 .د5عالاأعلا 5 85أكام3ط أضع صادع/اما عأممطواوا »اعامصطمء مغ أ-عط035 و5دع(نادبا8 31أنام0م آلاه لمامءع]آ عع308 أهط] 
ممأ 6305اطأ أضقع1]أصمعاد 30م كقط متصك-ام )008 كممء]؟ عصمكام3تط أمعمص]أدعناماً 0مة عغ0ممعمه عطا 
اله غ15 عطخآ عضألباعما رد5اهع0 ع/اة/اممما 01 د5علمع5 3 طأعناماطا عصمكاصةط أمعصادعئاما أم3أأمصمامعحطة' همد 
".5ع15ع1ع»*© 1]53501]لاعع5 ع]553ع أدعء عام اناما غ151 عمق لطاهم 


07 5]أ للمع] ا دع31معرع111ل أحطللا 

5301 ع امد ؤقاذا مج ع3 علالا م0غع13 308 لأمععع011 عمطنااءام 3 أاع5] ما ذا 101 3205غ؟ غ6 أأج 300 لعصضوءط )0068 م1" 
ماعط علثا أقطخ أمع طعغ3غ5 ع5ممانام عاصو8 0086 عط©خ طأانلا عمامععا صا ركع أطنا مطاطلام»ك 30055 دعلاازع5 أهطا 
ماأمصحك-امظ )008 26م مغ ع/اأ غ5 عللا أقطا كطوعطط كلطا ...كع]أ نا ماطلام» 36055 5عو5دع 5أكباط 300 315نال أن ألما 
طغخهط :3|15ب1ال0أ/األ0ما 320 د5عددعم0ابناط طغأه60 :ذطاأ أاكبال/اا-م60ط عصة ك”صأأادنالاا طغأه5 مغ عناتاء313 0م33 أمهوناءاع 
300 لاع أدعع-اع07مأولاء 01 عع3]لمزعط )068 عطخا مه 0م35٠‏ |١58...3أاع535آ‏ 01 0عم0 مأ عدهمط] 300 15مغ6أ5ممءع0 
".واوا 01 د5أعمعغ علخ هداج 


7 أ لازم0غذاط عطخ ذا أحطللا 

أ5ع318| عط 3202008 5 ]أ ,/إ1002 .كاصضقط ععاطخ 0 ععماعم عط©ةخ طعبامعطخ 1932 صا ل0ع0ضنام] 5هللا عكامة8 008" 
8 عغأمنقاذا 10 0صةق أندمضهمعناممه 32 01 ل(منلثااعم 3 طأانلا دأكلا1/13|2! ما عملاوععمه كاصمهط مواعءه] 
عطخ 01 عمره لععع00510» 15 منام)© )068 لمع635-ع0م3ع مأك عغط[! .الإلأأضنامه عطآ أبامطعنامعطخ كعطعصهةمط 
0/01 عطخا مأ ككامطةط أ5وع008 ]5 

لأعناوطا]|3 ,ن/لا00 315علا 20 101 513ل/ا13|3/! ما ددع 5أكباط عطأكام3ط عامط واذا عطا مأ عع/اام/اما مععط كط عامو8 0086" 
الا0 .['//ا00أنلا' 3 3آلا 0ع]31(عم0 عل/نا ملإأدناهالاع]م] 15أ3دعلا ماعلاع5 101 3505اع00 لمأامععط كقط مأصطك-ام 008 
0 م500 3 ع3 أقطخا دعسعطاء؟5 عمخطد 2011م 3200 د5عغ3) عناأعمنص1آ م0ع<آ عنأهع1 0065م عطكاصوط عامط قاوذا 
./و3]الاع36 300 كد5ع2 ]131 015 د5عأمأعأام عام قاذا عطا مه مع35ط عصمكاموط مه مععءا مج مانلا داعمطمذأدبيهء 

-لإأانا؟ ك'30طقع5ة [513/ا1/1313] 1م83 086 لعع0016مأ عننا ,1995 ععممأر 'للا0 مانلا" 3 لاأعنامعغطخ عمتأجمعم0 مغلم" 
01 أ0ضع طططذأاطوخأد5ء عطخا طأأاللا .2008 ععطددعععما دما متصك-ام )008 ,ل31ألأاكطبد عمكامةط عأامداذا لم0عع08ه11 
عامط طعباط 3 طأا )مغعع5 وصكاصمةط عاممواذا عطآا مغ عابط ءغاممء مغ عاق /لامم ع3 علا ,رمتصك-ام 0086 
طهلع)ا رأموغعء25 أدعطناذ صا عمه لإزعأأولا عصدكا عطخا ما معناع5--دعطعصوءط معأ عناهط نلامم عمللا .لاوللا أضوء!] معاد 
عط غ3 ع21131/اج 3150 ع3 د5عءأناثاع5 300 15ع46ا00م عطكاموط عأممطواذا اناه اام اهطهل ,أ03بكاذ مأاععط06مة عصة 
".أاعنلا 35 عل]الثام30ط كعطعصةئط عامو8 0086 32 

+53 0غ 10 غ51 0686 و5ع0ل بلامط 300 ,3أكلا3|3ا/ا صا عمكامةط عأمطقاذا 102 عم3ع05صذا أمعءعنك عط ذأ يرهم 


2 0ا| 

55 |]معاع؟ عط مغ /إاأوأععمدء كاصوطآ 515/إا1/23|3ا صا عصضكاصةط عاموادا ,ه10 غخطعام عمكامه| ذأ عانكغألآ؟ ع5[" 
عطا صما ك5اع/أقل لامكا مععط عنامط طعتطنها عامط اأوغمعءه عطة لم3 أمعطمعع/ا600 مواكلاج|8/2 عطخ آأه عمكاءجط 
".31م 30نلامنا عطخا مه لإاأمندعاء ذأ ا اللامعع ع5[ .لإااأطيامء عطخ ما عصاكاصةط عأمم واوا أ0 د5دوعععمم 

5 01 1217135 1[ 351م األاععع؟ علخ أ د5ع/311]آلمآ نلاعم 01 كارع ططق طذأام مممءعع3 ككاصحط عطخ 01 عمره؟ منج خأجطنلا 


17 31012|دا 

]لاما جح م1 /نعع48308 0جع ا 0ع36031/ظ 35 0ع515أ0مم3 عمضاع0 علباعما 2014 ما د5اهع0 مزهم ك'ماصك-ام )8 00" 
300 عانا]أل0معملاء 65[1أم3»© 5]أ ناآ 0غ غ30ام ععنلامم 3 10 إ]أاأأع13 طأحطتطقىنا/اا 011 ممم صو ]ااام 210 
عطغ 'اع0طنا ودع ماكلاط لإعصمعةاناء مواع10 5]| 300ملاء 0غ دعلاتمتاممء متصك-ام )008 .١٠أمأامدوء‏ عومكاءمنلىا 
0 اأقنمعغ13أط 3 علباعصا 5ادهعء0 موزهم ذ]أ أدعمممم 3ق لمق (لاظع٠)‏ أأصلنا د5كع5أذ5نا8 لإعمع ءات أهمه 6و مععاما 
./3 031 017» 3502غ30ام 3 0غ عماأعطهصة طعا مو ][أاتمم 

25 أ[3غأمقء عطة لعنااع؟5 للامم كقط ,أ -ط5ة) ددع 5أذناة روغ ال/ااذ 106 غأعبا00م عقتأعط 3ط مطامعغ لعاناعع5منا أنا0" 
لاا ع||-4راذا عط 0ع]م300 عمللا نوعلا عط عداانانا .2012 طاآا طعصياذا 5غ| ععماد 32165صمامء 5,000 معناه 01 
25620111 عطأطاعصناذ| لإأأناآوو5ع66لا5 ,5أ6لا00م ع/3107/أمع0 عامذوذاذا أأج مععلامع 0غ أمعمععمعقم3 ععغ1/356 آنا نلا للاخ ط 13 
-30/لاك لإعطع!]نا) 01055 300 أ-م3/لاك 85316 


الصفحة | 156 310 أ. ماع أ . لالالاالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


ماللا اقباط ةا دمأ نلا0 لصالا عمكاصوظ عامواذا 15أأ مب أع5 0غ 0ع أمطنا »اصموظ 0686 0ع355156 3155 مأطخ-ام 0080" 
علخ 011ممباك 300 لإاأدتصضماععء؟ د5دع5أكنام ع08أكام3 عأممناذا عطخآ 0مدملاء ماعط |أأنلا دنطآا .2014 صآا كمهمكهمعمه0 
[عغاال/اا] ع نامعن أوأعمدصاع عأممواذا أهصهلومععغما مو عط مغ وأو/إج131/ا 01 طاأنلاماع 

5 ]انا 101 05ثانا؟ 8 0الاأزاع0ثانا 321 ام صامع-طق'نقطكد 5ه ععطامانام عط 00نملاء مغ كضنام عناجط لإلجع2اج ع/لا" 
0م عللا ,300150 صا .ك5أطنامع36 53/1085 301|أمصامع-طج'أنقطذ نلاعم ععطخأه لاأعطبياحا 0غ عصامصوودام ه15 ع3 عصة 
25 عماعلعط ل0عغ36اع-/001ننمصام علنااعما مغ ععمة عءأنااع5 300 0006م أآلاه ضمع2030ط ععطان؟ 16 
.0605 ارمع صطأوع/اطا لع الاأء بأد 0ع]3اع-أألع» عضة 

205013 عأطناقاذا 3001528غ5غآنا0 7/055 ع5ألبااعما 2014 ذأ 05 قلا أومع/اء5 لمعن/اأععع) لمأمصك-ام 068" 
ع©30طاط عأامواذا الامصابنا 13جبكا] لكا عط غ3 أ-ععغ3301بن0 عأ أودعاوطللا ع اللاذ :15 0قنلاظ أ60لالهط عطاكامح8 
4 لام 1م11 0م مناك ع الااد م10 مع نطاوم عاعلها علذا ,لإلأمععع؟ غ105/ظ .2014 05 ةلالظ عع م وطاع عأممطواذا [مابممع 
".02010150 عع3301ا6 أأل0ع1) لاا 

"لوعلا عط أه ممع عط عمأعط دوعطعمووءط ممم أومعن/اء5 معمه0 6غ عممط علا" 


5١ 5:‏ مهعم كاصقط©ط عط كمط ياهلا 

00655 لإ عع001منا5 36م ع31/ع200 3 غ3 300ملاء 0غ لعنلا نتمم كقط لإمامومعهء عطخ ,5أو5لا0/13|2 ما" 
عط صقطة ععللاماد معع6 كقط عطاأعصمنصةآ طاآا طتللامعع ,لإاعمأذ5اءم)ناد 01ل .ع8مالمعم؟ (3غ6أمدءه 0م أعمهمطعل 
اعم طعناع؟5 لإ علا أللاماع 15أ05مع0 اع7امأكناء 300 أومعء اعم <اأد 300101 ع28اأع3اع/31 لا انللاماع طأأأننا ,دعلا دلامألاء ام 
مأطانلا 300 عمم غ5 لمتأهمطعء مغ كاصوط عط©آ 05 ععصضوماه عم أععملهاء عللا رأأه ما .2015 05 أاهط غأكآ عطا مأ خامعم 
".15ع318] 

7ع انآ )دعص عطةا مأ د5عء ألااع؟5 عأممطواذا 5أا عمألنهعع., عناهط >اصوط عط د5ع00 ك5مدام غخدطللا 

015 ل/إ3113 5030 3 عمااع01 عل ]لامام عمكاصقط عأمقذاذا ع58أل0د3ع١‏ 3 م66 مغ عبامكصمم أأأننا ماتصك-ام )8 00" 
ع0131ه01© 3551508 لإأألاآدد5ع66لاد ردعءعالااع5 320 5ئأعلا00م [3أع30ط1آ ع/اه/امصصا عصة علا اعم للم 
10 ع38ع/01»© 15 08أ300ملاء لإ 300 د5عواعمعلاء ع5 أ5أ0-3انا1 |3]0231طععغاطصا عطق عتادع مامل طغأهط ما كاعمطمغأدنيء 
طغااننا اعطاعع10 .ع10الخنا م730 دعءعالااع5 0ع3لمععع011 أعناماطا مماوعء لالمعكم عطةا قاط ]ألا دعأ غأديام» أومعن/اع5 
ع362الاكطا عطة عطكام83 عغ]3/ال0ظ أمعطعع363ل/ا غعو355 عطألدع| 0م ملاعم علاأومعغلاء 5كامة8 0080 
.5أطعأء 5]أ 10 0005150م عنا ةلا 1355 010لا 3 اع/اأاع0 مغ كاعع5 مأتصك-ام )008 ركع طاءء]01 دعددع لأونا 
8 عأممواذا ما ص11 36م3»© 300 لإأأع3مقء اناه ع58ألأأناط ما أدعئاما 0غ عباملاممء وذاق أأأنها مأمطصك-ام 008" 
".أعطناء8 300 ع01م3ع مأك ,3أ5ع0002!| 35 لاأعباد دممأوعء عطأه عطا ما 

37 الاملا مأ رعم 1320563 ع326طآ عأممطقاذا عط ع/ام ممأ 0غ 00 مغ 0ععع5 515/إ1/13|3 د5ع00 غ3طن/لا 

ع/اأدمع]لاء ممم 5موطئعم لععمم عللا د9عمه0 عط لآانامء عمط أوطللا .عمه0 ورواع6م /لإل0دعاج 5 غ6| م" 
78 أعم0لأوع3102 ,رطغااه1 50 300 015055نلام0ع36 360 ع3266طاع/ا80 ,ل/إغأأ0آناو1! ,1هغأأم3» 01 5صصطاعخ صما--مهادجاباوء] 
.5 ع5 اع/ا0© 10 وعع]لاموع] 3|1560لا0 عملا 

عالاكمء 10 5لاماع 152326131 05 دع(الاقاع3 عط ععلاه ععمومععنامع >اوام معطخأومعغ ]5 مغ لععم هواج ع/لا" 
56 066 350 أمناممه أوطععاما عمأعصقطمع لإط ع5ألبااعصا ,رضطهانا ءادصا [واعصمهصةآ عطخا 01 و5دعصملضاباه؟5 
".5اع03 3|1مع0ناءام ذه 563003105 


3 
كين 
ع2 عنقطد5 13146063035ل0ام53 5005155 00ااع]01 عاناعاناك 


0+ ة لعطصناةا 0غ 0نام ذأ عدأنكاه|ام؟ عمأصعمط تطخ عدم ععلمم ععهطه ك'معط8 مطابعامغع25 وموعومع)»|3نام53 
.كاععنلا ألاعط >اناكاناد (طو[أااامص 88/18548.18) مو ألاتمط 

8ل 5ع 3طد طوأااامط 3.27 طأأانها رمه 10.27 غ3 35 ,8501/11.79 مغ معد مثلاةا 0مطاأوع عنهطاك الاقم طم ع1 
1 

ر3633اناا/اا /ل0011مصمدام 05 عأامأعصمام طأوعهطذ عطخا مه مع35ط لعابأع باد بأنكاباد عط 1ه عطعصقخ غأ5 )ا ع1 
.5 ,8 ع6 ماعأامع5 مه أععطاعصبياجا ع6 مغ أمعابالعطء؟ ذا 


الصفحة | 157 310 أ. ماع أ . /الالاثالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


7/1311 (|113م3 لعغ15أصنا مه ك5ع”5أاعلأباع 55102'5أضاططم د5ع]الاعع5 للاعم عغطخ عضن >الكاباد +15 عط ذا كلط1 
ب03طلةطعع8 - .2015 ,15 عطنال لم1 علاتاععآهء )| مللاعمطق] طأعدبادا عصة عع008| عطخ ععلعصنب 5أعبلمممم 
عأطنا - كاملا :3 عمص عع5 .2015 ,4 عم مطعخامء5 


35 
لولم 
]01031 0ه3]1!وعضا ع3056ط1 عامطتاذا 0م 5عو؟ن لإمقصءع020-6) 


0ع31عع10| ععناع5 عط مغ دلعع5 300 لإحمصمعء أوطاماع عطخ مآ غأمو ممما لإاعمأكدععما 5آ ععطوط1آ عاممواذا 
65 3 ام عاطباعجطءذ عصمدع]امللا ,عغأذاص ]ااا ععممصاط محصعء6 ,معفأكلاد [دأعصقص]آ أهمهومععغاما عطخا مخاما 
.“531103 00 5ع20101معع 58أل0دع| 20 01 مناهم6 عط 01 

5ع 5ن/لا10||0 ,43513 غأ35ع5آناه50 300 ]5ع ع1001ل/طا عطخ صا كأاعا هم عنم 5]أا كهط طعاطلها رعع ممصا عامموادا 
10 /3طمعغ31 30 35 معع؟ وا لأعناد 35 300 ,رضه3]0ألاععم؟5 آأ0لاع كلاه طالاطد 300 أدوععع]م|ا مقط أجطخ دعام أعمام 
.ع طكام3ط ل0ع35ط]أوعمع1ما 

رعا6نلاعقطء5 "رللامط ععطقصطةآ عأمواذا 01 غ١0‏ لعصة كاد عطخ 01 عضاألمصمدغ]5عل0صمن ععغععط 3 عباوط أاأج عل/لا" 
300 5اع]5أقاطط ععطوط1آ 620 010 ,رمناه: 0 عملاءمل/لا ع لاعن أ5ةآصا 300 أصمعصادعناما 6020'5 عطا نه ع ممع 
الم مأ لععطخوع 5ع امقط اأهنامعء 

3 طآناه5 300 83613 أل0بادذ 58 ألنااعمطا دعأ أطيامء 0ضصة كاصوظ أمعممامماعناعنا عأمقاذا عكامة8 لأرمللا ع1 
3الاع 0318م طأ ع26قط1أآ عأممواذا 0طة علأعصدصةآ 0عاء1-63اع355 طأ6أأنلا دوععمعأارعملاء أوعلاع13م أأعطة مععهطد 30لا 
.5310 عط راقعلا 2351م عطخآ رع/اه 

31 321]مممطأ عم]ععط ذأ غ| .لإامصمصمءعء أوطماع عطخ 10 عع 0ض ]مم لطا مأ عماللاماع 5آ ععصطوطةآ عاممواو|" 
0غأطأ ععصقصطآ عامواذا 8028وع6ئما مغ ل0عغؤداع١‏ كمه أد5علن /ع002510»ه 5ضه انأ اكصا [وأعصهصة أهحمهامدمععاما 
مصاع عطخآ منامءعةآ 0ع310غ0 طعععم؟5 ولط ]0 ألاعغخ 3 مغ ع01058معع3 ,ل0 جد عالابعهطءد "رععموصمة أوذماع 
اتات ٠.‏ 

7030 كقط 360 03183 300 6أقنثاناكا 35 لأعباد 01115نام© طآأ ع3226]ممصمطأ عالطعؤأولادك 5عامط ععصوصةآ عامموادا 
لاع انا! 360 طض3غ5كاج2 35 تأعباد كاطع 07 اطءع/ام0ع 1010 01م مناك لإ ل0علا0باط كمأوع ععل نلا 

ر5كا!0ثلااع0 ل/إدللاطعاط 0آآنا6 مغ أجع10 ]أ عاهم لإأمعطخ مآ لالامطد ع326ط1آ عأامواذا 01 عابغأودم ل0عاء03 2م355 ع1 
ع6 أأأننا عمأعصوصة عالاأع ب أدة]طأ 1ه طغامنها صوزااتط 5800 لعغوسسرادء مم .5أاععزم)م ولط ععطغأه 0م 5أرزمم 
58321 أوع مامماعن/اء0ا مواكث عطةا مغ 0158مع36 رع30عع0 ناعم عط ععناه عموماق وأكق4 مأ نوعلا اعوء ل0علمعهم06م 
عأصنا .(ععم انط |أج0مجك لإ عمتأألط زاادكاع13 >اء ألا لاط عمطءللا زععااع ل أممععء0 بام عمقعممع8) 


5 
كول 
مه /ا 35.26 55لا 10 1 ما عدوعععما وأأمعط ولممءهع85 ال 


:015 نعط ماعأمع5 9 ,2مط وم د ا/ا 

5 ألا360 طاعدء: مغ ل0ع35ععما 2015 0 أامط غأدمة عطخا ما (8ال) عاصو8 عأممواذا م1003 0 <«هغ ع3 65ألممم 
360101 05 طاللامعع 3 ط]أننا 2014 ]0 أاقط غ5 عط ,م؟ صوزااتم 32.02 55لا أناهمط3 مغ ل0ع31م مام صوزااامط 35.26 
1026 

© أدع ل أدع32-2 0ط قط ,أأكناملا مع معطم محولءكقم ااا لإ 0ع أمعدع:مع.ء ذأ طأعاطن/نا 8ال 01 15مغاعمة] آنا 01 803120 ع1 
01 أاقط غ15 عطخ م1 كخصع صاعغ3غ5 1تأعصوصة عطةا 0ع/ا10مم3 مأوعطة8 /(486) ملام 6 عطكام83 8530313 ام آه 0860 
“«أ5 11151 عط ع0مأءنال ألعناعاطاعةق >امصوط عط©آ ذأاباوعء عط طأانلا م0ماع535513 كلط علاأددعملاء نادعلا أمعءاناء عطا 
5 511ع/ام| م531 ,ل9إغ||3لا0 5أع355 5]أ بكاطةط عطغأ 01 5لا 52 أ داع ط خط 50110 عطخ عاج طعاطننا 2015 01 عطخمصمما 


الصفحة | 158 310 أ. ماع 1 . لالالاالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


أاعلا 5ج 0ع31أععمم3 ع1 .أمع طعع 3 صممط >اواء 01 د5عأءأامم 3060 دعاباء 0ع/ا10مم3 عط مغ أمع ص أصصم 5أ]| عمصة 
300 طااللاماع مععنثااعط ع366|جط عمالاعاطاع3 صا غخصع ماعع323طم علاأباععلاء 6215 عط لإط ل0عامعغاء 15ماء ع 
0553م طأعاط اننا صدام عاععغ53 عط أمعمععامممطأ مغ ه30 بامكامم عأعطخ 0مة بالط 0601م 

2 ع/اعأاع3 مغ م301 5قلةا امج اناه 5310 8|ل 01 معع3638/ظا أوموعمعء06 - 0ع رطاع0 3 طتطك دكبا/طا ااا ,أاحطعط 5تط م0 
ااعها 5أ]ا كأاع355 طعاطلها ادعلا أمععاناء عطآ 01 أامط غ5١‏ عطا عم أ نال 100163015 اداع م3تط]آ ذ5ناه1ة/ا 5أا مآ لا أللاماع 
15 360 مغأعع5 عطأل |3 0030ل دأ 5لا]563 أعع26 قطاوعء 5]أ ,ددع طأكنام 8طأكاطم3ط عأمم واوا مآ 60015 لع 5ا١ذاط513م‏ - 
8 ناعطصاأ 5خع355 ك5كامة6 عط©آ 01 طتلنلامعع عطةا اأعناماطخ لإمامصومءعء أهصمه360م عمألدطعد5 معام لععطواباع مدال 
06 08ا300 (6515لا0ع36 لإلا0ام لاط أطع لط أدوع/اما 360 5عطهط 0103303/ا ,ركأطنامع36 أصمع مطاوعناما لمعا لنأوع2 ) 
+3 35 موأ |اأط 5.5 55لا 50ناه3:0 0غ 0ع3م ماه دوز|اتط 5.64 55لا 0انام)3 طعدوء؟: مغ 2015 ]0 أاقط غ15 عطةا عمءنل 
4 أ لمع عط 

5 أقع صطخأدع/اطضا 320 عطأعصقصطةآ عط صا دع ا ألالاء3 ك5أكام03 عط 01 أمعممماع/اع0 عطخ ممأمع355 ع0 3طأارد 
2 طأأانقا دع5ألمععئمء (طاباألع/طا ه اأدمكد 300 أأدخأع؟: ,رعغ0131مم» ع5 ألبااعما 5امغأعع5 ع/الأع 00م 5لا3210/ا 101 عطة 
ر5 الا 3660 أقاع لطأدعلاما ععغء راوع ) ع5ألنااعما كاع تا مككلناء 102 لم ]مومع د5ع5]اأع23 .6.696 01 لطا اللاماع 
5 ]لا360 2015 0 ]اقط غ85 عط عم نل ل0عطاعوع؟ (5أضبامعع3 /إلامام لاط غأمع ص أوع/اما روعصهط 03303نالا 
14 ]0 لمء عط غ3 موزااتم 3.67 55لا أاهم36 مغ 0ع3ممرمء وو[ |اتط 3.95 

مأاععمعااععلاء 5غ 300 د5ع]الاقاع3 5لا2!10ة/ا مأ امه عطخا 1ه ععمع لمم 'كاع م مغكأكنء عطخ أه مه ممم امم ما 
01 دعامأعلاام 300 كنو]أؤألامام ط6أنلا عع صقو أأمطم صا د5عءأنااع5 عمكامصقط مععل0ه60م عمق لعمماع/اء0 عوأل ألامام 
360 50205 03303ئ/! ركأطنامع36 أمع ص أدعئامأا عع 1رأوع ع58ألبااعما ) 5أأ5ممع0 '5أمعألاء ,روققطك عامطقاذا 
30م ماه صوز[|اأم 5.08 55لا ألنامط3 2015 ]0 [آاقط غ15 عط عمأءنل لعطعدع؟ (5أدبامعءع3 /إلامام لاط غخمصعصغدع ناما 
06 ]0 طا ناماع 3 طأأنلا 2014 01 ممع عط غ3 صوز|ااتم 4.94 55لا مخ 

ااام 406.21 مدال آناه360 لعطاعمع؟ لإأأنامع '5اعط0/ئا0رط6غ30 رعطنال عطألصء لمعم كطغاصمممص <اد عط ,مع 
لا36نا 2500 1631م3© .296 05 طغأننامعع 3 طأأننا 2014 غ0 ممع عط غ3 صوزاائم 397.74 55لا أنهط36 مغ 30م مام 
طغانها 4.1596 لعطاعوع؟ 5أع355 ع نأمط ه0]اعم-ضمط ,19.7696 أآناه0ط3 30/6/2015 ]0 35 لعطعوعء (068) 85360 
.06 310 ع38ع/601 

10 1396 لاط كاع اطع 3ط5 مغ 5ل0صضع7/10 أل طكقء ععغناط ]015 عاصموظ عاممقاذا مج100 أمهطخ 0عغ31ع لصا طاع0 هج طامك 
0100م كطغاصمصط كاأد عطخ 102 ل0ع35عاعما عتطاد اعم 01م نوعلا كاطخ 01 طغاممص لوالا عمأ نل 2014 عوعلا عطا 
علا 1351| 01 ع(انل 01 ممع عط غ3 5ذنا /أمع0© 0.21 مغ ل0عم1مممرمء 5ذنا /أمع© 0.24 مغ طغ30 رعصنل عمأممءة 

دلا 770171736 300 كاطوط عط 01 موأوالا عالاأنا؟ 300 لإعع]53 ع531 غمع355 5أاالباوع؟ عدعطغ] أجطآ 0ع300 لاع0تطأامد 
ع326م معع)ا أعاطنلا دعء ألااع5 [دأعصض3قصطآ 300 عمصكامة0 أدع6 ع10/امام مغ كاومع صططذأام مامءعءع3 ععطاابآ عباعأاطعج 6غ 
5©مأع مام طأأنلا عع32أمصم صا كلعع72 'كأمعأاء اناه أععم7 مق كأخصمعممطمماعناعل أوعأاعه|امصاععخ مععلممم ط6أأنلىا 
3ط ع امطواوا 01 

01 كاصوظ أوخمعن) عط لاط عامصوط غأدود5عاوطلنا عأمواذا م3 35 لععدمعع||! ١5‏ (8.5.0) مبام6 عصمكامو8 6ا833 ام 
[35003طاع]:ئطأ ع158أ30ع) 3 ذا غا .5عع 20 وطعلاء اعمغ5 أ3طبانا ١35030‏ 300 عوالاوظ مأوعطوظ نه لمعغ156| ,رمتلوعطت8 
3101000 1063|1158 36502انام0م 3 طك6أنلا دع1أنلامء مأ د5عءألااع5 عبا0آلالا 15 101528/ا0م مباماع عطأكام ةط عاممقاذا 
+8 360 عماقع5 |3م3]0طاعامأ عطا مه (مطعخ غأمطد) 83 / (مععخ عمه!|) عه88 لعغة., لإأاأمامز ذ5أ غا .مهزااتط عمه 
عأمنقاذا لاط >امواآناه عاطقغ5 3 طأأنلا عادء5 أقمه6قم عطخا مه (مطلععغ غنمط؟) (طط) 862 / (مطععغ عمها) (طط) 
5 5320310 لاط 300 ,لع]أمطنا لإمقممطه ع536508 أألع 61063١‏ 08م038 ه لإعمعع36 536508 أجمهلجومععاما 
رع0136م01» ,راأوخأعء 5نع01 832313 ام .ا0هاآباه عاطقغ5 3 طأأنها (مصععخ أمطء) 8 / (لطععغخ عمه!|) +88 غ3 5"'رممم 
ع أمنقاذا عطخ 01 دعام أعصمم عطخ طأأانلا ععم03معع3 مأ لإأخع1ءغ5 ردعءأنااع5 عمكامقط أمعصأوعناما 0م لإالادوجع] 
دلا ألا360 غ3 أ لإأألاء [3غمغ أأأطننا ,ردوزااتم 1.5 5ذلا ذا 831 ام غ0 (2غأمدء ع2 وطاياج عط1 .3'أنقط5 
.موز ||أم 2 5 

300 5أآآطنا عطكام63 ل9إ10131أك5طباد 01 ططنهمط؟ عط ضأ ععمعدع/م أوعاطمة0ىممع5 ع0ئنلا 3 5ط مبنام© ع5[ 
3 إعل/ا0 أعناماطا د5ععالااع5 أأعطا عل]لامام طابخا ضأا طعاطلةا ردع أ أطبامء مععغ1آ مآ وع016 ع/21أمعوع(مع] 
50310 ,13أ5اطانا! ,13/مع418 ,أملاعع ,100030 بلاعاانا! مأ ععمعوع1م عمم2 5 3 كقط لإأأمعءانء 532313 ام .دع طاعصة 
131 معوعمع] هللا 158أ0نااعما ,8313 01لاةذ 320 30ظ! ,3أالاك رطمطوطعا ,41163 طاناهذ ,م3غ5كاج2 ,رمأوءط 83 
.لاا 300 3أد5ع مهما مأادوع0116 
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كلاق 


جيم 


2- 


105 0000 2/0165 3101م200قنا 320ن) أدءذناللا عامج8 و5ر1نأاعغاحع 


ر013105ا3أ5ع] 58أ30ع| 60 إع/ا0 إعطااع108 عداأعط اط 0200م ع08أعلاء محم - 2015 نعط مرعأمع5 06 ,541لال/١ا‏ 
/3113171 م3 ط6أأنلا داع لا مغأكناء أ3عكناالاا »أصوظ 30158للاع؟ مأ طقط0 دو5م2ء3 ذأع|آناه أأهغأع؟ 300 35م؟5 روع031© 
عط لا عع لاعطباجا معدم مصطقء طاغخممم 6 عط! .ع05ممدع؟ 00مع ل0عام/اء 835 5أننامع015 015 051500م0]م عناادلا 
.5 اإعطمعءعع0 31 اا كصنء 2015 لاا 31 ذه ع30315غ] ابنذ عطا مأععل]الام/م د5ععالااع؟5 [وتأعطوط1! مأطادع 13 

300 5035 رد5ع31© ,3101315أ5ع] 31ألام0م 00305 ]3 5اع 7 امكأكناء 31ع 5ن لاا »اأصوظ 10١‏ ععمعء أمعملاء عل/اأؤبااعءاء ع1 
015 3802عاعء مصأ 5اع07مغكناء 310نلاع) 0غ مبا ع0عص ذا دع]الاقاع3 عموماعنروعلا ككاصمقط عط©خ 5أامعمأأع, 5غاعاآباه أأهغاء) 
.5310 5أ6 038005 ضداباذ لإأد5ع[8/3 5ألا 01 متطىمع30ع!| عطخ زع0طنا ع553206أجمعك 0 5نوعلا 45 5طع3031]اند عط 
كأطة8 ععط/ركاط طأأنها الم عطخ عص[ذااع؟ لإاممماد لام ك5أعااناه عط غ3 غأمبيامء015 (أه/اج موه 5اع0مأناء أ3عكناالا >كامج8 
ع]أ65عنلا 5كاضقط عطا مه لعنناعالا عط صقء كأطلامع015 عطا وماءع01 ذاعا|آباه 01 ذا ع1 .300 أأطع0 أوعدنا/ا 
3 عط غ515 عط©أ ذأ علطا .د5اعصضصقطء وألعم أوأعه5 ككامحط عط ]0 لإصجا عه د5لنوء/مام». 3ع كنا مط كا ط 3ط .نقانلاللا 
01 31510350م عل/الاع3 عطاغ 336808 ,لمحمط0 صا عع طعصبادا ذا علب أامع3م كاطخ 01 مع ادم ماق ١[جمه06‏ امام 
.ع3 3 ]اناك عط 326055 1415آلا0 |أ3خأع 300 5035 ر5ع31© ,1315لا3أدع 31انامهم || غ051 لماج 

3ط 100015005م 320 كنع 31م طلاقء أع/ا00م عطأطعطناةا مأ 0دع١‏ عطخ دعاجغ غأدعدبا/اا عامة8 ,ماوع ممه عمصنا 1 
10 ع]| طأعاامء أقطخا د5ع18لمنا 00001 عنالاطلنا عأهع» 35 أاعنلا 35 عناأهونلا ععصمخطمع لإأدناهلام مم0 
30 أآأطع0 عطخ ,عغ3ضقابادك عطغ 36055 5غ]21ةاباةأد5ع /3الام0م ١١ج‏ ]3|205 01 5ه0أوماء265وم عطخ ط6أأللا 
عم 08 ألأل عل أدبااعلاء 30 5اع01 مع أ دم مطاةء 

0 أضعمالاهم 05 علعمم لعمعأع:م عط©أ ذا ,لإ أأاناعع5 300 ععمعامعناممء أاأعم5 طعاطنها ,05 3ه أدءو5ب ثلا )امج 
01 غ5هط 3 6ه لام 10 502م0 عالاعع5 3 ع10لام0م 3005© أوعكناالاا »امصوظ8 01 ععممت عل ألا عطآا .مهمط0 
عط 360 وطاوذاأننامغ عغ08للمئم م1 أمعصمغاصصمء ككامصهط عطخ د5عغغ6ممعئغاعء موأدحممهةه عطا .كصضهلاع3كمة] 
0 مأ مغعع؟ /إ62|1أمدما 

25 0-0317-/ا03 اأعطخا ما ك5اع لطا مأكناء 1012 ]أ أطأكاء!؟ 300 ععمعامعناضم» عل ألامام 3005© 6غ3ع5ناالا »امج 
5 عطغآ رملطء عاممأععاع مو طأانلا 0ع0ل0عطمصع .36030 /إ3ل10أامط ,0 5غ]20قناوغدع؟ ,رذااومط عمأممهط5 06 
.قاط 05 عع36عم 300 دضمهستاعع]0م مانامطاأ»ا ةم عالاكمع 


5 
كال 


كأناكاناك 272310617 11]102اط 1.0 كامرد 5م105 لإأاناأودعععا5 301131 ١5مة:"‏ ا0لا53 
300 أضعصمأدع/اما عأدأوع أدعك؟ا ممطاحطأ0 ام طدتاأن0طقم 15١‏ ععمدونادد| 
20100311 أدع مامماع/اع0] 


585 كاأناكاناد /31علا ع/ا1 صو |||أم 1.0 مذ عط 01 عنادمكء الاأدد5عععناد عطآ د5ع06لا3020 3م03 أكصقة "ا أ0ناة5 
| ."ماع05" 30م ماه أصمعمامواع/اءع0ا 300 أمع صادعناما مأوؤوع أجعظ8 مطاهط]0 لم ط3|اب8650 1ه أاوطعط مه 
1173م 3 05 لهننا لإط ,رععغ]أمطنا >ابكاناك 000ااع05 طاعناماطآ لعنبادؤا مععط كقط (لعاباععء5 أمأدعد) >انا“الاك 
عط ططامءع]آ أدع(عئ]طا عنمم2 ]5 0م3361 35ط >انكابادك 05/1060 .483013 أ0لاج5 01 ططاملع متكا عطخ ما غأمعمعءوام 
ر505لا1 هارع قاطاعلامع 10 308 ماع01 عمممطعل طكأأنلا ,رمسملعصكا عطخ مصأ لإا صناصصامء كئ)مغأوعناما 
+ 54818015 أغامممم 6 غ3 ممع 1نم بانكاناك عط ! .5ع000321»© ع356]ناكطا 300 01001315 رد5اع80338 أع355 ,كا م3 
مأ 360 عطاأعطهصةآ 05 دعع]نلا0د5 5ئ]أ ع7 الإ أأدواع/اأ0 01 علاتاععز00 5] علاعأطاعج 0ن رااع08 لعمماعط كهط ,1.79 
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5أاء قتاع ألامع؟ 15 08لأعع7 101 5ل0ععع0:م كاناءاناك طخ عذنا 10 25وام 051]00 .0111م /أازطوذا عط عمألمع]نلاه 
.5 لام ع013هم 1م أوعاعمعع 101 300 أصمعصادعنامأا |2أأم3ء ه10 

850016 غ]0أ0ل 360 5اع3638/! 30عا أ5أهل 35 0م36 1م03 أكصق؟ أ0باج5 3260 1م23 808 ,[165م3© 018 
0 علطا نه كئازع ص اناا 

20315 ع58أممهطك؟ أأوغع» 01 3]00عم0 300 أمعممامماعن/اءع0 عطخ مآ 0ع38عمء ذا (5م65101311ناد 15 3أ/ا) 0521000 
أ0ناة5 طأ كعأطعمم 3 عالباذاع| 300 أضع مط او ممع ع0ألأنامام 35 أاعنها 35 483013 530١‏ 015 مطملعمكا عطخا ما 
ع38ع/اء5 3020 1000 و5ع]3عم0 300 كثللاه 50ا3 غ|ا .5أع|3ط عنءهططواعمه ععطخأه 0م3ن أملاعوع ,عملا ,0015م 
.0315 28أممهطك؟ |أخأع) 15 01 عمراه؟ صما داع اناه 


3 
كلو 
6 ألا ذا 210131100 ذعملاع م3أواكاج8 عامح8 عاممقاؤذا ١631نانا‏ 


5501 أطع33)| عغطخا مه دع نهطد 5خ]| 01 /عغ0031 3 غؤ5ا! 0غ 55ذام >اصوظ عأممطواذا أدطبانا 01 منج مجغ]دكاجمط ع5[ 
00 كعط! !]ا زععاقطكا عط صاعمالاج5 35 0ع00101 35ثلا ع/الألاععلاء أعاطء 15 ,2016 01 /عغ04311 غ115 عطةا مأاععمهطعهاع 
0 

أتاء لطادع نامأ 300 لالم ممععء أم3غ5كاج2 ع (0اللاماع 3 لامءع] أأعمعط لانامنا كاصحط عطخ أمطخ 5310 عع طم 10ودطنال 
أععزم0ام صو ]الم 546 3 عمألناعما ركاعع زمم عالالأع نا 35 آمأ أمعصطمعنامع مأوع5-عع:3| لمطمءع]آ دعأ مب 0ممه0 
01100 عألطهوصمءعط وصدغد كا ج3-2صتأط0 عطخ لمعططبنل رحصلطع طخانىا 

عط 35 عع28وطاعلاء عغطخا مه عنقطد أومعء نعم 25 050لا30 11031 مغ أمع مطاعع 3صمطمط عغطةآ ع0 معممطمطمعع. عنحوط عللاك” 
5310 عط “رع قطد عط 11031 مغ ع 0ط غخطعلء 5 غ 300 مماععم01 0قنلامنا مأ عمألامط ذأ أعا هما 

2011م ع30طم لمق (صوزأااتط 51.2) صونااتط 15124.99ط طغامنلا عصبل آه لمع عط غ3 5غهع355 أعاعط مهغدكاجط اما 
ر1ةعلا-3-02علا أخمعه نعم 49 انلام ,2015 05 6/عغ311ل0 لورمعع5 عطةا صا صو]أااتئص 15108.4ط 01 «غ1 /,ع1ج 
.ع51عنلا 5اأ 0 أومع مطاع]3غ]؟5 دع صمامعوء عط مغ عم1أ0 3620 

0 ععضعوعم ع0م ]5 5]أا 0ع طؤااطدغأدع كقط كعاصوط عط 5310 ,رمغ5كاج2 قانا 0 عل/الأباعععاء أعأطاء رععمصطك 310ننال 
لاع>ا 223 5طأآا كطغآأه0هط عطكامقط د5دعاطاعصةط 50 300 كعاعم63 17/5 5غ]أ لأعناماطآ دادعلا ع/اآ 2351م مأ لإاأأمنامء عطا 
2٠‏ 361055 5ع]1© 3[01م 55 01 10636005 

زععاقطكا 010 معمصطم ”,2015 ععطمعءععنا لإا 5ع5أء 60 ضآا 05ه366ع0| 250 ععلاه لأعوع؟ 0غ علماصصوام عمج عل 
|03نانا مغ أأؤ5ألا أمععع) كلط عط اننال نلاعاألاإعامأ م صا دعملا ا] 

مأ 0ع0136م0ع0!] 5قنلا | .ملا )1م83 عاممطواذا أجطبانا 01 /[6510131ناد ععطمنثا0-لإأأمطانها 3 5آ 0ع]أمالا 2315630 اما 
3 35 0061315105 لع26ع امام 360 2005 ,27 /إ3/اظا 00 لإلدمصامء لعع]أمن ذا عأاطيام ل0عغ]15اضنا م3 35 30غ5) اهم 
.6 28 لطع ةا/اا مطمع] أععأاء طخانلا >كامتط اداع عصصم عام ذاذا معاالعراء5 

3 35 لعععاع صاء أنباط /ا1أ5نا0طأا عطاكاط ةط عامط اذا 5 لإ لأطنامء عطةا ماغخصموعخمء طادعء] 3 ذا مغك كاجه انا 52310 ل0عمصطم 
3011351ع51 طكأنلا ك5عأه أوزدط كذ طأ )اامنلااعم 5خ| لععل0صممملاء طعاطنلا ,ضهن كما [دأعصوصططة عمم]5 
أتاع لا المطمامء 5]ا ادع مغ دعلامتامم عاصه6 عطخ 10ج5 ع1 .كمه50ه0عم0 05 ع0دعع0 غ115آ مأ ممه مامععغع0 
300 0005م للاعم 13021أم طامع-طوقطذ 360 8313١‏ لإأعغأنا3650 0م دعطعمة6 نلاعه طأأنلا صهغوكاوحط 660 
.5ع إلااع5 

015 0011م علاأومعطعم طلم أغأكمطم عطخ عصاقع]01 مأععع0م1م ج وععء6 كقط مهغأدكاج2 اما 52310 عط ,مه3200156 دما 
0 58أ5أ!م 0107© 5اع00أولاء 0غ و55عع36 عطكامةتط 24/7 عماألااع داعصضصقطء لإاعناأاع0 معغأوصعع |3 أمره-عط )5636-0 
.2365 ]أ05مع0 دأكقء عصق 5/ط 41م رعطاكاموط داللاذ رعمكاموط أخعمععاما 

!| .5310 عط “رذاع010غ]5لاء اناه 101 310 ]أطع0ا 3ؤ5ألا طأعطناةا مخ >اصوط عامط قاذا غ55 عطخ عمج عرلا“ 
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نه 


5 
ال 


50اع ا 31/لالاكا 30010175 80310 5لإ53 !اتا 5 ماةاطج8 


30ط 15م]8عع01 01 30هط 5آ]أ /إ03 اناك © 5310 رططكطةآ أضع م أدعناما أمع635-ماأوعطوظ8 عط©خا رعدبنمل ععمومأن أن 
6 3طع<ط >اأع560 ]1قنثاباكا عطخ ملمء] دع قطاكد 15 01 ع608ذأاع0 /ا21غأمناام/ا عط 0ع/101م م3 

لأع لاوط ]ات ,لأ 0طاباث غأع1/131ا |162م3) 5]أ3نثالاكا لأغأأنلا 508أاع0 10 ود5عع02م 62300 1اأمم3 عط واععط لانامننا | 
2 مع35عع» لآناملةا 315 ط5 معطالها 101 0316 3 ع1055ع015 501 010 عامط عط ع لأعطنامط36 08أاآ ع5)نامط عط 
15 101 غأع311ط /9و70319معع5 طاأقط عطةآ مطة عصعط ذا مه 830158 ك5باءه1 انام 6 أموعط (ووأواعع0 ع1 
/03لاما رومع 3ط5 

ع31138 0551م لإ32 ع]3طاأصلاء 320 عصزؤذذا عطا 01 5أدمه عط©ا موه عن/اود 3150 لالنامنلا عامط ع5[ 
عطوط ]أ مأ كضه36أباعع؟ 30166آأممء طعاطانلا غ1ونلالكا ما ك5عانام 0308لا 01 د5عمعمعلاءمأ 3060 د5ع]أمبممم60 
.306060 أمع ماع ه53 عطخ عا هما 

مأ 8اأع ا نا0ط30 )ع3 ,أأةنلاناك“ا مآ ع0ملاؤأاء0 01 /116|أطأ055م عطخ ع7 الإل0ناأ5 طأهع3 ع026 35نثلا ا لإأنال مأ 5310 0 
ل051131مع0 أ١ت6ماع‏ 5غ أؤ5أاع0 مغ مع0اعع0 أآباط 6]أقنثالكا أمع)ا لإاعأ3 سانانا أقطخ كعم6١ذذا‏ 15 01 للاعاناعء 3 أأءامم 
0200 ا مأ دأماعمع] 


كي 
5إعألاع8] لامكططهطا لمق انام :10 معدهط)) كاد5ناتم ١‏ 2 50نامفلا 
5 ع ود2ع)])3طنا ده أة/امصما ععموصاط أوعاطاع 


أطجطنا ناطث لإط 0ع01ممناك ذا طعاطننا ,لمعاعطع) 605 تنلاثظ ععدع|احطه 36502/ام0مصا ععمومصاع أاوعاطاع 2015 عط[ 
م .عماعلناز 01 0نناه؟ 0دممعع5 5أ]أ| 01 5أ5أاقصآ عطا معدمطء كقط ر5اعأناع8 ممكصطهط! لمق (8اناظ) >امصدظ8 عامط قاوذا 
ر3أ5/ا1313/١‏ ر5عغ]513 لعع]آمنا عطخ حامنع] ركاطمهة امع 05 مباعص ذا أجصا عطخا مأ معأمعدع)مع.ء ع3 دع أومنامء 01 أوملا 
ر5ك0اع1 01 /إأع31/ا 3 أمعدعمع؟! 5غ2|15ط1آ 300 ز:0منادء2 نناعلا 0م30 ملمطاملع متكا 0ع]أملا ,483613 أل0ناود 031630 
.10 300 رد5ع/381أطأ |3اع50 رعطكاطمةط رععطه صم ام عام ,طععروعوعء عمألباعما 

مععط علاهط 5غ2|15طآ <اأك .010ملةا عطخ 36055 لطامع] د5ع لامع 200 ععناه ألمعلاأععع كمط قمع اناغ نوعلا 0أأطخا 15ا ما 
لااأدلال0طا ععصدصاع عأمواذا عطخ ,م1 علا عصة ,0تااظ /6381آاما ععمصمحوصاء أوعلطاع عطا عه معومطء 
.لام أمع مام وإاع/اع0] 

أدوعاطاء 01 أدجعمم3 عط©ا مع0 نم6 لمماعط عناهط أطخا كاعع زم0م أأصطبيد مغ 0م351 ماعنلا كأمو امع نوعلا كلطآ 
ماعع عطا .لإأمعأاع50 10 ك5أأعمعط عاطاعمقخ معغأمعى2 عناجط أجطآ د5ع/18311آمآ 300 ععمعءأألباق اهماع 3 0غ ععمو0اا 
3ط عأمموقاذا آ0 أمعممهاعناع0 :دع مععمغ3ء معطا مأ معناأع ع3 ,5100,000 مغ من 01 د5ع012م عع01 ,5ل هنلا 
.أطع لاعناء أطعة عملطلاع]| 300 ردع/381 اما ععمهصةآ اوعأاطغأه 

لعلاأععع) عناقط علثا 163]005أمم3 01 طأادعننا عط لإا 0عمع5(ع0انا ذأ عع موقط اأدعاطاء 01 اهعمم3 ادوماع ع1“ 
3 ع3 05قنثات م0عاعع” .للامصططوال/طا ام 1130 /مع0156 عل/اأباععناع أعأاط) قاراذىم 5310 *”,0منها عطخ 55مع3 لام]م] 
مأ طمعكمطء عامط عللا أجطخ د5دع/311أطمأ 08 أ أمكما ع1 .ع36856م 5000 مه عطقل اصاطآ 0ممع ع015هنلاعء 01 لإدنلا 
300 أكناءآ بلإأدكعصضهط 01 عطكاصضةط عاممطواذا 01 د5عامأعصمم عط أهطخ ع2أ35طمعمطعء مغ عنرعءد لاامه عصضيام ولط 
101 ع3256طآ كد5ع837 10 لاوأؤاأنا اناه ط6أنلا ع38عم2ء عاأممعم 35 أمع ناعم 01م ع مأمامععط م3 لإعمع هم دمو 
“امنا ”.610مننا عط عطناه3 5كع]أطناماطام» 05 أأعمعط علطا 


الصفحة | 162 310 أ. ماع 1 . /الالاالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


ععمعععأممن) ادناممكطق عامت8 لاءم/لا امم 
اع طماععع )ا وداءانانا ماع 160 عع 3ماعا لم3 وملاكاصمةت8 عاممهاذا مه 


- 34480121 عطخ أدمط |أأننا (1 4801 ) كده انا ناكما |دأع موصأ عامط قاوذا ,10 م123]0أصدع01 05 للاخ 0م3ة عدمتادنامء6م 
0 2015 /عطممطعءعع0نا 7 300 6 له ععمصوصاط 0مة عمكاصمةظ8 عأممواذا مه ععمععع]مه0 أوباصصكظة >كاموظ 0اءم/لا 
300 عاضو 0أنمللا عطخا طغاننا مأطىاعمغ3م مأ 0ع3012ع018 ذأ ععمعععآصمم عطا .لالأهعطة8 01 لطملع طم كا ,جمطدو دالا 
مأقغطةظ 05 امو أمامع ع5 01 د5ععأمدباة عطآا علعصب لاعط ه56 ١‏ أأنلنا 

3503 طاعئطأ 01 أمعمامماع/اع0 ع انلام امم» مغ عدتاواء؟» دعناوذا مه عط |أأللا ععمعععآ]صضم عط غ31 5نضادولاء015ا 
0 5و5عاع0م عططنانا 360 ,طلاوذأكنااعما أنأعصمقصة عغعأهعمع غ15 دعنامعن/اج 35 5أعا )مط (165م3ء عامط قاوذا 
اأأللا أهطخ د5عأام0غ عأأععم؟5 .د5ع13656م ع22قط1أآ عامط ناذا |30023طعع ]مأ 01 م5310 أصمصءقط 300 530030153860 
68 ,5أع!3طط عالكالاك 01 0215380ط قط 320 5360301535025 عل باعما لعغهعع6زاءع0 »ع6 
1هأأمقع عالاامع/ ,لإ أالامء عغ3/أنام عأممواذا 01 أمعصمامماعن/اع0 بابكاباذ |أهغأع مضه معاعنعء/501 01 أمعمطمماعناع0 
5 2 138 |213ع01م 300 ع6 35 امام طهو أنخطك ده عملت 300 ,"عط أل0صب أل نلامعء" عحة 

01 قاذا |3]0023طاععأغما عغطخ طأأنلا 5دوعع0م م3187 انادط0» عمامع-مه "|4801 01 31م 3150 ذأ ععمعءععآامم ع5[ 
30015 ,058نلامع36 رطق قطذ 00 563003105 5غ ]0 للاعألاع؟ 300 أمعمممواعناعل عطة مه لإأأدبالما ععموصاا 
.ع0 300 د5عاطغاهء 

3ط عأمقاذا ع58ألدع١‏ 35 أاعنلا 5ه ذوامطءد طو نقطذ أمعصاصع ع5 |أأنلا د5ضمضاأو5دناءد5أل0 عطآ ع مادعا 
الأمع؟ مق 35أمطاعد طة ل جطكذ ع5أنمططم ععمعععآمم عطآ 31 5أممماء6 253 .كض3أءأماءع36»30 300 ك5اعمه0 3281م 
300 585لا36©0 ,035لا 5طا [أ3أع مقط ردع0طاناة /ا1م0غ]3اباوع ركاطة6 أوغغامعه مطمء] د5ع/اأ2أمعوع(مع] 
ععطقط]آ عأممقاذا ,أعطخأه 300 ركطه انا ناكصا عماصعوعا ععطعاط ممه دع ]أكاع/اأمنا ركصطاآ أدعع| ,ركطاآ عم أألنباة 
لل عطخ 32055 عطخا مامءع] داع لامطع)|3غ56 لإ1أدبا0ما 

31أام3» عامنطقاذا 01 أصمعصمامماعناءما" رأقطخآ 0عمأوامناء 88011 رأوعمع6 لإ1وخأععع5 ,رطوعع/ا م355 0ع0 :3ل .نا 
ععومعط ردع]1/الاع3 عألطهصمعع أأونع/ا0 011مملاد 300 طاعغأولاد |2أع مقط عأمواذا معمعع0 مغ [ذأأن/ا ج ذأ غأعا هما 
3503 طاعغطأ 01 طاللامعع عطخ 305/ثامغ لإأع/1 05م عآناط!001» طقء 563203105 اناه أقطخا عاناكاء أوناط ١401م‏ 
ععمع(ع1 لمم كاطخ رععمم عط بط .اذام طامعع3 مغ د5عنال و 480161 غأدطننا 5أ كأطا 300 ,غأع21م 51غأأام3» عاممواذا 
موادا 0غ عومتاداع؟ كوع3 مأ كغأصمع مام ماعن/اء0 320 كأصع ططذأام طامءع»36 أوعغ3| "|1 4640 مه غطع خا عه ||أأننا 
عأطنا ”.3685م ع153056 300 عداأكام 3ط 


35 
ا 
أناط م513 ما معم0 10 أع5 ىانا!05م (7الاد ع6 3 ماع عامط ناذا 


01 3|؟ا م0 تاناأ05م مالاك [3لامحكظة 01 عطعطة عطة ع6 مغ 'لإأأمعم5دمءظط لععنتطذ 10١‏ أولإاج02316) 4م :عع مهصاط عأممواو ا“ 
ع3 ماع 300 دع ألطمصضمءعع 

اهماع عطغ صا ععصدصةآ عأمواذا آه عام عطخ ددبعؤاأل أأأننا 10م/لا عطخ 0نمنم3 مم1 5أمعمناع - للمالم »الام 
8-9 اع طسطعخمع5 منمءع] اناطم ددا مأ لامصضمممعء 

اج610 5 مم6 كامجظ 10نمللا ع١‏ نلا م0ع2أصضوع6ه مععط كقط ععط هط عأممطواذا مه لانااكمم مالاد أدنام36 غ15 ع1 
أدمع مامماع/اعنا عاممطواذا عط ,اباطصدغ5ا|ا 80153 طأ6أأنلا مه13603650أمء ما سعامع أمعممماعن/اعنا ععصموصاع عاممواذا 
60 أ ةاعم ةط أ ع306ل0أنا6 عطخ 300 رعأنا أ اكصا عطاصمأة! 300 طعروعوع8 عأممقاذا عطا كامه8 

اناطمجغ؟| طآا صعم0 أأأللا اعمغ3م وألمعم عط©أ ذأ لإعمععم بأه00دمكم طعاطنلا 01 ,لان أكمممالاد لإج0-م/ل ع1 
.,/إ[6503 ا ماه 

100 امأاعع5 ع]3ئ/أمزم عطخا لمق رد5عاءئنأء عمطلا 3مم -لإاءا0م ,3أماء3630 ططامنع]آ 3215م1ع3185م 01 عع08ق عجمءط م 
عط طاأمز مغ 0عأععم<اء ع3 كوماعع؟ أعط6خأه ولامنع] 3115م /ع]زلامء عأعطخا 35 أاعنلا 35 ممأاوعء عطآ لولاماة 
0 10511 10 300 10635 01 أمع ططع»301/306 300 عع2 وطاعلاء عطخ ع7001امنم مغ 5طاتأة طعاطلقا مابااكمم الاك 
300 5ع لاه ممع عأمطواذا مأ ممأودناء015 عمة 


الصفحة | 163 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


لمعنتطك ١م10‏ أول/إاهأ2ج 48 :ع6 0 مصاع عامواوا” :عمعطة عطة ععلصب لاعط عط |أأنلا لابااكمممالاد أواباعبادما ع1 
“لمعم 5ممم 

360 ,غاقضعطاعع301/366 ,58 أ0م3غ5ع0نا لأعلاقتاصمه عطخا مغ عابط اءغاممء |أأنلا لاباأدكمص (مملاد ك5أطا عممط عل/ل” 
3 أ 5310 منام066 كام83 ملالا عطخ غ3 ١مغأعمئأما‏ امعد ,أمأاه0مة6© دومءه|6 '.عع2وصآ عأممواذا 01 5ددوعمع ق/لاج 
/ا0/ له اباطم دخا ج8015 لإ 0ع5دعاع؟ أمع مرع]5]3 
اجاماع 5غ 01 آلاط ,رع36856م لطا 01 1103502ه/ا 3 لإاامه 06ص أ مابااك0مم7الاد كاطخ 01 مه2360أموعه ع5[” 
عمهط “١‏ .5310 كاصوظ أمعممامماعن/اءنا عأمواذا 01 أمعلاوعءط معألا )اا 1 عمعصطحم “”,رمهام3060 300 ععموأمعع366 
01 قاذا عماأعوومع/اء| 01 [جمع 01ص عطاةآ 30/لامغ] 5أزسأآء اناه عنالاعع]01 10 /إهننا عطخ ع/اتم |أأنلا ماباأدكمصمالاد دأطا 
ع مملااعن/اء 101 10ملنا ع/اأؤنااعطأً 300 5نامع م05م ع701 3 عنمتاوع» 1051 ععطولااا 
ع3 عأمناقاذا عطآ عدامماع/اء0 300 ع08لا0 لمم مغ لع أصمطاصصطم» ع3 لان أكمممالاد عط 01 5اع2أصوع2زه ع5[” 
08 ذأ م01 غ01321صمنا طن ل/اوام نه ععطهصطآ عام قاوذا 01 أمعمصممماعن/اع0 عط©خ أمطخا عماأناعااعط ,لإأدبا0ما 
القع ماع53 عطخ “رمه اعبالع؟ لإأاع/ا0م عنناوععاعع36 مطة لإا أجبامعطأ عطأعبالع؟ ,حا ءأللامعع علاأونااعما 


3 
كلو 
515 أآأنات) 101 100ال0ضع ا عاممقاذا ,ه؟ مدعلا ومم 51 


101 ممامءعاعناا عط أأأنها عماألمعا صآا عدوعععما عط[ 
ملاباادك أأه عط عمعطنلا ,ومماعع عطخ صآأ كاموط 
عطخا صا ككاصوظ طاللاماع عأطامممءء مأأاء مغ دمعغوعءطا 
“مقط صق أأعصناهم مه50ة0عم200) آأناه© 0360 نااك 
101 5أع )3ط لصضمط 105مننا عط مأ ععمعابطن 
ععاطخ ما أدعطعاط عط مغ عوالمعا عام اذا عمأ نامك 
0ه طقط 5 منأواذا طأانلا لإأممامء أطخ 0365 .كنوع 
3 أل ناتك دعل نااعطا طعاطنا ,)6 عطخ مأ غأدوععرع1اما 
]اعم 22 طعدذاأ؟ عناقط ردع]13أمصطغ وعم مع]أمنا عط ممه 
ععطأذ غأكمطم عط رصو ]الم 511.9 مغ عوعلا ولط غأمعء 
5 (اللا 0 »ا ,50505 عأمنقأوا 01 5315 ع0ا عمرده عطخ غ4 .ماع56 مووا8 لإ 0000© 0363 0غ ع158أ0مع36 ,2012 
عط ما كامقط عم عمروءعاعننا عط |أأنقا عمألمعا مأزعدوعمعصأ عطآا .صوزااتط 56.9 مغ غمعء ععم 41 لعممم2ل ,انكاناك 
اأوغاناء 0غ 5معأوعغطة كطغاممط 12 غ5وم عط©آا ما عمزاعع0 غأمعء ععم 50 صوطةا عمم 5ازه عععطلها ,مماوءم 
3111ل عأمنة 5لاع ألا )عطعاط عن ألمةماع0 م3 5امغأدعناما .لطا أللاماع عأمامممءء مأأء 300 عطألمعم؟ أمعمامععنامع 
أأناءك © ©6اة0ا 0213650 لاعن غأوممه 0ع631-635نانا 158ألنبااعطماً 5ع321م0هم 08م مامام ,دعم ]لاك 
ع3 2011 ععماد أوع طعاط عطا عماعوواع/31 ذأ 5لاع ألا لاالاكدع1! ذلا ما /إ36111ام/ا .5م521 لزواع0 مغ اهمه ومععاما 
دلا علاأمعطاع مع 5 عطخا 300 لإعمعئاناء 15 أععناأة/اء0 وطلط© ,أوجع0 6آنا2311 6أ60ع0 3 0ع836معع56 عممععه0 
2 غأ05مطاأأة مأ عد5وعاعما عغأهم عأوعع]م| غ15 5 ع/رعوع85 أومرعلع2 عطخ 01 5أاععم05)م عط 0م6005 لإماموممعهء 
أمع02515» 300 غا36غ5 عم70 3 ل0ع10/ام0)م كقط أع 3ط صوهوا عاصحط عطخا ,/68أ|3ام/ا أمععع معنزو” .ع0وعع0 
علاقط ع306نادذا 01 5ثلا00صاللا عنعطلها ركأع311ط [3غ16ام3© كناواعلا 5اع/1ا 6010 أجمماععء؟ 101 عطألطبة؟ 01 عء6نلام5 
531 [365003 غ31 و0 اناط 0151 300 300 ماع00 أ6اع0 05 عدعط عطخ ,كمأ لإاعصث 5310 ”“رعماعع1] عمم مععطا 
بأ م83 عأمطواذا [3طبانا /اع48308 م10 .58ل 2م31 نوعلا كاطخ اع 5020-3308 أوععع 1 5 )6 عط ,رأطوانا طم 1آه 
دالخ 60 عطخا صا كصضوه]| عامطواذا 01 /اعع 332 أدوعععأط عط©خأ ذا نعلمعا غأضدأامصصم -عطوجطذ أوعع3| و عملا عطا 
أ0لاة5 01 3106م 35نثلا راع20ع! أوعع31| 4836135 0١‏ وذ باصوظ أوأعضنعصطمطه0 أوصمه ولا عع امة-0ممعع5 موعلا 
علاقط ممأوعء عطا صا كاصقط عتأمصواوا“” .طععوالا مأ لعدماء صهها عطعصق-قاناص صوز[ااتط 510 0.5© 1ز0 موتطةم 
30317 3غألثم كلادد "رع035 أع355 أأعطاةآ نلاماع 10 عدمأكاهمه| لإأع/اأع3 ع3 360 5أععط5 ععم13جط ل0ع163112مقء-ااعنىا 
-0غ-10365 5 321ظ أطزة ام .1م06 أد5عع0618 315طنانا ,ناذلا دعأو اصع غ3 طعنوعوع؟ عمرامعمصا-لع<«1 أه لموعط عط 
015" عط©اخآ ع انئامد رعثانال مآ غمعء )عم 81 غ3 5قللا رعمعا مغ /إ1أأ236م3© 5غ 01 عالاوهع72 3 ,3850 1أ5ممء0 


الصفحة | 164 310 أ. ماع أ . لالالانالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


1منطاقاذا أ3نانا .15أ5م0مع0 05 ذأهلااء 100 لإزعناء 10 5أولااء 19 أعطخآاممةق عع]01 (|لأ5 لانامء >امصوتط عامطذاذا أود5عمعأ 
2160 3-مم0غ عط بكامةة عاممواذا أطهطنا طحم 0غ .أمعء )عم 56 01 2360 غ1أ5م0مع0 -0غ-030| 3 عهط عامج 
2 عطة ما غخمع ععم 51 ع0أأااةج؟ انه علبصء ط6ألالا مصباذ م020 .امع ععم 42 كهللا | رعأو لطع عطةأ مأ ععممعا 
»دأ عط ع136 نلامط ,رطأوغط83 300 نط0 ,]أ3ثثالاكا ,03131 55 أ0نااعص!ا ردم ]انام )00 ,لاهل10ء؟ أعنامعطآ كطغخمصمما 
5 12 عطة ما عثنا عطخا ما طانلامنع 32ها .م0أ305ملاء 1أأل0ع» أعممصاطاقوط لانامء أقطة /إأألآباواا عممألععع., 1ه 
531 [3أماع» 0غ 36600158 أاوعء ععم 2.2 01 طأتأللاماع ][05مع0 155أ36م]آلاه0 امع ععم 8.2 35نثلا لإأنال أعنامغطا 
-3قطذ 500565 مغ 5أماعء أمعصطامععلامع [تمماعع؟ للمء] ع لماع معط ذأ لإ1أدلالطا عأمموادا عطغ ,اناد .03163 
موادا عط 01 31غأم3ء ١اتزاماع‏ عط عجرمءعع5 مغ دام 3 أناه 3110| كهط ١3طناما‏ .5عءأ/اع؟5 [وأعطهصآ أصوأام دام 
ممع غ301 امصامع-طونقطد لإاأابا؟ جه مغما عكاصوظ [أوأعنع ماهم أجمه36لظا عقضاط ناا 5ا 813013 01لاج5 300 ,لإمامممعء 
مأ 015]د5علاطأ |08013مع/ا02» عت أو رع6 2م3001 أد5ع2030ط عطآ ياملا د5علااع أولاز أجع0 عاممطواذا مكل" .5 ناجعلا ع/اآ إع/ا0 

عأطنا .5310 05 أ 84105لا '",5أ06 001١م‏ عأممواوذا لإناط ضوء مماوعء عط 


5 
لستمل 
ملاع طعم 2000131100 ملا600 عاموظ مرداحك-ام اذا 


عط 3260 ملبام© كاصوظ منأواحك-ام 5 '5أوغطة8 
)3ع مقط 3 لعلأن/امءعه عناوط >اأصوظ أللاظ 0ع311136 
اعطصةط 1301208 (03ه3650عبالغ 106 مممناك 
ع]آنا كما متوعغطة8 لإ ععطعصيادا مععط كهمط طاعاطانلىا 
01 غ5آ عطخ 35 (عأظاظ) ععمصوصما 0م30 عحمكامة8 1ه 
بطماعع؟ عط مأ لمكا 15اا 

الا مغأعع0ا 060أومعم0 5'اصوظ8 مأواحك-ام 
3 عمعأ]معوعم )م531 أآآأولاملا 30لا 080 5“كامج8 
10 01ممناك [أنأعطمقصة عطخ عصملامعوععمع “اععطاء 
ل0عمطاطكم .اما أجاعمعء6 مأاعم/ آنا لإألامع0 5" ]8|8 عط 
10 3502 1أع13 |3مه3]0عبالء عطا متط ]الا طءاألعمك 
01 مععصعكدعمع)م عطخأ طا غع1آل دما عمطخا 
.5 ومنلا ع©اخ 01 د5ع/31أمعوع(مع] 

|2303 05 3502| أمقطعء عطخ 0008م):م غ3 أععمااأة ع/3آأمأ عناقاصبا عغطةأ ععمممءعاعنلنا مغ ككامدظ الاق 
.600 41-53|30 أ0 1011م مم1 3 35 /مغأعع؟ [تأعط3قطآ 300 عمكامة0 عط آه وع0ه 

لاققاناط عطخا صا أمعصاأدعلاما عطخ عمصاعغواه6 م1 لإأأمب01مم0 ]ممع 3 35 ع/5381أما عطغ ععطأءعوع0 علا 
مأوططةظ مأ ل أ5لا0ا ع12326آ 0ضمة عمكاموط 01 أمعمممماع/اع0 عطخ 0قللامغ معغ]5 [3ئ]ألا ج 3150 15 غ| .5عع]نلاموع] 
0 ر(لاوأؤال/ا عأماممومءععط مأوعطوظ لإ 0ع1ام35 ومماعع؟ عطخ مامعغ؟5 اهمه لامععناء مو عصة 

5 ]8|ا8 مأطداعم]3م ع/30أ36 360 01م ملاد 8ألامتاممء عطخ 01 مه0أداعع0مم3 لعموددع:ملاء ككاأعطك-ام .نا 
08 أ 5مأطواع31]2م لأعباد 01 ع306غ1ممما عطخا لعمصأاءعلصب ع8 .منام© منواوك-ام ط]أانلا لعناعأاعة 
كاملا .لإممصمعء 1[تمهأوط7 عط©خ عأه0 ممم مغ غأع اهم أانبامطج| لإا 0مأأباومعء اأعناعا عنمأط أت 0مة مه نأاجغ||أطهاءعء 


5 
ل 


021 نمأم 1ا'ء5طباد عناوذا كأطواكا 8اثام 


10 طلوام0 عط داع تامغأدنء 5غ]ا 3150 ع3 وهطلا داع امطعقط5 وماءع01 ١‏ (قةاناذ) »امج عأممطذاذا أطجطما طم 
مم عذكامةط0 غ1أطم 5غ 360 عطكام3ط أعصعع]صا طعبامعطخ عباوذا ك5أطع1 5غ 10 ع1ء5طلاك 
10 (عطساعأمع5 أاتأاصنا صنت |أأ/لا 0ملمعم مهلام أءعوطناد ع1 


الصفحة | 165 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


300 ثللاعمه مغ عطأنعكطبيد مغ غ361 عط أأأنلا 3 ععطمطعغامع5 01 35 و5اع0امطعءعوطد ١1ج‏ ,0ملمعم اطخ ع0 اناما 
.ع اعم طلا آ0 ع6 1م 3غ دوع جط5 |23مه300150 

عط 01 عه أأؤألا 0غ ر5اعمام0غأكنء 8انام-م هط ع3 ألبااعمأ ركاع0امطع تط؟ اج ه10 ب1أاأطج عط مغ مه300160 ص[ ذا كلط1 
0عأمعوع؟م ع5 أكباط أعطصانام /مأدعئامأ طق ردكع5ق» || ما .عث4لا عطا 55مع3 كعطعمقء06 انام 308م1ءع315م 40 
6 ]لاء00 لع] لامع أعطخأه طأ6أأنلا عمه|3 مهلام أءءوطناد هآ 

لاعطخ غأخطانلا مقطخ عمط ردعقطهد [3مه300150 م1 عطانءوطناد 10 0م0م0 عط©آ عباوط 315 |أأننا كاعلامطعءع همد 
عط 01 ممع عط©خ غ3 متهصمطعء دع نقطد 0عط1نء5طناكطنا أقطآ أمعناء عطخ ما ل0عغ36ء0||١ج‏ عط |أأنلا طعاطنها رلامط لإلموعءراج 
.2100م ملام نوناك 

أطجطانا باطخ عطخا مه لع230 عط مغ عبامقاصم أأأنها رعنلاددا كغخطعة صو][ااتئص 04ك5طما ك ارام م1 روع3خطد ع1 
.3 اع ماعأمع5 اتأصبا ععض ولاعلاع د5ع]اناعع5 

عط عناقط |أا5 5م53 نلاعم مغ ع16أماءو5طباد 0غ أؤأللا 0ط 00 وطاننا كخطع أ 01 5اعلاهط ,1650ماعم 130158 عط ع اناما 
علطلا .كغطعء أعطخ 01 دم عه |أج ااء5 0غ مملامه 


35 
دل 
لاع طأاللا ع الاأعلاأ35أما ععالرعد5 وعم أعلع] عامود8 محمالم 


لاع 01 ع31513 م3 أووغ 8/1001 ملاع 
مازخ أقطخ 0ع06 0م30 ه1003 013600م201) 
)3ط عأممطواذا عقاصط أننا-0قلثاج عط عكاموج8 
5©]] لعأععاع5 كقط فقن لالاأا5طآا دع انااع5 
10 5025]لا|50 51038 علأططانلا 0 قثثاة 
ع0 أصاعء 0أط 3 صا عانااع ب أكةأما |١‏ عماعمعء] 
عطخا ططنه51م3غآ] 0غ (مو]إؤاألا 5 كامة6م عطخا 
!10 ع8طكامةط عاطم واذا 01 عع معاءرعملامع 
,لإ ا ألنامك عطة 36055 داعام أولاء 
531 عأمنطقاذا 0م35 طأونقطك غ55 625لا ع1 
ع3 تالالا 0صة ؟9)لاع لعلازهامءع0 5ه]ا 
عالاأعلا!135آطآا 0لاماء 0ط 3112366065ل ]مأل 
أعع(مط مغ 5313111 طابامطاا»ا3طم علأاطممعء عانطنها بع/اأاع0 ععالااع5 300 5م080عم0 مغ 1أ0عملاء 0غ دعأعه|امص]اعع] 
.حا أللاممع ددع( أؤنا0 0أم3] 
عطااعا] عم3م]5 لم31 صسمخانخ لإزالنط علاع عطخا طأانلا ععورهغ5 معكلتمنب كلالا/ا عالااع لعمنععاع5 كط كامقط عط[ 
لإا أضع]02515» 01م مناد /عغ1عط مغ أمع صاصم لامع [|ا غخطعكء عطا عأوعىن مغ ع عزمكامنا عالاع ل0مو "'ع ]زنك راكما) 
٠‏ أنناماع 5]0101لا© 0م3١‏ ع3038ططا /عأعط 300 د5مطاوع ]5 03163 عل أللاماع 
0 033 10ومعمعع ألاعم ©0 لاع طأ6أأنلا أمعمالاهامع0 كاطخ ععءممأماعء ععطتب؟ أاأألنا >اموظ مومطزم 
صالخ .ادع صاصه]؟ لامع لإأعلامعع 300 ع(0أنااطاع:3 ,مبكاءجط رمع83112أمع» 3 01 5أآأعمع0 عط |أهلاج 10 5ه [آنااه50 
عالااعغ طكأأانلا ععطاعع0غ ومرعأولا5 2 160أ3 مه غ03 _عالااغ ع الامامع0 01 وو5ععم66م عط مأ لإ0دع2ماج 1١‏ >امج8 
10 لإإعلامعع) /ع015356 3620 (ل0اعع01م 0363 ولاهلاطلاممه 360 علاتاعع1ع-05» عاأطهمء مغ قمع ارم /نلاء لمع 
غأاللا .د5ععء ان/اومع5 0م 23560265١١امم3‏ 0غ و5د5عمععع3 لع1م اع آأصضآاصطبلب ع1151ااء 3آ 
اعااللا مبا مععا مغ مم00 ص1[ 0363 أدعااكء أعع01/م ععناعط6 صو عكاصوظ محمطزظ ,واعغمع 300 عمنععىن هد لاع 
.5 اإناعء؟ /ا1غأ5لالطأ علالاعع0 10 300150 مأدعء امم ع3256أامصم 0م3 ععمهممععلامع اأومععاما 
5ط ااع8 تاعا/اا 0 51لا 
5 أ0ع31ع5 لإ|الاآودعععناد كقط )كامةظ8 طنومطازظة رع038غ5 0ع1أصن عالاالا لاع عماونا -ععموصامعء25 لععمهملطمع ‏ * 
ادع اله (لاوادواط 01 عع32صم ممعم عطآا عل/امامما مغ عالاأعبأ35آما م5038 لء5115 أحصه3016] 
ل1|1 3/3113 033 عأعطعاط ه10 كلمممطعل عط عمططععم عأأطنها دكمهأقء16اممة 


الصفحة | 166 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


عط برعطعو0 أاكقغ عالاع طأانها ععطخععمغ كاللالا عواولنا -لإعمعلءاع ععد5دع)عما 10١‏ لإمع531 غ15 لأكمقا. * 
لا0 1م100 مأمع» 0363 لععبالء 300 123602لأنا عع038غ5 مع12(اتامه0 /إ|اباأووعععناد كهط طن لأانا]اكطا 
500 

8301 محمزكث لعمماعط كهط عالالا طغاننا ل0علباعما ععطمذاصنا عالاع -م ه530 مأصلكم مداعأولاك لم0ه11أممطاك * 
510138 أ لا0أعبالعء 5090 3 طأآا 28 انبادع؟ أضع صطاصم] لامع م5038 5ئ]أ 01 أمعورعع ممم ااام مراك 
5 35506131640 300 0115أأء 3801 ]دام أطمة 

10 1003802 ططناآ 3 عغأدعء مغ >كامقط عطة لعاطدمء كقط أمممالإاهامع0 عط١‏ -/إغ60|1هادء5 ل0ععموطمك * 
ل||أطأؤأنا 0ع26 3 طمع ركطه163امم3 (11563© 0غ و5و5عع36 ل0ع/ا0اممطأ عو أاطومع لإا طألقاممع ددع لألاط ع]لنااناا 
.3311© م5038 طا طالخاماع )دعلا مه نوعلا 3090 كنثاوااج أقطخ ب16|أ360اجه5 مضه 

عطة ععنعناء| صقء >كاصوظ طدعطازث ,50005 مقاعع220 0363 5 لاع أعنامعغط! -عمصامم|ذأ/امءط 0زم 0 © 
3 أ طخأاهعط اأواعناه عط 1مغأآاضمم مغ لحعأولادك 108 ]ممم 3020 ع08مممع.ء عامدممعدعاع مأو لمع112هأمع6 
اع ططةوطط لإأعمطالا 3ج صا دعناوذا ع/اأمدع؟ 300 أمع صاصم أنلامع مه تاعع 01م 

لااأخطعة 3 مغ 101/30 |001١‏ صقء كاصوط عطةا ركطه تان 50 م70اععغ220 033 عطخا طغاللا جأمعصصمم نامع معأوبمت 2 *» 
93 أنع1» أعع01(م مغ أرع صاصم لامع عمأنالطع 3 300 لإإعلامعع؟ ,مبكاءج6 0ع1آأضنا عمة 0ع1036اأمكومم» 
.15ل لاع أنا0ع؟ ع1322أم مامء 00ق م326 طاع/ا0ع8 عللاعع0! لإأدنا0مع30]الامطأك عأأطاللا ركم 163650امم3 عصة 

:5غ 841/6 تاعا/اا0 57لا 

عط 01 عممؤولاعءا عط ذأ كاصودظة طمحماطزم ,محمطزكق 05 عغأو اصع عط5ة مأ 0عع31ل300عط 0م 2009 مأ ععطؤذ اا 5ع 

01 5عع01قناط مغ د5عء أنااء5 300 0015م ع30صطاء 13110 عماعع]01 .لإععغ]53 أمعممامماع/اء0 عالطامممعء 5ع 1ه أممرع 

عط 35 طآللاماع 55ع7أ5لاط 306150105 5أاعع[0]م >كامصوط عط©خ رعثلا عطآ 32055 للامنع] داع درامكأكلناه 01 505 دكنامطآا 

ع32طآطء 300 و5عءألااع5 360 5غ00065م 158ألدع! /ا1أ5لا0طا 01 غأد5همط 3 ع00046]مأا مغ دعلاومتاممء نه الا لاكصما 
66رمع أاعملاء إعماهأونك أأومع/ا0 

لا|301ع51 ع2038وطمط مغ عالاأعلاأ35آطآا م5038 أخطعكء عطخ 05 ععضو ممما أوعلاقء عطخ عماولءالخامصاءم 
/إ01أمة6 عأعطة 01 و5لععمم عط أععم مغ ب8||أطوااعء ممه || أط3اج56 ع/امامممطا ,كططوع58 0363 ولاكوععءما 
لال 1351م 0ع31عع]10ا لإأناءا 3 -اذأاطجغأد5ع 0غ ععمز] أق عامضوط عط رع35ط نع صم مغكدناء 108 300ملكاء 

0 5متاعأكلادك 08أ3اعم0 عأعطخأه ممه عنقنلالاالا طخأانطا ممتامععئما غخطعة 15 ه15 عاللاع لعأععاع؟ كعامو8ظ محمطزم 

-© 01 غ5هط عطخا مغ 30016502 ذأ كضهأق16أامم3 ودع صاكناط 300 (نع8الء لوأوواط 10 و5وع©36 ع]ممراعء ععصقخطمع 

510138 عطآا 015 103]00أ0د5ممه عطآا .5اعماناكطمم© 101 163]0055امم3 عصكامحط عأاأطممص لممة ع ئ ]لمعك 

355061360 300 لإأألاعام مامه [3أاع3238طما طاآا ممتأعبالع؟ أصقوءآأمواد 3 أععلطممء كقط عالاع مه غأمعمصطمم] نامع 

ألماع 5118 أععم مغ /16|أط3113/ا3 300 لإع030طابالع؟ 033 10 كأمع دع !أباومعء طوتط عطا عوأاطومع عاأطنلا 5أوم2 

.5 + اناعع؟ ع6 30 ام لام 

ما واعلاع| ع0306 اعم لولأوالامام /إ|ا0383امأناج 10 لمانا أاوطا عطآ كللامااج لإاععغ5]26 غ15 ط5ةا1؟ ع1 

ممه لإاع/اأاع0 عأواأنلاع5 م]أ0عماء مغ وطعطخ عطلأاطومع ,كل مهمطمطعل عم مغأكنء ع0ماللاماع طغآأنها ع362003066 

350 آناط 11238101لأنا 560386 0ع/ا0اممأأ لاأمه غ200 كقط عاصمودظ8 محملطزكم رععامذاصنا 0صو كاللا/ا عوادنا .05ه1860هعم60 

.565 5]01386 01 لإ االاتاع 00م معع ص قخطمع 

ر50105لا|50 1801عع0101 0363 8 أ نالأنلا هلاج 5 الاع ط6أأننا أمعمالاهامع0 عع38مغ5 عطخ ععء م5 أماعء مغ كدوام ط6أللا 

8 /لاطءع3 300 مبكاءعة6 ,ع038غ]5 0ع1036أمكصم لاإاأخطعة 3 عنتامع طعامممطأ 305/لامغ عمكامنةا ذأ عاصوظ محماطازم 

مأعناماط] .5اع0امأكناء 360 د5عطآءعم 63 30055 5عمء ألااع5 0ع]أمنلاع]ناذنا 300 ل0أم 3 عع/اأاع0 مغ أمعمصممء ]لامع 

01711] ألاقع ل0ماعع0م 0363 آنا رمع31معمعغ]م1 لإأاا 3 ع1دعء مغ كمصأأة عأصوظ وماطازظ ,أمعملاهامع0 عط 

0 /1|أ30 عطخ د5ع7 11ل لإاأمدء1أمعأاد5 3150 أناط 5عو5و5عع0م لإإعلامعع 360 مبكاء23 د5ع]01عماء لإاامه غمص أغخوطا 

.00005 ع1326أم لطم أمععماء 5 أععما 

:00/017 "اع ا/ا/0 57لا 

850101 701 زم 0 اعع0177 655 7 أدناظ 1167 طالاعا ,أ0لا0 01 ا 017[ دالا 

60 بلإمامدممعع 5ع اصع 01 عممغأداعط مع 3 300 /19أ5لالطأا د5ععالااع5 [واعصمحصةآ 5غثقملا عطخأ مأامعءع30ع1 ه 5م" 

5 10 د5عءألااع5 300 5أ6لا00م 1578ألةأأللا 30/لا3 01 غ5هط 3 أ0معغلاء مغ لمنلا 0غ دعبام امم حامج 

عط أععم مغ /16أأطة اناه مغ [2]أمعمانء كما ذأ عالاأعنا]35آأمأا [| 0ع03أأم0كمم لإأباءخ 4 .لإأطنامء عطة 361055 

7232131 مش و5وع366 لمعم نالماع] انا رعالاعع5 لمعع75 /[1003 وطلقا 15ع(انلاك 0 لامآ 205 3ططع0 ع (لاأللاماع إعناء 


الصفحة | 167 310 أ. ماع 1 . لالالانالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١6‏ 


أمعطععاء عص | أاعم مم 3م32 دعء انرمع عأأطمطم 3200 عاأممععاع .ععع الامج ,رعما الام 0065م 0ضمق دعن أنااع5 
10 كنا اننا [منلا لوه هطلنا ععم وم |١‏ لعغأدبءة 3 لععع70 علنا 300 م03003 عاأععغ53 كتاصموظ لمحمطزكم ما 
0مملاعط أاعننا دوعمع )لاع طأاننا مأطكاعم]3م أنا0 اأعصضصوصط عاطوأاعء؟ 3200 ع531 3 مأ د5لمععص نعم مغأدناء ممأوألامام 
ع/ا0ممئتأ 0مق دعءألااع5 عطكاص3قط عاممواذا 01 لإاعناأاع0 عطخ مءهس]آكط 3ت مغ مولأؤالا ]لاه 305/لا0آ] معغ]5 3 15 | ,[1| 
“لا انام علطا 36055 5اع007أو5لاء الا 101 ععموء أمعملهاء |اأومعناه علطا 

:ع 0107 غط//ا١!‏ 7 لاناعلاع ااا 

0 رن /ااعا 01 دول 20 000 ]آنا 6 ,1ع 10700/ا! |0610 أ0 دم اوها ,01ل !0 نو 1/ا 015 

5 3010005 لاأعطخ طغانها امأعع5 د5عءألااع5 [2أعط 3ط 5ل أطنامء عطآ 0د3ع1 مغ دعبامامم كعامو8 موطزم" 
5 كعامة8 محمدطرزخ كالالا لاع طخاللا .د5ع/3آاصضا همه ]كدصق ١١‏ ع5 أماعء ععطنابط ذأ أجطغ لاعع5]21 
لإاعلاتاعع1عء مغ م301 ع3 لإعطخ أطخا عاناكمع م1 عالاأعلأ35أما عءأنلدع5 عالطوذاعء 3060 ل0عآأصب عطأ لعأوع0 
عط 361055 0356 /ع7مأكناء 3018ماع إعلاء 320 10 د5عء ألاثاء5 300 0065م 1355ع-10م/لا 01 أدمط عطة لمومعئغلاه 
10 د5علاطةاصضمء كاصضوط عط©خ 35 ,طانلامع 01 لإعطانامز ع0اتاعلاء 5أطا 0 عألامتاصضمء مغ ل0نونلااه1 |001١‏ عللا .عملا 
ع5038 0ع11035أ0كممه عطخا ععىممسأصاعء عأعطاب؟ أأأللا أقطخ أمعصصم] لامع مملعع001م 0363 عط طذأاطوأدوء 
0 علآألامام مغ أوعانء طأوططاع؟ أقطا د5عء6|أطوهم3ء عماألااطع2 ممه مبناعهط ععمحطمعء مغ أمعصلاممم ]لامع 
عأطنا .ع طاءع01 عع أنااع؟ [جأعم3ط]آ لعغأكبءآ لإأعخأع ام ملام 300 0155م 53آاناه 


5 
كليل 
5 ©1311 0051 160 019500,000 0053165 18 


5 كاط83 عأممطقادا 58أ0ل3ه| 036325 ,(8ا) كامح عأممطذاذا 0231636 
5 ©1310 01 0015م ناد طأ 05500,000 0لعع31مه0 
01 ل1أواص[ا/اا عطغ لإط صعاد علطن 5مآء عصة دعصامموععمام 
أطع ممعم ع11ت]! و ماءعاما 

0لامصططة/ا ام 4301113 طاأط 40113851 مدص تحط )-عءال/ا 08 
راتقطكا ام 5330 لععممامم هطه/ا 0162دعء8 مغ واععطء 3 لع أمعوع)م 
.01 لقع ال غ3 أصع مهمع عط©اخ 5ه أومرعمء60-مغ]عم1ن] 
علا0آثانا عنا|ة/ا عنثا ,08 مذ“ ,5310 ,ملام© 018 ,050 ,31مم63 اع8355 
360113101 0غ امعط 3تمعم 123152 عط لإط صعء الوأ عمعصبا ك5امملاء 
أمق/اعاع؟ 300 دعاناء 300 كلنلادا 31 ط]انلا كأمعلأوع 300 كمع2أء 
“لأ الاعع5 300 لإأع531 0/5 0طلااعناء 0غ عأباط امم أقطةا دع بالعء0م 
]أ لالاصمطاصامء عطخآ 05 3نلامغ /إ||أطأدمممدع؟ أناه 01 عقن/لاج ع3 ع/لا” 
]ع0انا ع0اططقمع08م /إ1١|أطأدمممودع.,‏ [دأعه5 0185 05 3م ذا دع]الاقاع3 5 أضع0غ31مع0 13152 عط ه10 غ1زمممناك آلاه ماه 
.0 6] 0 01 50310 عطاة 01 01م مناك عمج م0356 أناع عط 

230١‏ 58أل30ع| 3 ذا طعاطنةا 8ال غ3 دعنااةنلا ع01» أآلاه 01 م00 أ د5عتالاقاء3 اعبار 01 مأط025015م5 300 ممم ناك“ 
1-1 لعفاو مواقا 

030 أمعناع)م 0 ععبالعة؟ ماعط مغ 5ئ/خادا 31 ط6أانلا عمالإأمصم 01 ععصموغ ممصأ عط عؤلاوعء مغ اأج 10 | جلاأمعدوء 15 |“ 
.5أطع36010 

مأ 13|1م3© عأمامممعء 0مة لقصتاط اناه 01 802ت/لمعوع)م عطةآ 300 لإأع531 عناتاعم1 امع ألاه 0غ عأناطءخصم |أأنها ولط 1“ 
أ طا!ا .30060 1همماة6 ”0363 


الصفحة | 168 310 أ. ماع أن . /الالاثالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


3 
انالا عع لقطاط عامطقاذا وهعءألم 1دت؟اناوناوقصا ع١‏ كلمل 
300 أقاع مططاع/001) عرأامما ل م201 عط©طاأ بام 
56101 م2131 05 أمعصامماعناعنا عطأ :10 دمماأأت0م0ن) عاممقاذا عطا 


3 أنانباعناةطا عط رعغأملاا اعخ101ا 0وزل0أطث4 اع5011 عط غ3 ع6 ماعأمع5 طغ15 0مة طغخ17 عط مه لاعط عط 16 
23111 350231 طاع]ما 0ض2ة أوعه| 01 أأعمعط عط ه] لإأأوءأاععم؟5 مع موأوع0 5١‏ 2015 ططبمهط عع مهواع عاممواذا 
لاأادجعه| رعئأأمنا “ل م001 عطةخ ما طغاخمط ععصضنصآ عامواذا ما 5ع أطب ممم أمعمممماع/اع0 عط ععواملاء مغ ومع/إجام 
اأعنامططخ |3أمعغ0م 003|1معع<اء 5آ]أ عمأءهواملاء ممق غأع اقم عط عوألاأباط مه ع متام أمععمم - /إالهمماوعء عصة 
0م ١3مه3]0طععئمأ‏ 300 أمعصخأدعناما 0ه نلاطا 

لاما مآ 0155لا ]01مم0 ألمع ص 6دعئامأا مه ع0ا اام 3»© 5لاوكأدناءؤ5أ0 علاأدمعغلاء عاباأدع1 |أأنلا أمعناء /إج0-م/ل ع1 
300 ثما! عطخ 01 ,ممع نامع عطخ مامءع] دعدوع300 عغأ0ملاعا لكألا ععمعصمهم أأأننا أمعنه عطا .كاع احم صوءع ءام 
0 ع أمنأواذا عط أه 0غع0) عط زعغأامنا| 0 م01 خأمع مام ماعن/اع0 300 عطاصصدام رعغ3غ5 أه عع أوأصامص ,مأامع5 
300 عأطامممءعط ووعء'ق4 أوعللا عطخا 05 أمعلاودعم عطخا ماعع5 عذأورامط عطخا 01 أمعصممماعناءعم عطةخ عه] 
عط 300 :زد116ق4 ما أمعمامماعناءما عأصسمممعءع م1 عامو8 وعم عطةخ 01 أواعمعع-مغعم 01 عطخا زممامنا بصوخعم0 للا 
.0/0 ع0 05 أمعلوأوعم عطخ لاط لإممممأعمع ع مأمعم0 ١131أع015‏ صو لإط ععنلاه|اه1 ,ناا عطخ 01 أمعلأاوعم 
301أأم ممم طأوأنهطك 05 نلاعألازع/ا0 أجزاماع 3 مه عأومعطزاع0 انلا عو5انامع015 اوبنأعع|اع]مأ عطخ 01 /إهج0 غأك5اةآ ع1 
1م ناذا 10 أممعنام 38115 مه (مواودع5 3 لإ لأعنثاه|أاأه1 عأوطنلا 3 35 /9إ1أ5لال0طا عطآا 3060 د5ضه اع 3كصمه] 
1151لا 00001 ,00051]01م عناأةن/ا 811635 ددناءؤ5أ0 |أأنلا عا3آ0طناه» عل اأوبااعلاء مث .أمعمطمم]اعن/اع0 ععموطاا 
1351| عطخ عأأطنها ,لإاأطيامء عطا صا ععصضوصآ أعع زمم ممه عالاناع ب 35 آمأ 01 عوأاعمام لإلاطخأاوعط عطخ لمن ع كمعن 
قاع أوع/اط|ا أضوأامصمء طونقطذ 3 35 6 أم/اا'زا م001 عمأمماعن/اءع0 مآ 5ع/6311آما مه 5عغ603داء أمع مروع5 
.011لا "نا م01 01 اع أ5أضامط عمطلام عط لالم 5و5ع3001 ع08ملاععا عمادماء ‏ لاط ل0عن/ثاه|أه0] معطا ذأ كلط ا .300ص لوء0 
01 163500مم3 عغطخا ذه لواددناء015 أع306م 3 طأأننا 01 كاعكا أمعناء 5نام0ا8]د5عم ذأطخ 01 /لإ03 ل0ممعه5 ع5[ 
لا 350+ معوع2م [دأععم؟5 3 لاط لع/لا0|أ10 رع01102306عام 300 عطأعصتصةآ عاللاد مغ 5اه0مغ غ]م3أأمصمء طوهطمك 
اع 3005 عالاأدع1 لموادووع5 /ع31| عغعطا .5غ الااذك طوء 431 دآ د5عآأطب01مم0 كأمع ص أوعئ/اماً مه 51غام02 045 لى| 
10 ط0 اداع صما 5ععع2 لإاأاهعء؟ لالأكنامطا عطخا أتطانلا مه كباءعم1 ع أاععم؟5 3 طأانها ,اتغأامدء محصبط مه عاط3غأل0دياهمم 
ر5كأع 6م0105 02 5ع]13أمع026 عباع و0131 غ35ا عطخ عاأطنها ر5اعا632 عام واذا 01 مهأو0عمعع نلاعم 3 عمأمماعناء0 
611 طأع15236 م130 01 دععمعأاهطء ممق د5ع]أ مل 0م م0 

خ] 35 5اع0ا0طع3غ5 /ا1أك5نا0طأ أأج 10١‏ أمعناء 0معغ]3-آأوباط 3 5 2015 مطابضمط ععمصهمواء عتأموادا وع للم ع5[ 
21 56 مغ م538 عأغأوعء عط©آ 35 أأعنلا 35 1855ل ]001م0 ع للا منلاأعم 102 لطاه]]3ام 0ع1 ١331م‏ انا مه دعل ]ألامام 
0خأع6؟ ع5326آ عأمطقاذا عصاطدتاناه!؟ كد41 0 أممعآعه] لارعنا عمطا 

ع3 أمعناء وأطخ 101 ععمألامم واعاجعم5 

0|701 م001 خأمعلاوع2 - 0103133 عم013553/ ٠‏ 

]ما ”0 م001 05 عع أواص ]الا عمطلط - موعصبينا موا6ة>ا اع01ة0 ٠‏ 

© 0/01 م001 أضعممامماعن/اء0 © عطلاصصواط رعغ3غ5 01 ععأؤواصم ]اللا - |4603 أعطول/ا عددبعااه! أمرعطام ٠‏ 
8301 أمع مام هواع/اء0] عأممواذا 1مصطعع/0 0 

0/0 م01 رععموصاع ع لإلامومعءعط 05 ععقاقطء ماععأواص ]لاا عمصاعءط عط©خ مخ ععؤؤام ]اللا - حطت>كا ع1وألا ٠‏ 

001 ,أعق08لا8 عط©خا 01 عقماقطء صض1اعع01 5ت نعذأؤاص |أا/لا عصلط عط©طخ غج ععأوام][الاا - معودؤولنه عمحصطهنه6ل560م ٠‏ 
0لا ”0 

'اع8لا أ عااأطبامع] ,رعصاصصواط 015 ععؤواص |ثللاا عغأ5اص أالاا ‏ مأمعد - عوؤ5أ 31ع3لامظ8 30010 مث ٠‏ 

لإ1خأعمهل/طا يي عألامصمعءط ووع ءلم أوعل/لا ,لممأكدأاصصهم0 عط 01 أمعلأزوعء2 - ع1ومابيود بام6[أزل0وط كك اتعطن ٠‏ 
(00/اغع نا) مماصنا 

(/ع0ام8) 411623 مأاغأمعمامماعن/اءعنا عأممممومعع ه10 كاموظ8 اوعق34 ,رأجهاءعمع6 مأاععمء آنا - ط3[آ 0010 الك ارا ٠ه‏ 

5 (وقء 411 أوعل/لا 01 >اصوظ اأمهخامع0 نأمماعع/001 - عوره»ا غع[الاء لطا كام مرع| [ ٠‏ 

8301 أمع مامواع/اع0ا مقع 411 أوعلالا بأمعلأوعءط - ع لوواء/ 4001 وطن ٠‏ 


الصفحة | 169 310 أ. ماع أ . لالالاالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


15 وعم أعء عباوأاطبظ عمومعومع'٠‏ ع0 اوموماعوع5 أأعدمم ,رأواعمعء0 لموغأععع5 - منز0أوماناهكد لزول/ا ٠‏ 
(5اأع1/131 |تأعمةط أ 0مةق د5علأناجد عأاطبظ 01 اأعصينهم0 اومماوع8) دإعاعم هماع 

اأع كه" رط530ألنامططا 10 لإأأاأع جا عطاعم وصاع |3003 طاعغئما نمغاعمانا 80320 - مواما 733 2031011 وآ ٠‏ 
(80مع)5) د5عغ]3غ56 ضوء 41 أوعل/لا أه عامدظ أوخمع0 ,أوعمعء0 /1هخاعع56 

8301 أوع مام واع/اعنا عأممواذا رأمعلاوعءظ - ارون ا/ا-الىم أام 0ءعمطقطه/ا 0دحمس٠طظ‏ انا ٠‏ 

ع8/3 عطخ 01 أمعمامماعن/اءعنا عطخ 101 01300م00) عأممطواذا اعع015 ع/اتأباعععاع أعأطن - الوطم ام ل0عاحط ا ٠‏ 
56000 

راع016 علاتأباععلاع أعأطه © لصباط ععغ3301نا6 طوء 4311 ,مهحمءأحطه 80320 - غوروطء] وأ8 عل/إجاب84506 ٠‏ 
8 7ألاكط 60 03010 مأام 

لا ناولا عأمطقاذا |3603 طاعغما اعع015 ع/اأباعععاع أعاط) - مطارتكا اع0طق34 لععمصططظ 8113316 انا /مووء01م ٠‏ 
000 أدع ماعع 03 نا/ا 

0010 ع2 3طأءا 41163 راع0112 ع/اأباععغعاع أعأط) - زاام /ناعى لمم ٠‏ 

01 أضطعمامماع/اءع0ا عطخ 101 0م00 عأاممطواذا ,01م مبناد 0م00 ,مغأعمأ0ا - 319غ5نث/اا 8212 اع650 ازا ٠‏ 
(لا١٠)‏ ؛مأعع5 عذوبلعط عر 

1م83 لععمع3ط) 56300310 ,3500ماع 01 عأمواذا 01 0دجع1) جه مغأععمأما مراع دمةل/ظا - أام موكطمَ ٠‏ 

عملا أ0 ع ااأطبامعظ ,رعصاصصواط 015 ععؤواص |[الاا عغأ5اص أالاا ‏ امعد - عوؤ5أ 31ع3لا0م8 30010 مث ٠‏ 

لكالا أطاداطبا5]أا/اا ملاكاه0! 01 >امجحظ8 ع5! رخثلااط ااا 10١‏ أد5أاععغ513 0مة طاعندعد5ع5 01 مدع - عمل 3550 316نامطم ٠‏ 
3 اأعع نام 3] راع01 عل/اتأناععغاع أعأاط) - علام0لظا ,8303623 ٠‏ 

٠ بعاصوظ ووزأاءعغ]5 رعصكامة8 أوععع]ما-مولةا ,0ددع مم0 - أل0ط05 عع د85 اناا‎ ١63 

(54©6ع6) ممتاوع6 مع دع الاع أ 6م لاك دوعلل ل مأوء كم عؤمعك رأومعمع6 ممع ز0 - 831032 1وع3طناه8 0 ٠‏ 
غلا ,(0غ018) 0082 ,اماعم أن - 002316 لمطأود) ٠‏ 

55م عا رععطوطاع ٠‏ دءأططامدمعءط عامواذا 10 ع نامع لأواصموم53001-5 ,امأاعمأنا - وعمم عل وزاعن انا ٠‏ 
أممطاء5 

لإعتصع468 13500أل0عع366 عع وطاعا ,3]0]أ0لعمعء86 05 اماععم]أنا - لامط) عممأذ عممطكن /إ00ط انا ٠‏ 

112 طأخأنا50 ,8365085 طع ]اا اماعع) آنا /مأمعد - هاه[ ععمطو] ٠‏ 

10 ,قلانا غ31 طعا 01 عاطوظ راع015 ع/الأباععغاع أعأط) - زوجع ام مطأاجك 01ه] ٠‏ 

63 ,1631م3 ك5ناأ0ا 0م0أعم1نا عماأاع63ة3/ا - 3امع80 3[323 ٠‏ 

3 5301 ,163|1م3) 51013 راع0116 ع /اتاباععناع أعأطن - محصطط830 محصطخأ0 أمون ٠‏ 

5316 10١مل/لا‏ ,غأ5١|2أععم5‏ 01 مدمة؟]! /مأمعد - أناوانا باهط| ٠‏ 

اهعوع2رع5 ,ع5 301:! ٠ه‏ عدمنالاكط م 41163 راع016 عل/اتاباععناع أعأط0 © أعل0صمنامع ع عدوأانا انعط همتطةط|ا ٠‏ 
20 (3]5003طاعأما يه ععمصمدصاء عأمواذا ععغ5دال/ا عنااأباععناع عطخا 01 )مأععءآنا - طبامطعع/ا ,ع30)ا ٠‏ 
3غ رعنماطمناوما-5 ةط ع]أواع/ا املا رعمم2 ملاع اا - عع011 

اجه8عمع5 رد5عاع8ع513 يه 5اأأع5م ه00 ١‏ آ/االاا راع015 عل/اتاأناععغاع أعاط) - ||ج1 .لا أمج30/١ ٠‏ 

اام 1015| راع016 ع/الأباععغاع أعأط) - 5طأو35/ا ابال0طق عئىنل/ا | اطول ٠‏ 

ع2/36 عط 01 أمعممامماعن/اءع0ا عطخ 10 0م00 عأممطواوا ,لاأه0ؤ5أ/ال48 01 30م © ١مأعم‏ ,]انا - 8323 أل( ٠‏ 
56000 

3 .0 © مأع0صمنلاث 13ا0»ا نرعمتموط - عاوبواع 00 61وام ,ان ٠‏ 

4لا رععصقط) لها رعع5ع2:3 ععم وصاع عأممطواذا 01 1630 061021 م ععماغموط -3651| م,عع0ن 0 ٠‏ 

531 أنع مام هواع/اع0ا و4116 رامع مطامماع/اء0ا /امغأعع5 أوأعصموط اا بامغأععم] آنا - لإلامطقغوااعلا مو]اع51 ٠‏ 

اهعوعمع؟5 ,01/132315 راع م23 علاأباععناع - علاج0/اا نم1 ٠»‏ 

80/31 عط 01 أومع ممم واعن/اع نا عطخ 101 013600م0 عأماوناذا باع8/3638 ممطوععمءظ2 انكاباذ - نلامذ أطدانام/ا |7 ٠‏ 
56000 


الصفحة | 170 310 أ. ماع 1 . لالالالالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


غمنا ١١‏ 63:0 0ع0صقط-م2) /ؤ[11) ]ام دمط ١١5١‏ 0 


1001| 16 01303 طأأانلا داع0 3م ارام 


2- 


له 601ماع(ع© 3 ]3 عماقه أمعمععصنامصصمة عط[ 
ا6100 ,م53 أدع/ 53 لإط 0ع0معغ]3 5قنلا أهطا 
اعم0 صق قاناخم ,رعمكامة8 أاأوخأع85 01 دوعلا 
8 50303 0غ2) 300 أمعلوأوعءه ,أ ل30001» 
1 0آطع5 01 5عا1231أمصمعد5ع(معع طأآأآنلا 
.أداع لطاع 3138 ما 

'اع8-م10 3 ,(ظاناذ) عامج8 عأمذاذا أطجطما طم 
320 ,قط ناكما د5ععأ/لطعد [واعطقطة علاممطقاكا 
اعأ1مط ع(مالدهعا|ا عطخ 1ه ممه ,801363 
مأ ععمعوعم طأأنلا دعأطهممامء أمم ممعع ومهما 
30 43513 طغآلامد ,43113 ,ددغ ع1001/لا عط 
اأعغعطةا لعءضنامصصطة علاقط رعمماناع طععأدوع 
3 5انام عط طعصبيجا م16 مأطىعم 2م 
5عل/ااع طعاطللا ,030 علاأوبااعياعغ 3605/لاع] 
20ق©» عط©ةآ عذأذنا 0معم؟ لإعطا عملطاطل لإازعناء وعوع| الام 300 كأطامم 605 قنلاع5 50303 5ع لطامكأذناء 

انوأع5 01 مدع |6103 ,م53 طوع/53 لإ 0ع20ع3 5قللا أقطغ لإمامطععع» 3غ3 عماق أمعمععصضنامططة ع1 
لامع 01 د5ع/ا31أمعوعامع) طأ6أأنلا 31008 50303 0ط صق أمعلوأاوعءظ2 ,30001011 .7 ععم0 لمق ذااراخم رعدكام 8 
.أداع ملاع 3138 لما 

أوغخمعن ععلئأننا عطخ مأ لعقهء لأا أمكمط 0ع20تط-0» غ5 عط©آ ذأ 320 عل اأوبااعلاع 05 3نلاع5 5016303 انام ع1 
أ151! عطآ 300 اعنادذا اجع0! 3 لإا ععمماع/اع0 وماوعء (خع ا/ااعغء) 3دع311 مصخ 6ددع ع1001/ظا © عمماناع ممعم أووع 
ع/اأولااععاع 305/لاع5 850303 عنمأوالاء عطخ طغانلا مهماعط نازصمء مأ 5كاامنلا ا كثى .>كامقتط عاممذاذا من لاط لإااجطماع 
05 لا32 طا ذ5اع]01 678أمأل 300 كلإ3غ5 اعأمط عع2ط] عقألبااعما 5ألاعمعط5 3م3غ850 10 معدن ع6 حقء عم عمطاممطوعع مام 
5ع/لااععع) اع اهط0 3ه عط[! .دضماوع؟ عطخآ 32055 3215]لاةغأدع) 250 إع/ا0 300 115مو5ع) © ؤ5اعغأهط 50303 50 عط 
5آط! .630 0ع00ةط-0© 3مخغخه8-50ارام (أأعغطة ع نادلا ل0معم؟ لإعطةا عصطاة لإاعنلاء 5أمأمم 05 هللاع5 8506303 
أمعم5 1 ناعثم لإإعناء 101 0101م 1 ردع8اع00)م 5]أ 01 /إ30 غ3 أمعم؟5 1 ناعم لإاعناء 10 5أمأمم 3م0غخأه5 2 دعل نبااعما 
5 ©ع(75امعاع/لا علااععع؟ 3150 كأاضع زان ./إ||30021صعع:غمأ أمعم؟ 1 ناعم لإزعناء 10 5أمأهط 3 00و ,عملا عطا ما 
30»© ل0عاع/١0»‏ عل أولااععاع 305/لاع5 850303 ارام أعطاخ 01 3600/الاع3 مممبا 

3 قاانام عطخ أمعدع:م مغ معغطعأاءع0 ذا قانام” :5310 منروكذ طدوع/53 ,مأطداعم3م عطاا مه عمطمعمطا ممه 
؟عطاخاعع10 5ع طأء0 قانام 300 50363 مععننثااع6 متطواعم]31م عغط] .5اع 7 امكأناء لاه 10 3210© ع/اأونااعغاع 305/ئاع] 
8 /10187م3 3 300 د5عنا ةلا عأنأومعء اعلا مأكناء 01 غأع؟ لمع ج55 3 طأأننا 6203005 عملا عدم انعا أع دم صنلا 
300 عالإغأدع]!! 01 كصطلاعغ صا عناهنا 0ع1ه312|1مطنا كاعطامغأكبء عصلاءط |أأنها ل0عنوء عطا .أمامغخأهمه1 أهمهامدمععاما 
اأأللا 0ن3ء عطخ ردععلع3م 3]003|1طعاما أدع6 طكأأنلا عومأمعع)ا ما .كاع مهم عطخا طغخمط مسرمءع] 5أراع معط أواعمهصا 
/ا101م3 ك5ةاناخم غ31 ضه0أمومعع.؟ [دأععم؟5 360 كأادعمالإادجم 5د5م13681مه» [تطماع 05 أأعمعط عط 5ع لمطمغخأدنء ,غ01 
عط غ3 0نقء ناعم عطخا مععا مغ جمنغخه5] طأانلا عم لمنلا مغ ل0نونلااه] >كأهوا عللا .ا منتااعم أمجطاعءعع للا عم أل0موملاهء 
”.عن |ة/ا 0م3 300/امطمأ 01 عأممءعآعءه] 

لا511لا20أ 300 |00١3‏ 01 /ا1امغواط 503035 دعلا ن امم ناته |2 أمكمط 0عل0صمقءط-مء ذاطة أه طأعصباجا ع[” 
ع/اأدنااعاع 305/لئاع85 50303 ارام عط ١‏ ” 3م503 01 0غ ٠‏ أمعلأوع252 ,30001011)! .7 ع0 5310 ”رماطىمءع0هع| 
58 م1 10/30 ١أ00!‏ نلامط لاقء ولانلا 5اع5]00لاء 10 00051801م عا ةنا ععطداء ]3 مطاطنا مه د5اع01 0ج 
ألا 300 وماوعء عطخا مامكا 15آأ 01 غآ0016:م غ5 عط 5 ]| .دععانااع؟ اأجأاععم5 300 كامزعم 01 ععمة 2030ئط 3 لطمم]ا 
الام 3208 لغأدلا0| أآأباط ع,عطنابا؟ 0م د5ععمع]معماء أدعباع 208أع38ظط2ء عمط ع0 ألامام 0غ 5063063 /لامااج 
اهماع 3 عطاطذأاطغأد5ع مغ مه أمعنها أجطغ دعد5ممععؤ2معء مع361-635ثانا ناطم ,لاللاماع-ءصطوط 5ق .ع35ط نع دامكأذلاء 
10 أقطع مط أصاماهمه عصة دعن اهلا مم2 عمرود عطخا ععجطد انام 320 3063غ50 ,مه 3نامع ممه عممعوعم 


الصفحة | 171 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


العدد 5٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١٠6‏ 


عطخ لاأامه 15 320 علااأدبااعئاع 605قنذاع5 50363 ارام عطخ 01 مهلعل لمأ عغطا عممط علنا عطهة ركاع مطامغأدناء 
”.مأطذاع5 ]3م 60158 قمنناعء ل/إاأدباغانامط 3020 عصه| 3 01 عصماصماعع 

ع6021©18 ,366655 ع586لا0| 310011 لعع]ألأأاصبا عل0بااعما لعق3ء عط©خ 5ه 5أتاعمعط اعناهمخ] مص عالأدع]١|‏ أجمه60015/ 
68م نثاعم عط] .اأع/ا3] 300 رع ناطأل ,عطاممعطك 10١‏ 5اع]01 طاناألطاع'م 300 ركأطنامع015 63 أجغأمع؟ روع|نااع5 
مأ للواع0م علاأذبااعلاع 05 قلاع 50303 عطخ 1ه 5أاعمعط أاج علباعما اأأ/نا 0ن3ء ل0علموءط-هم» 05 6هلناعء؟ 3م5013 
8 3الاممم لإأعططعئعغلاء عطخ 300 كأطيامء015 اعغأهط ردعططآ ألام>اععطء م0ع0معغناء 35 عبد - عع] أوبامم3 5أا 
.لم015 

اناأد55ع6©6لا5 1أ705 عط 01 عضه ع(مرمععط م1 اللاماع كقط ع(0اططواع0م علاأونااعياع 05 تنلثاع5 850303 ع5[ 
رألا0>اععطء عغ36| عا ذا دععع| اتام عل/أدبااعلاء 5اع]01 ع(0امطومع08م عط]ا .ممأوع؟ء عطا مآ كدلعقء لأاهلاه| لأا جا مدوملا 
300 1000 506363 لم3 غ36 ع5ألمعم؟5 معانلا كغأضامم ,عطاطال /21أمعص!] ام صم رد5ع30عمنا أمعمعغوعم مانا 
عأطذا .عمط اعباط 300 دعل ءاج نعط هم ملمءع] دعاأمط 300 د5عغ3 ممم ذه ك5أزرنامع015 ر5اع|أناه عع ممع/اعا 


لول 


53010 (م1أع3253!| 01 ل0دعط /لاعم 5أماممم3 8اثام 


عطخا عباوط م3 ,رقنا أ كمأ دعءاألااع5 [تأعطقصطآ عأمموناذا 3 ,(8انلاة) عامج8 عأمدطذاذا أطهطما بالمَ - أطجما ناطام 
.5 555ألاظة 08أ |83 325368502]! 5]أ 01 0دع |6103 35 أعاع/ا0/1323 اع خط الاج 015 أمعصسغآمامممهة 

لاأطناه» عثنا 300 ١مغأعم١1نا‏ ع28اع323/ظ دقنلا عط عنعطننا عامصوة مععع] قط 5300310 ططمء]آ كمأهوز أممعلإج0/3 اع 
01 30ع2 61063١‏ ,أمدصمكلنا 3م مغصا عصملممع عط أأأننا عل .كاوعلا “أد 101 عمكاصوظ8 م0لع53صق؟] 01 لوعملا 
.08م ,مناه6 عمكامةت8 عأودعا0طن/لا 

00/0 صضعطة نه بعأوعمعء6 مئغأعماع50 غ3 ل0عم)امنلا أعاع/إ0/133 اع رععمعءعملاء عمكامةط0 0 كنوعلا 23 ععناه طأأأللا 
عأطنا ١30.‏ 300 رعقنا ,أملاعع 10 د5عءأنااع5 13253618020 |6103 01 30ع1! لإأمنام كقلذا عط ععع انلا أ 160 


3 
كليل 
لضماعء| لمق كانا -ككانالا طأانلا ماطكعم3م عاوعأت أ5 وبناعمعء !اا 


6 لثاباكا 01 طواطلنا أحصه 365لا عغطخ طأأانلا أمعمععمع3 ملتطكاعم 3م عاوعغ23 5 عط©آ وبلاعمعء (لاع؟ا) عدناملط عع مهملاع 6أأونلانا“| 
علا ع/األاعع25م0كء ط]آ5ة عطخ ه10 طعصوء8 ل0صداعء! لمحن >الا - كا نالا دامع 0 نأك 

0 كأضعل0ناغ5 320 طكآناملا 018مملناد مأ عام كا 01 3]02باماصضم» 3 35 لعاع51]0صم» 5أ أمعمممعععمع3 ع5[ 
8 5آ]أ عع لاع مغ كمأأة لاع>ا .5ل0اءع17 كنام تلا 
عط وععنلااع5 13500ع000©» 5لاملاط 0م60 300 د5هع] 
506015 315نثانا“ا علااع5 0غ م010 مأ 5م510 هنلا 
30 3611/1555 /0250م5 600 3030 ع 7 الإلناك 
0 آنا عط لإ 0ع01/10ام دع أنااع5 

عطغا 5إعلامع أصعطعععع3 مأطداعم هم ع5| 
10 لإطوصطعن(ع ع08أهمصهط 01 مأطئه2550هم؟5 
عطغ ,د5ع530103 300 ك5أصضعل لاد عع لاذاباع م056 
اهاعن/اء5 3 عصة كالالاا عطخ 01 عمعمععع]اممء أوناصصة 
.3601/15 

برطأعطقءط 0صدامءا١‏ لمق >كانا -كك>انالاا عطغخ آأه عمعلمدعم]| عط[ 
0اعاط5 [13مصضعم 3 لمعأمعوع؟:م ,رطوعط وكام مطتأطوماع 
0 آنا عطآ 0غ غ011مملاد 15 01 0 أامومعع., مز ناعكا 0غ 


الصفحة | 172 310 أ. ماع أ . لالالالالانا 


العدد 5١٠‏ أيلول/ سبتمبر ٠١١6‏ 


.15اعلاء 300 361/155 5]أ مأ 30م 3121م عصة 
8 لاع 300 30030 5آأضع0باأ5 0158م مناك لام 601 |3أع50 5]أ عصالإدام له كأواكم]أ تا »ا أجطغ عملكامط طمنلا 15 | 
عأصتا ماعمصوص علط دودمم أد5ع6 عطخ ما لإأطيامء ع(أعطخ علااع5 مغ 5ع]أمب01مم0 أوعط عط مصعطا 


10 5363آ3"نالا 0م0131 ملاد 5عأعام مراهم» قكاج:83 1م 5 


0ط كام83 مه0أجماأء5: ةط كلانبا! 853316 ام ,/إ510131طباك داكا اناا 5غ 0ع056ا3620 منلام6 عصمكامد8 83013 ام 
300 صونأااتنمه 5278 غ0 (3غمغ 3 ممأذأة؟ ,عم مأعصوصة قطوطق بالا أمدأاممامع-ومقطذ ل0غغتء6ألملاد 3 ععلوناعممء 
مطوعة ككاصقط أهصه36طصععغامأ مصععؤمعناء5 .صو ز[ااتم 5450 0 ع مأعصحمصة لأمخأمغ طأأنها (موذااتم 5175) موزااام 6154.5 
بكأم83 معمع11قط2 5632030 5اع32308 0دع1١‏ عط لإ 0ع3238ط الإ6أااءعة1 عطخ ما م0ع36م1ء365م دع ناديامه 11 
ما ممع 3 5310 عكامةة8 |3603 مععغما غ1ننثالاكا 300 1651م3 ”دالا دعغأوعامصع عاصمد8 ملخااجة عامج عأموادا 86م 

كاملا .63660 1أزيام ععغ515 اناه ,(لاانا0) كنناعلا /إ|أجما أآنا6 عط 


الصفحة | 173 310 أ. ماع أن . لالالانالانا 


العدد 40 أيلول/ سبتمبر ٠١16‏ لتم كد 


رابط التحميل [111036/ال001] 


فقهُ الابيكار المال 
ين التَدتِ والتبافتٍ 


أصول - ثواعرم - معاريرج” 


الدحكتوم سام مُظهر قتطنجي 


الصفحة | 175 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


المجلس العام للبنوك 
والمؤسسات المالية الإسلامية 


5137| 101 اأعناناه) أورعمع6 
0505| 13021 00م ى!8310 


نلاناف 


5 
الث ]1 61/110 [د] 
ع 10 


:111101011 151 سب 
11 اخاف18 20 لخ 1 11/1 تش 1 15ل 1[ اام جا تطخ 1خ 1ت لح حرلح ] ] 
0175 11 5 اكلم 5ك تافالخ الى 1ج لح خرلح | أ 
101 "1تذرع 717111 عل جا لحزخر ١1010‏ كتنر اجا 1 6م يلم | لحزافج 1 
زع لدعي فاجع اخ 
11 2 
اكخرظطل مرا كخر/الخرتم 1 ٠‏ 
5 اذ لا لم11 نا5[ل01ر») ٠‏ 


ادوصتحناومط #«تابمعنة دا برول< ووحايوع!! 
السولوخا - عموهوأ"! عنسيك! 1 +باعداذ 


٠ لهس‎ 


الود ماس مده ع ميو س4 ( 


1 11211 


